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Przedmowa

Oddajemy w Panhstwa rece raport bedacy przegladem miedzynarodowych inicjatyw
w zakresie mapowania technologii. Niniejsza publikacja jest kolejnym opracowaniem
powstatym w ramach prac think tanku powotanego przez Platforme Przemystu Przysztosci.
Tym razem skoncentrowano sie na mapowaniu technologii jako metodzie naukowej, ktéra
poprzez klasyfikacje, opis oraz ocene potencjatu firm pozwala na okreslenie biezacego
stanu wybranych technologii.

Wybor tej metody badawczej nie byt przypadkowy. Oparte na kosztach Zrodta
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw sg na wyczerpaniu, co sktania do gtebszej refl-
eksji i poszukiwaniu nowych rozwigzan na rynkach bardziej rozwinietych, ktére w znacznie
szerszym aspekcie wykorzystujg nowe technologie do budowy potencjatu przedsiebiorstw.

W trakcie prac ekspertom przyswiecaty dwa nadrzedne cele. Pierwszym z nich byto
zidentyfikowanie kluczowych przewag konkurencyjnych. Drugim z nich byto wypracow-
anie podstaw pozwalajgcych na opracowanie praktycznych zatozen dla pojecia konkuren-
cyjnosci technologicznej polskiej gospodarki. W tym przypadku skupiono sie na techno-
logiach branzy obrébki metali oraz technologiach cyfrowych, ktére wspierajg jej rozwdj.

Praktycznym efektem przygotowania niniejszego raportu byto stworzenie narzedzia
internetowego sktadajgcego sie z dwoch elementéw: branzowego stownika technologii
oraz mapy przedsiebiorstw, ktéra pozwala na szybka lokalizacje podmiotéw wykorzystu-
jacych poszukiwane technologie. Jego dwujezycznos¢ (wersja polska i angielska) pozwala
na wtaczanie polskich przedsiebiorstw do globalnych tancuchéw wartosci.

Réwnoczesnie celem projektu jest rowniez popularyzowanie ww. metody poprzez po-
kazanie (przy pomocy opracowanego narzedzia) praktycznych mozliwosci jej zastosowan-
ia. Nalezy podkresli¢, ze niniejsza publikacja jest pierwszg z dwéch dotyczacych mapowa-
nia technologicznego. W kolejnej skupiono sie na temacie operacjonalizacji metodyki na
potrzeby branzy obrébki metali oraz propozycji narzedzi wspomagajacych realizacje ww.
metody.

Chciatbym bardzo podziekowac autorce raportéw, Pani dr Alicji Gudanowskiej, za
zaangazowanie i przekazang wiedze. Mam nadzieje, ze bedace owocem wspdélnego wysit-
ku obie publikacje spotkajg sie z Panstwa zyczliwym zainteresowaniem i pozytywnym
odbiorem.

dr Piotr Kryjom
Zastepca Dyrektora
Dziatu Zarzgdzania Wiedzg
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Wprowadzenie oraz podstawowa
terminologia

Mapowanie technologii to jedna z metod umozliwiajgcych okreslenie biezgcego stanu
technologii, poprzez identyfikacje, klasyfikacje i zebranie danych na temat zwigzanych
Z nig elementéw (takich jak np. komponenty technologii, przykfady jej zastosowania,
zwigzane z nig jednostki naukowe, przedsiebiorstwa czy eksperci rozwijajgcy technologie)
oraz analize i wizualizacje ewentualnych powigzan pomiedzy technologiami. Celem wy-
korzystania metody mapowania jest dostarczenie jak najszerszej, mozliwej do zgroma-
dzenia, bazy wiedzy o technologiach, ktdra jest uzyteczna z perspektywy odbiorcéw oraz
aktualna w danym momencie czasu.

Za przedmiot mapy technologii bgdz zwigzanych z nig elementéw mozna przyjgc
lokalizacje przestrzenng jednostek powigzanych z dang technologia, zdefiniowane relacje
pomiedzy technologiami badz tez ustalone relacje pomiedzy wybranymi charakterystykami.
Zgodnie z powszechnie przyjetg ideg mapy, rowniez mapy technologii powinny zosta¢
uzupetnione legenda stosowanych oznaczen oraz (opcjonalnie) opisami lub zestawieniami
tabelarycznymi dotyczgcymi przedstawionych na mapie obiektéw'. W aspekcie procesu
zarzgdzania technologig?® metoda ta jest szczegdlnie przydatna w konteks$cie identyfika-
cji i selekciji technologii, jak rowniez podczas pozyskiwania wiedzy ptyngcej z ich rozwoju
i eksploatacji*®.

Warto rowniez zauwazy¢, ze metoda ta czesto byta wykorzystywana w ramach badanh
odnoszacych sie do przysztosci, szczegdlnie badan foresightowych. To wtasnie na ich
kanwie zostat rozwiniety i udokumentowany przebieg metodyki mapowania technologii®.
W ramach tego typu badan metoda ta umozliwia kategoryzacje oraz klasyfikacje techno-
logii i stosowana jest miedzy innymi w celu przeglagdu obiektu analizy i okreslenia jej
granic’®, Biorgc pod uwage istote obszaru badan foresightowych w kontekscie rozwoju

1 A E. Gudanowska, Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight, Oficyna Wydawnicza Poli-
techniki Biatostockiej, Biatystok 2021, doi: 10.24427/978-83-67185-01-1, https://pb.edu.pl/oficyna-wydaw-
nicza/wp-content/uploads/sites/4/2022/01/Metodyka-mapowania-technologii-w-badaniach-foresight2.pdf.

2 R.Phaal, C. J. P. Farrukh, D. R. Probert, Technology management process assessment. a case study,
“International Journal of Operations & Production Management” 2001, t. 21, nr 8.

3 D. Cetindamar, R. Phaal, D. Probert, Understanding technology management as a dynamic capability:
A framework for technology management activities, “Technovation” 2009, nr 29.

4 A E. Gudanowska, Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight ... op. cit.

5 A. Gudanowska, Istota wspofczesnych technologii w kontekScie proceséw zarzgdzania technologig i fo-
resightu technologicznego, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej. Organizacja i Zarzadzanie” 2015,
nr 83, s. 195-205.

A. E. Gudanowska, Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight ... op. cit.

7 P.D.Andersen, B. H. Jorgensen, L. Lading., B. Rasmussen, Sensor foresight — technology and market,
“Technovation”, vol. 24, 2004.

8 B. Rasmussen, M. Borup, K. Borch, P. D. Andersen, Prospective technology studies with a life cycle
perspective, “International Journal of Technology, Policy and Management”, vol. 5, no.3, 2005.
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Wprowadzenie oraz podstawowa terminologia

metodyki mapowania technologii, w niniejszym raporcie istotne zrédto wiedzy beda sta-
nowi¢ pozycje dokumentujgce inicjatywy realizowane w ramach takich badan tak w Pol-
sce, jak i na swiecie.

Istotne z perspektywy niniejszego raportu jest réwniez odréznienie pojecia mapowa-
nia technologii od metody technology roadmapping (TRM), z ktérg mapowanie technolo-
gii bywa dosc¢ czesto utozsamiane, szczegodlnie w polskiej literaturze. Zasadniczg réznicg
pomiedzy obiema metodami jest czas®.

W przypadku mapowania jest on okreslonym punktem, w jakim dokonujemy przegladu
technologii. Wprawdzie mozliwe (a wrecz zalecane) jest, aby przeglad ten byt aktualizo-
wany, szczegolnie w przypadku tworzenia narzedzia majgcego utatwiaé korzystanie z wie-
dzy zgromadzonej w bazie technologii jej odbiorcom, jednak jest to wyraznie zaznaczony
punkt w czasie. Z kolei w przypadku metody technology roadmapping efektem realizacji
majg by¢ wizualizacje odnoszace sie do linii czasu, czesto dostarczajgce informacji z za-
kresu pieciu obszaréw: rynek, produkty, technologia, proces oraz ludzie. Prezentujg one
rézne warstwy o réznym poziomie szczegotowosci'?, nie zas szczegdtowy przeglad bie-
zgcego stanu istniejgcych technologii®.

Chociaz realizacje metody TRM to dosc¢ réoznorodne podejscia to ostatecznie w wyniku
jej przeprowadzenia dochodzi do uporzadkowania czy tez zaprezentowania zmian kie-
runkow badan naukowych i technologii w ich szerokim kontek$cie w odniesieniu do linii
czasu'?2.Rézne metody i idee zwigzane z badaniem stanu i rozwoju technologii od dtuz-
s$zego czasu sg przedmiotem zainteresowania badaczy. Analizy fazy cyklu zycia techno-
logii, czynnikow wptywajacych na jej rozwdj, mozliwych kierunkow rozwoju czy tez innych
aspektow to obszary zazebiajgce sie ze sobg. Czesto sg to pochodne starszych i réwno-
czesnie wcigz rozwijanych réwnolegle podejsé's.

Metoda mapowania technologii byta realizowana na przestrzeni lat w rozny sposéb
w réznorodnych inicjatywach. W literaturze mozna réwniez znalez¢ badania nieokre$lane
wprost jako mapowanie technologii, ale zgodne z jej ideg. Uzycie metody ma pomoc
w zrozumieniu ztozonosci analizowanych technologii, a wyniki uzyskane dzigki jej reali-
zacji mogag by¢ istotnym i zasadnym argumentem podczas podejmowania decyzji doty-
czacych selekcji technologii™®.

9 A. E. Gudanowska, Mapowanie a foresight. Wybrane aspekty metodologiczne jednego ze wspoéfczesnych
nurtéw badawczych w naukach o zarzgdzaniu, ,Wspotczesne Zarzgdzanie” 2012, nr 4, s. 103-111.

10 G. Muller, Roadmapping, Philips Embedded Systems Institute, 2008, s. 1-2.

11 Foresight Vehicle Technology Roadmap — Technology and Research Directions for Future Road
Vehicles, Society of Motor Manufacturers and Traders Ltd, London 2004.

12 K. Cuhls, R. Johnston, (2008), Corporate Foresight, [in:] Cagnin C. (ed.), Keenan M. (ed.), Johnston R.
(ed.), Scapolo F. (ed.), Barre R. (ed.), Future-Oriented Technology Analysis, Springer, 2008, s. 111.

13 K. A. Kujawa, K. Paetzold, External Technology Searching Methods — A Literature Review, Proceedings
of the 22nd International Conference on Engineering Design (ICED19), Delft, The Netherlands,
5-8 August 2019, s. 2259-2267.

14 A. Gudanowska, Technology mapping in foresight studies as a tool of technology management. Polish
experience, ,International Journal of Contemporary Management” 2013, t. 12, nr 4, s. 61-72.

15 R. Iftikhar, Z. Pourzolfaghar, M. Helfert, Omnichannel Value Chain: Mapping Digital Technologies for
Channel Integration Activities, [w:] A. Siarheyeva, C. Barry, M. Lang, H. Linger, & C. Schneider (red.),
Information Systems Development: Information Systems Beyond 2020 (ISD2019 Proceedings), Toulon,
France: ISEN Yncréa Méditerranée, 2019.
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Wprowadzenie oraz podstawowa terminologia

Mapowanie technologii powinno zatem by¢, i czesto bywato, naturalnym etapem
badan i inicjatyw, ktére miaty na celu podkreslenie istniejgcych struktur i powigzah w aspek-
cie analizy technologii, lub tez przeptywdw informacji lub zasobdw w strukturze catej sieci
technologii wykorzystywanych na danym obszarze, w danym przedsiebiorstwie bgdz ich
grupie’®.

Celem niniejszego raportu jest:

2 dostarczenie wiedzy uzytecznej podczas tworzenia metodyki mapowania techno-
logii na potrzeby przedsiebiorstw z klastrow metalowych,

2 pomoc w opracowaniu narzedzia badawczego do zautomatyzowanego zbierania
danych (karty przedsiebiorstwa),

2 pomoc w opracowaniu bazy danych przedsiebiorstw i zwigzanych z nimi techno-
logii,
S pomoc w zakresie wizualizacji danych przedstawiajgcych wybrane technologie,

2 pomoc w zakresie sporzgdzenia opiséw technologii.

Majgc na uwadze powyzsze cele, dokonujgc przegladu literatury skupiono sie zaréwno
na przyjetych metodykach postepowania podczas przeprowadzania mapowania techno-
logii w opisywanych przypadkach badan, jak rowniez na identyfikowanych w ramach
poszczegodlnych badan elementach istotnych z perspektywy identyfikacji i gromadzenia
wiedzy, zaréwno o technologii, jak i jej twércach oraz jednostkach wykorzystujgcych
okreslone rozwigzania technologiczne.

16 A. E. Gudanowska, Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight ... op. cit.
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Przeglad literatury w zakresie
realizacji elementow metodyki
mapowania technologii

2.1. Doswiadczenia krajowe

Jedng z inicjatyw badawczych w nurcie badan foresightowych realizowanych w Polsce,
na ktére warto zwrdci¢ uwage w kontekscie mapowania technologii, jest projekt Foresight
technologiczny w zakresie materiatow polimerowych. W ramach jednego z realizowanych
etapdw badawczych realizatorzy dokonali przegladu technologicznego. Za zgromadzenie
wiedzy w tym procesie odpowiedzialne byty grupy eksperckie. Dokonaty one przeglgdu
materiatdw i kompozytéw polimerowych, jak rowniez klasyfikacji technologii wedle ich
podziatu na technologie schytkowe (odrzucone w dalszych pracach), technologie dojrzate
(czesciowo odrzucone w dalszych pracach z uwagi na powszechnos$¢ wykorzystania),
technologie prototypowe oraz technologie przyszto$ciowe. Podstawe klasyfikacji stanowity
waznos¢ srodowiskowa, ekonomiczna, aspekt kreatywnosci i wykonalnosci. Poza wiedzg
ekspertéw wykorzystane zrédta danych objety publikacje naukowe, przemystowe oraz
raporty z konferencji dotyczgcych materiatéw polimerowych. Realizatorzy zwrdcili uwage
na potencjat kadrowy polskich instytucji naukowo-badawczych, autorstwo patentéw, li-
cencji i wdrozen oraz zewidencjonowali przedsiebiorstwa wytwarzajgce i/lub przetwarza-
jace materiaty polimerowe. Podczas prowadzonych prac istotne byty réwniez silne i stabe
strony technologii oraz szanse i zagrozenia wptywajace na ich rozwgj'” 8. 19,

Z perspektywy mapowania technologii za istotne mozna uznac¢ podkreS$lenie
istoty zewidencjonowania przedsigbiorstw zwigzanych z dang technologig. Na-
tomiast w aspekcie karty technologii za istotne elementy mozna uznaé: oddzia-
tywanie na srodowisko, ekonomiczne implikacje rozwoju technologii, ewidencje
patentow i wdrozen oraz prac naukowych i przemystowych, a takze wskazanie
determinant oraz barier rozwoju technologii.

Kolejne badanie mogace stanowic inspiracje w zakresie mapowania technologii to
projekt o charakterze badania foresightowego Scenariusze rozwoju technologicznego
przemystu wydobywczego wegla kamiennego, w ramach ktérego przeprowadzono ocene

17 H. Rydarowski, K. Czaplicka, Wybrane scenariusze rozwoju technologicznego materiatéw polimerowych
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu http://science24.com/paper/14851 [Data wejscia 07.07.2023].

18 Foresight technologiczny w zakresie materiatow polimerowych [Dokument elektroniczny]. Tryb
dostepu www.foresightpolimerowy.pl/main.php?dynxmlO=projekt.xml [Data wejscia 23.02.2012].

19 Foresight technologiczny w zakresie materiatow polimerowych, spotkanie paneli roboczych M5 i M6,
2006, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.foresightpolimerowy.pl/upload/M5%20i%20M6.pps
[Data wejscia 24.02.2012]
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

stanu technologicznego w zakresie przemystu wydobywczego w kraju, dokonujgc mie-
dzy innymi przegladu stanu dotychczas wykorzystywanych technologii. W ramach
podjetych prac opracowano narzedzie okre$lone mianem karty technologii. Narzedzie
w formie tabeli powstato w oparciu o publikacje naukowe, przemystowe i materiaty
konferencyjne. W kartach zawarto takie charakterystyki, jak: podstawowy opis techno-
logii, wyrdzniki technologii, wizualizacje i szkice technologii, wady i zalety rozwigzania
technologicznego z perspektywy efektywnosci, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska,
oddziatywanie na srodowisko naturalne, niezbedne wyposazenie zwigzane z wykorzy-
staniem technologii, podstawowe parametry techniczne i/lub organizacyjne zwigzane
z dang technologig oraz spodziewane efekty produkcyjne. Poza kartg technologii na
potrzeby dalszych prac projektowych przeprowadzono ocene eksperckg w zakresie
innowacyjnosci technologii positkujgc sie miedzy innymi oceng obecnego poziomu
rozwoju technologii?® 222, Na rys. 1 przedstawiono jedna z kart technologii opracowanych
w ramach inicjatywy badawcze;.

KARTA TECHNOLOGII 3. OPIS TECHNOLOGIH
SYSTEM PODBIERKOWY S('IA,\'O\\'\'I“:‘&

ES

1. WYROZNIKI SYSTEMU

wybieranie grubveh pokladéw jedmowarstwowo
wydebyeie pordwaywalne jak przy sviteimie iclanewyim 2 zawalein stropa
(meiliweié witkszego wychodu kamienia)

2. SZKIC

Rysunek 1. Przykiad karty technologii — projekt Scenariusze rozwoju technologicznego
przemysiu wydobywczego wegla kamiennego

Zrédto: Prezentacja Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego wegla kamiennego
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/42/14/42145/foresightwe-

glowy_mg.ppt, [Data wejscia 24.02.2012].

20 J. Dubinski, M. Turek, J. Dubihski, Istota i zakres scenariuszy rozwoju technologicznego przemystu
wydobywczego wegla kamiennego [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.foresightweglowy.pl/
prezentacje/2007_02.ppt, [Data wejscia 24.02.2012].

21 Prezentacja Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego wegla kamiennego
[dokument elektroniczny, tryb dostepu: www.nauka.gov.pl/fleadmin/user_upload/42/14/42145/foresi-
ghtweglowy_mg.ppt, dn. 24.02.2012].

22 A. Koziet, M. Turek, Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego wegla kamien-

nego, 2007 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.wnp.pl/artykuly/scenariusze-rozwoju-techno-
logicznego-przemyslu-wydobywczego-wegla-kamiennego,4147.html [Data wejscia 10.07.2023].
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

Jako elementy istotne z perspektywy metodyki mapowania technologii mozna
wyréznic tu ocene poziomu rozwoju technologii, ocene jej innowacyjnosci oraz
stworzenie narzedzia gromadzenia wiedzy o technologiach — karty technologii.
Nalezy zwréci¢é uwage na elementy stanowigce jej zakres takie jak: opis tech-
nologii i jej podstawowe parametry, zwigzane z nig wizualizacje ilustrujgce jej
zasady dziatania, wady i zalety (rowniez wyrézniki) danego rozwigzania, oddzia-
tywanie na srodowisko, efekty produkcyjne oraz niezbedne wyposazenie jednostki
rozwijajgcej/wykorzystujgcej technologie.

Innym badaniem wymagajgcym uwagi z perspektywy metodyki mapowania techno-
logii byto badanie foresightowe Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych materia-
tow metalicznych, ceramicznych i kompozytowych. W ramach inicjatywy badawczej
dokonano analizy kierunkéw technologicznych istotnych z perspektywy projektu.

Technologie zostaty wyodrebnione sposrod ztozonych w postepowaniach konkur-
sowych tematéw projektéw badawczych oraz rozwojowych, jak réwniez wskazah spe-
cjalistow dziedzinowych zgromadzonych w ramach zorganizowanej w projekcie
konferenciji. Nastepnie stworzono zestawienie kierunkéw technologicznych dokonujgc
ich opisu z dwoch perspektyw: materiatu (zwracajgc uwage miedzy innymi na wiasno-
$ci, wymiarowos¢, rozmiar, zastosowanie) i wyrobu (skupiono sie na opisie, zaletach,
poziomie rozwoju).

Wyroézniono réwniez zespoty badawcze zajmujgce sie technologiami?24,

Jako elementy istotne z perspektywy metodyki mapowania technologii nalezy tu
wskazac¢ przeprowadzong ewidencje specjalistow zajmujgcych sie danymi tech-
nologiami oraz stworzenie narzedzia do ewidencji danych o technologiach. Biorgc
pod uwage planowang karte technologii warto zwréci¢ uwage na podstawowe
opisy technologii, zalety jej wykorzystania, okreslenie poziomu rozwoju techno-
logii oraz wykorzystywane materiaty i powstajgce w wyniku jej uzycia wyroby.

Inng inicjatywa, na ktdrg warto zwrdci¢ uwage, jest projekt foresightowy Scenariusze
rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego rud miedzi i surowcoéw towarzy-
szgcych w Polsce. Analizujac literature, prace wtasne realizatoréw, wybrane grupy tech-
nologii stosowane przez najwieksze przedsiebiorstwa branzowe oraz wykorzystujgc
wyniki zewnetrznych ekspertyz i rozmow z przedstawicielami branzy dokonano miedzy
innymi przegladu technologii stosowanych w przemysle wydobywczym rud miedzi i su-

23 D. Kukla, Pozycjonowanie technologii bedgcych przedmiotem badarn w projekcie Foremat, Rozdziat
raportu projektu FOREMAT: ,Scenariusze rozwoju materiatéw metalicznych, ceramicznych i kompozy-
towych”, [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.nanonet.pl [Data wejscia 24.02.2012].

24 J. Sobczyk, W. Lojkowski, R. Pielaszek, Metodyka Projektu FOREMAT ,Scenariusze rozwoju zaawan-
sowanych materiatow metalicznych, ceramicznych i kompozytowych”, Rozdziat raportu projektu FORE-
MAT: ,Scenariusze rozwoju materiatdw metalicznych, ceramicznych i kompozytowych” [Dokument
elektroniczny]. Tryb dostepu: www.nanonet.pl [Data wejscia 24.02.2012].
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rowcow towarzyszacych. Stworzono baze technologii z kartami ich opisu, ktére jednak
nie zostaty catosciowo ujednolicone, co prawdopodobnie narzucata specyfika opisywa-
nej grupy technologii.

W opisach zawartych w kartach skupiono sie miedzy innymi na®:
2 podstawowym opisie;

2 typie technologii;

o podstawowych elementach technicznych;

2 eksperckiej ocenie innowacyjnosci technologii (w podziale na zachowawcze, roz-
wojowe lub nowatorskie);

< uwarunkowaniach zwigzanych z wykorzystaniem technologii;

2 wyrdznikach technologii.

Jako elementy istotne z perspektywy metodyki mapowania technologii mozna
wskazaé stworzenie bazy wiedzy o technologiach oraz karty opisu technologii.
Z perspektywy karty technologii warto podkresli¢ bazowg charakterystyke tech-
nologii, ocene innowacyjnosci, jej zalety/przewagi w kontekscie innych rozwigzan
w postaci wyréznikdéw oraz uwarunkowania rozwoju technologii.

Z kolei projekt Foresight wiodgcych technologii ksztattowania wfasnosci powierzchni
materiatow inzynierskich i biomedycznych obejmowat stworzenie ksiegi analizowanych
technologii jako bazy wiedzy dedykowanej proinnowacyjnym przedsiebiorcom.

W kartach zaplanowano zawarcie takich informaciji jak: publikacje dotyczace danych
rozwigzan, jednostki opracowujgce i/lub wdrazajgce analizowane technologie, obszary
zastosowan, podstawowe opisy technologii, podstawowe opisy przebiegu procesu
technologicznego, wady i zalety danych rozwigzan, ocena wptywu technologii na rézne
obszary. W projekcie pojawia sie hazwa mapowania technologii jako okreslenie etapu
analizy biezgcej sytuacji technologii. Wiedzy do kart technologii dostarczyli eksperci
branzowi?: 27.28.29,

25 Baza technologii w ramach projektu: Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego
rud miedzi i surowcéw towarzyszgcych w Polsce. Tryb dostepu foresight.cuprum.wroc.pl/technologyList.
php [Data wejscia 24.02.2012].

26 L. A. Dobrzanski, Ksztattowanie struktury i wtasnosci powierzchni materiatéw inzynierskich i biome-
dycznych, Wyd. International OCSCO World Press, Gliwice 2009, s. 164.

27 Dobrzanska-Danikiewicz, prezentacja Cele i metodologia Projektu FORSURF nt. Foresight wiodgcych
technologii ksztattowania wtasnosci powierzchni materiatow inzynierskich i biomedycznych, 2nd Workshop
on Foresight of surface properties formation leading Technologies of engineering materials and bioma-
teriale, Biatka Tatrzanska, 2009.

28 A. Dobrzanska-Danikiewicz, Komputerowo wspomagane metody foresightowe w zastosowaniu do in-
Zynierii powierzchni, ,Czasopismo techniczne. Mechanika” 2011, t. 4, nr 7.

29 A. Dobrzanska-Danikiewicz, Metodologia komputerowo zintegrowanego prognozowania rozwoju
inzynierii powierzchni materiatow, Wyd. International OCSCO World Press, Gliwice 2012.
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Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto zwréci¢ uwage tu na:

2 podkreslenie potrzeby ewidencji jednostek zwigzanych z tworzeniem i roz-
wojem technologii

oraz publikacji w zakresie technologii,
wskazanie obszaréw zastosowan danych technologicznych,
wskazanie wad i zalet,

O 000

uzupetnienie ogdlnych opisow technologii opisem przebiegu procesu tech-
nologicznego
2 oraz ocene oddziatywania technologii.

W ramach Foresightu priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz automa-
tyki, robotyki i techniki pomiarowej przeprowadzono ocene potencjatu regiodw w zakre-
sie rozwoju technologii bedgcych przedmiotem zainteresowania realizatoréw projektu.
Na podstawie analizy literatury, wyjazdéw studialnych, pracy wiasnej w ramach spotkan
roboczych oraz wiedzy eksperckiej opracowano wykazy i zestawienia tekstowe obej-
mujgce podmioty zwigzane z analizowang grupg technologii i kierunkami prowadzonych
badan i projektéw, w tym: producentéw, integratorow i uzytkownikéw technologii, parki
technologiczne i klastry, oraz osrodki naukowo-badawcze i badawczo-rozwojowe, a takze
wskazano potencjalnych odbiorcéw rozwigzan w analizowanej branzy technologiczne;j.

W projekcie poruszono réwniez aspekt mozliwych wzajemnych powigzan pomiedzy
technologami w aspekcie poziomu ich oddziatywania, tak w aspekcie pojedynczej tech-
nologii jak i catej ich grupy3°*'.

Z perspektywy niniejszego raportu w kontekscie tworzenia metodyki mapowania
technologii mozna zwréci¢ uwage na przeprowadzong w projekcie ewidencje
osrodkow zwigzanych z tworzeniem i rozwojem technologii oraz tych bedgcych
potencjalnymi odbiorcami efektéw produkcyjnych zwigzanych z dang grupg tech-
nologii. Réwniez istotne wydaije sie tu identyfikowanie kierunkéw podejmowanych
prac badawczych zwigzanych z technologiami oraz zauwazony przez realizatoréw
fakt wystepowania mozliwych powigzan i oddziatywan technologii na siebie.

W badaniu Foresight w zakresie priorytetowych i innowacyjnych technologii zago-
spodarowywania odpadow pochodzgcych z goérnictwa wegla kamiennego w ramach
diagnozy obecnego stanu rozwoju technologii rozpowszechnionych i innowacyjnych
przeprowadzono opis poszczegdlnych rozwigzan (sposrdd grupy technologii poddanych
analizie) w formie kart technologii oraz dokonano oceny poziomu ich innowacyjnosci.

30 R. Szewczyk (red.), Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz automatyki, robotyki
i techniki pomiarowej. Metodologia, analizy i diagnoza stanu obecnego, Przemystowy Instytut Automa-
tyki i Pomiaréw, Warszawa 2008.

31 R. Szewczyk (red.), Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz automatyki, robotyki
i techniki pomiarowej. Krzyzowa analiza wptywow, scenariusze rozwoju, priorytetowe technologie, Prze-
mystowy Instytut Automatyki i Pomiarow, Warszawa 2010.
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Pod uwage wzieto takie aspekty jak32:

o zaawansowanie poziomu technologicznego,
2 skutecznosé technologii,

2 uniwersalnos¢ technologii,

2 wptyw technologii na srodowisko,

o aspekt bezpieczenstwa i higieny pracy.

Z perspektywy tego projektu i metodyki mapowania technologii warto zwrocic¢
uwage na ocene poziomu rozwoju technologii, jej oddziatywania na srodowisko
oraz uwarunkowania zwigzane z rozwojem i stosowaniem technologii.

Projekt foresightowy Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla
zrownowazonego rozwoju kraju obejmowat miedzy innymi diagnoze biezgcego stanu
technologii. W ramach wybranych w projekcie pieciu obszarow tematycznych, bazujac
na wiedzy eksperckiej oraz analizie osiggnie¢ poznawczych wiodgcych swiatowych, eu-
ropejskich i polskich osrodkéw naukowych oraz osiggnieé technologicznych wygenero-
wano liste technologii.

Poza przyporzadkowaniem do wspomnianych obszaréw poddano je klasyfikacji
poprzez wskazanie ich przynaleznosci do grupy technologii przyrostowych lub wytania-

jacych sie.

W oparciu o wiedze ekspertéw uzupetniono takze opracowane w formie elektronicz-
nego formularza karty charakterystyk technologii, ktére opublikowano nastepnie w formie
bazy kart na stronie projektu.

Zwrdcono tu uwage na takie charakterystyki jak: faza rozwoju technologii, zakres
i cel stosowania, alternatywne rozwigzania, ogélny opis rozwigzania technologicznego,
obszary biezgcego i potencjalnego zastosowania, niezbedny kapitat ludzki, stopien
interdyscyplinarnosci, mozliwe efekty wykorzystania. Na rys. 2. przedstawiono przykfa-
dowg karte.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w ramach dalszych prac projektowych, podczas re-
alizacji metody technology roadmapping skupiono uwage na aspektach oceny efektow
ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych zwigzanych z rozwojem technologii, po-
ziom interdyscyplinarnosci rozwigzan, a takze kluczowe kwalifikacje i kompetencje
zwigzane z tworzeniem i uzytkowaniem analizowanej grupy technologii® 3.

32 J. Szpyrka, Priorytetowe i innowacyjne technologie zagospodarowania odpadéw pochodzgcych z gor-
nictwa wegla kamiennego, Gliwice 2011.

33 Metodologia foresightu technologicznego w obszarze zrbwnowazonego rozwoju, Praca zbiorowa,
ITeE — PIB, Radom 2011.

34 A. Mazurkiewicz, B. Poteralska, Zaawansowane technologie przemysfowe i ekologiczne dla zréwnowa-
zonego rozwoju kraju, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — Parnstwowego Insty-
tutu Badawczego, Radom 2011, s. 13.
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Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto zwrdéci¢ uwage na na-
stepujgce elementy realizacji opisywanego projektu: klasyfikacje technologii
opisywanych w kartach technologii, potrzebe tworzenia ogélnodostepnej bazy
wiedzy na podstawie kart opisu technologii, okreslenie fazy rozwoju technologii,
dokonanie jej ogbélnego opisu, okreslenie zakresu, celu i obszaréw jej stosowa-
nia, wskazanie alternatyw technologicznych, oddziatywania rozwigzania tech-
nologicznego na szeroko rozumiane otoczenie, jak réwniez zwrdcenie uwagi na
niezbedne do rozwoju i stosowania technologii kompetencje i kwalifikacje.

Inicjatywa LORIS Wizja. Regionalny foresight technologiczny zaktadata przeprowadze-
nie miedzy innymi analize biezacego profilu technologicznego regionu t6dzkiego. Skupiono
sie na pracach badawczych i analitycznych z zakresu technologii priorytetowych dla regionu
z perspektywy projektu. Dokonano przeglgdu publikacji z okresu pieciu lat poprzedzajgcych
realizacje projektu oraz wybranych krajowych oraz swiatowych baz danych odnoszgcych
sie do rozwigzan technologicznych i prac badawczych oraz badawczo-rozwojowych. Na
bazie przeprowadzonych prac zaprezentowano takze powigzania pomiedzy technologiami
w formie sieci technologii bazujgcych na przeprowadzonych pracach analitycznych oraz
wiedzy eksperckiej, opierajac sie miedzy innymi na opracowanym wskazniku rozwoju
zrébwnowazonego oraz wynikach analizy jedno i dwuczynnikowej?5:3637

Z perspektywy mapowania technologii warto zwrdci¢ uwage na nastepujgce dzia-
tania podjete w ramach inicjatywy: podkreslenie wagi prac badawczych oraz ba-
dawczo-rozwojowych i ich wptywu na identyfikacje przysztosciowych kierunkéw
technologicznych, jak réwniez podkreslenie mozliwosci istnienia powigzan pomie-
dzy technologiami oraz préba ich wizualizacji w formie sieci.

Wojewddztwo Opolskie Regionem Zrdwnowazonego Rozwoju — Foresight Regionalny do 2020 r.
to projekt badawczy, w ramach ktérego dokonano analizy technologii na bazie opinii ekspertow
w odniesieniu do stanu zaawansowania, istotnosci rozwoju danego rozwigzania oraz jego szans
rozwojowych. Realizatorzy mieli na celu okreslenie zapotrzebowania na wybrane technologie
w okreslonej perspektywie czasowej. W projekcie zwrdcono szczegdlng uwage na: koszty
ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne, korzysci w analogicznych trzech ujeciach oraz bariery
zwigzane z wdrazaniem w regionie danych rozwigzan technologicznych z uwagi na ich cha-
rakter oraz poziom. Kazdy z obszaréw technologicznych zostat réwniez opisany®.

35 L. Michalczuk, D. Goszczynska, W. Ambroziak, J. Michalak, B. Michalczuk, I. Sowik, J. Chocitowska-
-Chotuj, J. Brzozowska-Michalak, LORIS Wizja. Regionalny foresight technologiczny. Inwentaryzacja
istniejgcych zasobéw wiedzy o wojewddztwie 16dzkim i technologiach istotnych z punktu widzenia rozwoju
gospodarki regionu, Skierniewice 2007.

36 LORIS Wizja. Regionalny foresight technologiczny. Gdzie jesteSmy i dokad zmierzamy, czyli jak okresli¢
kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa tédzkiego, Przewodnik metodologiczny przygotowany
pod kierunkiem A. Rogut i B. Piaseckiego, todz 2007.

37 M. Zalewski (red.), Perspektywy zrownowazonego rozwoju regionu tédzkiego: szanse i zagrozenia,
SWSPiZ, £6dz 2008.

38 Raport Analiza kluczowych obszaréw badawczych. Wojewddztwo Opolskie Regionem Zréwnowazonego
Rozwoju — Foresight Regionalny do 2020 r., konsorcjum: RESOURCE Pracownia Badan i Rozwoju,PPNT,
[Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: www.foresight.po.opole.pl/pliki/Analiza_kluczowych_obsza-
row_badawczych.pdf [Data wejscia 24.02.2012].
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INNOWACYINA Zaawansowane SUNIN SUROPEISKA
GOSPODARKA Technologie RPN HECAALN

Zaawansowane technologie przemysiowe i ekologiczne dla zréwnowazonego rozwoju kraju

OBSZAR TEMATYCZNY:  Specjalizowana aparatura badawcza i testowa
NAZWA TECHNOLOGI:  Modutowe komory klimatyczne do specjalizowanych zastosowan
FAZA ROZWOJU TECHNOLOGIE:  funkcjonujaca na rynku
ZAKRES STOSOWANIA: mo?l?wa do zastosowan?a na skale jednostkowg
mozliwa do zastosowania na skale masowa
specjalizowane pomieszczenia o cisle regulawanych charakterykach klimatycznych
oraz pzoimie czystosci (np. cleaning room
Cel stosowania technoloqii:
Komory do badari i charakterystyki Srodowiska procesowego sg przeznaczone
zaréwno do modelowanie Srodowiska procesowego, w ktérym dopiero sg badane
materiaty, jak réwniez do wytworzenia $rodowiska, ktére jest podmiotem badarn.
Oadlna charakterystyka technologii:
Komory do badari i charakterystyki Srodowiska procesowego obejmujg: 1. Stanowiska
badawcze stuzace do wytworzenia $rodowiska, ktére jest podmiotem badari; 2.
OPIS TECHNOLOGI:  Stanowiska przeznaczone do modelowanie Srodowiska procesowego, w ktdrym
dopiero 53 badane materiaty lub obiekty techniczne. Komory stuzgce do wytworzenia
Srodowiska s3 przede wszystkim wykorzystywane w badaniach wiasciwosci
fizycznych i chemicznych atmosfer o precyzyjnie skomponowanym sktadzie. Komory
przeznaczone do modelowanie $rodowiska procesowego, w ktdrym s3 badane
materiaty lub obiekty techniczne obejmuja: komory fitotronowe stosowane do hodowli
ro$lin, zwierzat laboratoryjnych, grzybdw, glondw, komory klimatyczne, komory solne
przeznaczone do testéw korozyjnych w mgle solnej
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Przyktadowe zastosowanie: 1. Badania hodowli roslin w stymulowanych i scisle
kontrolowanych warunkach klimatycznych 2. Specjalizowane badania mikrobilogiczne
3. Badania wptywu parametréw klimatu na glebe, rozwdj mikroorganizméw wglebie
Gornictwo i wydobywanie
Przyktadowe zastosowanie: Badania wytrzymatosci obiektéw technicznych w
warunkach kontrolowanego wybuchu gazéw wystepujacych w kopalniach wegla
kamiennego
Przetworstwo przemystowe
Przyktadowe zastosowanie: Badania eksploatacyjne, normatywne i atestacyjne w
energetyce, meblarstwie, elektronice
Budownictwo
Przyktadowe zastosowanie: Badania atestacyjne i dopuszczajgce (certyfikacyjne) w
budownictwie, np.: badania karbonatyzacji betonu
Dziatalnosc profesjonalna, L i techniczna
Przyktadowe zastosowanie: Badania tribologiczne w precyzyjnie kontrolowanych
warunkach klimatycznych.w szczegdlnosci w zaprogramowanych temperaturach i
wilgotnosciach; badania odpormnosci na korozje podzespotéw maszyn w warunkach
zwiekszonej wilgotnosci
Prognoza 2015:
1. Rozwdj systemodw kontrolno-pomiarowych w celu zapewniania odpowiednie]
dynamiki zmian charakterystyk $rodowiska klimatycznego: 2. Zastosowanie nowych
materiatéw konstrukcyjnych i funkcjonalnych do budowy komdr; 3. Zwigkszenie
zakresdw parametrow regulowanych (sterowanych), np. temperatury, sktadu atmosfery
PROGNOZOWANY KIERUNEK 4. Zastosowanie technologii teleinformatycznych do monitorowania dtugi testéw
ROZWOJU:  badawczych (wielomiesigcznych) 5. Zastosowanie sterownikéw PLC i
mikrokontroleréw do uzyskania wielofunkcyjnosci (poprzez rekonfiguracje toréw
pomiarowych i sterujgcych w wyniku zmian oprogramowania).
Prognoza 2020:
1. Hybrydyzacja komér - wykorzystanie konstrukcji dla réznych potrzeb badawczych;
2. Rozwdj oprzyrzadowania dodatkowego; 3. Zmniejszenie energochtfonnosci.

TECHNOLOGIE ALTERNATYWHNE:

OBSZARY AKTUALNYCH
ZASTOSOWAN:

STOPIEN
INTERDYSCYPLINARNOSCI  $redni w zakresie dziedzin: elektroniki, automatyki, metrologii, informatyki

ROZWIAZANIA:
Ekologiczne:
Zuzycie surowcow naturalnych (w tym wody) - efekt pozytywny
Zuzycie zrodet energii - efekt neutralny
Powtérne wykorzystanie produktow i materiatow w procesie wytwarzania (w
tym odpadow przemystowych) - efekt pozytywny
Mozliwosc precyzyjnego kontrolowania oddziatywania ewentualnych
substancji szkodliwych badanych w komorach na srodowisko naturalne poza
komora - efekt pozytywny

POTENCJALNE EFEKTY

WYKORZYSTANIA TECHNOLOGIE: ~ Ckonomiczne:

Koszty prowadzenia prac badawczych i rozwojowych - efekt pozytywny
Koszty funkcjonowania przedsigbiorstw - efekt pozytywny

Poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstw - efekt pozytywny

Poziom przedsiebiorczosci w sektorze high-tech - efekt pozytywny
Poziom zyskow - efekt pozytywny

Rysunek 2. Przykfad karty technologii — projekt Zaawansowane technologie przemysfowe i ekolo-
giczne dla zrBwnowazonego rozwoju kraju

Zrédio: Metodologia foresightu technologicznego w obszarze zréwnowazonego rozwoju, Praca zbiorowa,
ITeE — PIB, Radom 2011, s. 49.
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Z perspektywy mapowania technologii w projekcie tym nalezy zwréci¢ uwage
na ocene poziomu rozwoju technologii, dokonanie jej podstawowego opisu,
okreslenie jej wptywu na otoczenie pod wzgledem korzysci, kosztéw oraz ba-
rier, z jakimi moze wigzac sie jej rozwoj lub wdrozenie.

Projekt Priorytetowe technologie dla zrbwnowazonego rozwoju wojewddztwa pod-
karpackiego zakfadat analize zaleznosci pomiedzy technologiami. W ramach jego reali-
zacji dokonano eksperckiej oceny w formie macierzy dokonanych ocen i listy technologii
oddziatujgcych na rozwdj innych w obrebie branzy, ktéra pozwolita okresli¢ mozliwosci
wspotistnienia technologii oraz ograniczenia uniemozliwiajgce lub hamujgce wzajemne
ich wykorzystanie.

W ramach dalszych prac opracowano rowniez $ciezki dochodzenia do wdrozenia
danej technologii, ktére ujmowaty aspekty takie jak konieczne dziatania, niezbedne fi-
nansowanie oraz wskazanie organizacji odpowiedzialnych za realizacje dziatan rozwo-
jowych-3940,

Dla metodyki mapowania technologii istotne jest tu zwrécenie uwagi na wyste-
powanie zaleznosci pomiedzy rozwojem poszczegdlnych technologii, bariery
rozwojowe technologii oraz aspekt finansowania i podmiotéw odpowiedzialnych
za rozwdj technologii.

Badanie foresightowe Perspektywa Technologiczna Krakow-Matopolska 2020 obej-
mowato miedzy innymi stworzenie mapy wiedzy regionu powstatej na podstawie analizy
publikacji regionalnych wiodgcych osrodkéw naukowych. Mapa miata charakter mapy
bibliometrycznej wskazujgcej na wspotwystepowanie stéw kluczowych charakteryzujgcych
analizowane dokumenty.

Poprzez jej sporzadzenie zidentyfikowano silne strony wiedzy zgromadzonej w re-
gionie wskazujgc jednoczesnie na te obszary, ktére posiadajg potencjat do budowy
zespotow badawczych czy wdrozeniowych. W ramach projektu opracowano takze na-
rzedzie gromadzenia wiedzy o wybranej grupie technologii, tzw. fiszki technologii. Za-
wieraty one takie charakterystyki jak wskazanie obszaru jej zastosowania, wskazanie
produktu lub koncowej ustugi oraz znaczenia dla regionu. W projekcie powstata réwniez
mapa powigzan pomiedzy technologiami okreslonymi jako przysztosciowe. Relacje
mogty przyjg¢ forme rozwigzan komplementarnych, wspomagajacych bgdz usprawnia-
jacych/uzupetniajgcych.

39 L. Wozniak (red.), Koicowy raport z badan FORESIGHT Priorytetowe technologie dla zréwnowa-
zonego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego, Oficyna wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej,
Rzeszow 2008.

40 Koncowy Raport z Badan Foresight Priorytetowe Technologie dla Zréwnowazonego Rozwoju Wojew6dz-
twa Podkarpackiego, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2008, s. 330 [Dokument
elektroniczny]. Tryb dostepu: www.prz.edu.pl/foresight/index.php?option=com_docmané&task=cat_view&-
gid=4&ltemid=21 [Data wejscia 24.02.2012].
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W ramach dalszych prac obejmujgcych okreslenie kierunkéw rozwoju technologii
zwrocono réwniez uwage na okreslenie gotowosci technologicznej, cele rozwoju techno-
logii oraz skupiono sie na podmiotach odpowiedzialnych za wdrozenie technologii*'2.

Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii nalezy zwrécic
uwage na uwzgledniony przez realizatoréw projektu aspekt zaleznosci techno-
logii, istote monitorowania wiedzy zwigzanej z technologiami poprzez okreslenie
jej gotowosci technologicznej, analize publikacji, stworzenie narzedzia groma-
dzenia wiedzy o technologiach zawierajgcego informacje odnoszgce sie do
obszaréw zastosowania technologii, efektéw produkcyjnych wykorzystania tech-
nologii oraz korzysci, jakie technologia niesie dla regionu, a takze istote monito-
rowania jednostek zwigzanych z rozwojem badz wdrozeniem technologii.

Realizatorzy projektdéw Nowoczesne technologie dla wtékiennictwa. Szansa dla Polski
oraz Foresight regionalny wojewodztwa zachodniopomorskiego analizujgc kierunki rozwoju
technologii szczegdlng uwage zwrécili na gromadzenie wiedzy o technologiach poprzez
analizy bibliometryczne oraz analizy patentéw. W pierwszym z wymienionych projektéw
wskazano rowniez na istote analizy zaleznosci wystepujacych pomiedzy technologiami*®#4.

Z uwagi na metodyke mapowania technologii mozna zatem uznac¢ za istotne
spojrzenie na technologie jako na pewien powigzany ze sobg system oraz pod-
kreSlenie wagi ewidencji publikacji i patentow.

W ramach inicjatywy Zywno$¢ i zywienie w XXI wieku — wizja rozwoju polskiego
sektora spozywczego dokonano oceny prawdopodobnego okresu wdrozenia technologii
uznanych za krytyczne w ramach realizacji projektu, okreslono ich poziom rozwoju, ich
pozycje konkurencyjng oraz wskazano na powigzania pomiedzy technologiami. W celu
okreslenia powigzan wykorzystano analize wptywdéw krzyzowych i finalnie podzielono
technologie pod wzgledem wplywu oraz zalezno$ci w odniesieniu do pozostatych*.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii jest to kolejna z inicjatyw pod-
kreslajgca istote identyfikowania powigzan pomiedzy technologiami, jak réwniez
okreslenia poziomu gotowosci technologicznej.

41 Raport FORESIGHT. Perspektywa Technologiczna Krakéw-Matopolska 2020. Mapy wiedzy dla Regionu
Matopolski w Polsce, Krakowski Park Technologiczny, Krakéw 2009.

42 Raport FORESIGHT. Perspektywa Technologiczna Krakéw-Matopolska 2020. Raport strategiczny
20 technologii, Krakow 2010.

43 A. Rogut, B. Piasecki, Foresight jako instrument ksztatfowania przyszto$ci polskiego przemystu tekstylnego.
Podrecznik metodyczny dla projektu ,Nowoczesne technologie dla wtdkiennictwa. Szansa dla Polski”, £6dz
2010 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu: portaltechnologii.pl/pdf/metodologia.pdf [Data wejscia 23.02.2012].

44 U. Narkiewicz, K. Lubkowski, Foresight obszaru tematycznego ,,chemia” wojewddztwa zachodniopo-
morskiego (raport koricowy), Szczecin 2010 [Dokument elektroniczny]. Tryb dostepu:

45 L. Michalczuk (red.), Zywnosé i zywienie w XXI wieku. Scenariusze rozwoju polskiego sektora rolno-
-spozywczego, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w todzi, £6dz 2011.
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Projekt Foresight technologiczny przemystu INSIGHT 2030 zaktadat miedzy innymi
identyfikacje technologii przysztosci kluczowych dla rozwoju strategicznego polskiego prze-
mystu w kolejnych 20 latach. W ramach podjetych prac wyodrebniono obszary badawcze
oraz w ich obrebie wykonano szereg ekspertyz angazujgcych szerokie grono ekspertow.
W pracach tych zwrécono uwage na okreslenie stanu rozwoju technologii, poréwnanie stanu
w Polsce oraz Unii Europejskiej, wskazanie czynnikéw determinujgcych rozwdj technologii,
czy identyfikacje instytucji badawczych oraz partnerskich zwigzanych z technologiami.

W przypadku niektérych obszaréw dokonano réwniez przegladu publikacji dokumen-
tujgcych badania foresightowe wskazujgce na strategicznie wazne technologie. Realiza-
torzy podjeli sie rowniez opracowania atlasu klastrow technologicznych, ktoéry zostat
czasowo udostepniony online. Przyjat on forme list grup technologii, wraz ze zlokalizo-
waniem na terenie Polski miast oraz osrodkéw naukowych i przemystowych zwigzanych
z rozwojem wybranej technologii.

W ramach dalszych prac majgcych na celu przeprowadzenie metody fechnology
roadmapping realizatorzy projektu ponownie zwrdcili uwage na istote kwestii okreslenia
poziomu rozwoju technologii oraz wskazania gtéwnych osrodkow badawczych, jak réwniez
poruszyli aspekt gtéwnych zastosowah technologii i jej znaczenia w ujeciu srodowiska,
ekonomii i spoteczenstwa*t47,

Z perspektywy metodyki mapowania technologii za istotne w ramach realizacji
wspomnianego projektu mozna przyjac: podjecie proby ewidencji wybranych tech-
nologii w formie ogélnodostepnej bazy technologii obejmujgcej réwniez lokalizacje
przestrzenng jednostek zwigzanych z jej rozwojem, a takze wskazanie wagi takich
charakterystyk technologii jak stan rozwoju technologii, determinanty jej rozwoju,
jej oddziatywanie w kontekscie ekologii, ekonomii i spoteczenstwa, ewidencja
osrodkow badawczych, czy wskazanie zwigzanych z technologig publikacii.

Inicjatywa Foresight technologiczny ,NT FOR Podlaskie 2020”. Regionalna strategia
rozwoju nanotechnologii to projekt, w ktérym wykorzystano metode mapowania techno-
logii zgodnie z metodykg opracowang przez autorke niniejszego raportu. Mapowanie
technologii miato dostarczy¢ mozliwie jak najobszerniejszej wiedzy o technologiach be-
dacych przedmiotem zainteresowania realizatorow projektu.

Wiedze o nanotechnologiach, z uwagi na ich wysoki stopien specjalizacji, oparto
na wiedzy ekspertéw. Jednak warto podkresli¢, ze na podstawie uzyskanych informa-
cji przeprowadzono nie tylko agregacje danych, ale réwniez dalsze analizy wtasne,
ktore pozwolity na rozbudowanie stworzonej bazy wiedzy. W ramach przeprowadzo-
nych prac opracowano narzedzie gromadzenia wiedzy — karty opisu technologii, ktore
nastepnie uporzgdkowano i opublikowano jako karty technologii.

46 Foresight technologiczny przemystu INSIGHT 2030. Streszczenie analizy koricowej, IZTECH, Warszawa
2011, [online], dostep zdalny: www.fortech2030.pl/images/stories/downloads/pdf/streszczenie_wer-
sja_polska.pdf, [data wejscia 03.07.2012]; Foresight technologiczny przemystu INSIGHT 2030, [online],
dostep zdalny: www.fortech2030.pl, [data wejscia 03.07.2012].

47 Atlas klastrow technologicznych projektu Foresight technologiczny przemystu INSIGHT 2030, [onling],
dostep zdalny: www.fortech2030.pl/atlas-klastrow, [data wejscia. 20.05.2013].
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Za charakterystyki technologii przyjeto?:

0golny opis technologii;

cel zastosowania;

niezbedne zasoby w postaci wyposazenia jednostki wykorzystujgcej technologig;
ewidencje patentéw i publikacji naukowych istotnych dla rozwoju technologii;
korzy$ci i bariery zwigzane z jej rozwojem;

ewentualnie istniejgce komponenty technologii;

O O 0 0 0O 0o

technologie determinujgce rozwoj danego rozwigzania oraz te, na ktére ono
wptywa;

O

alternatywne rozwigzania technologiczne;

(Y

przewagi technologii opisywanej w karcie;

2 lokalizacje (wskazanych przez ekspertéw) gtownych osrodkéw rozwijajgcych tech-
nologie w regionie oraz kraju.

Przyktadowag karte technologii zaprezentowano na rys. 3. W ramach prac projektowych
dokonano takze prezentacji wiedzy o technologiach nie tylko z perspektywy pojedynczej
technologii, ale rowniez skupiono sie na zbiorczych zestawieniach i w ich kontekscie
okreslono poziom gotowosci technologicznej przy wykorzystaniu wskaznika technology
readiness level (TRL), atrakcyjno$¢ i wykonalnos¢ technologii, ogélny poziom kosztow
niezbednych do poniesienia na rozwdj technologii, a takze obecng i potencjalng skale
zastosowania analizowanych rozwigzan.

Ponadto biorgc pod uwage mozliwosc¢ wystepowania zaleznosci pomiedzy rozwojem
poszczegdlnych technologii podjeto sie opracowania mapy relacji pomiedzy technologiami
(bazujgcej na ocenie eksperckiej). Mapa ta przedstawiona zostata na rys. 4.

Dodatkowo sporzadzono mapy relacji osrodkdéw rozwoju technologii, mape relacji
osrodkow naukowych, mape relacji wytwércow/producentdw technologii oraz mape rela-
cji ekspertéw rozwijajgcych technologie. Wizualizacje te bazowaty na relacji zdefiniowa-
nej jako zainteresowanie tymi samymi obszarami technologicznymi, a wiec ukazywaty
one istniejgce i/lub potencjalne sieci wspotpracy.

48 A. Kononiuk (red.), A. Gudanowska (red.), Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim.
Mapy. Marszruty. Trendy, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2013.
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Mapa relacji osrodkéw rozwoju technologii zostata zaprezentowana na rys. 5.

obszar: PRZEMYSt MASZYNOWY | TRANSPORT kategoria: NANOMETALE KONSTRUKCYJNE

T38 TECHNOLOGIE NANOSTRUKTURYZACIJI METALI | STOPOW
LEKKICH W SZCZEGOLNOSC| OPARTE NA METODACH
DUZEGO ODKSZTAtCENIA PLASTYCZNEGO

Krétka charakterystyka technologii

Metody duzego odksztalcenia plastycznego (Severe Plastic Deformation — SPD) opieraja sie na kon-
cepcji przeksztalcenia mikrometrycznej struktury ziarnistej konwencjonalnych materialéw meta-
licznych w strukture nanometryczng przez reorganizacje struktury dyslokacyjnej tworzacej sie
w wyniku odksztalcenia plastycznego. Dla malych wartoéci odksztalcenia defekty generowane
w materiale, gtéwnie dyslokacje, rozmieszczone s3 przypadkowo. Po przekroczeniu pewnego kry-
tycznego odksztalcenia ulegaja one przegrupowaniu tworzac $ciany dyslokacyjne, komoérki oraz
pasma $cinania. Wraz ze wzrostem wartodci odksztalcenia zmniejszaja sie odlegtosci pomiedzy
granicami ziaren a w efekcie powstaje struktura ztozona z ziaren o nanometrycznych wielkosciach
i duzych katach dezorientacji granic ziaren. Rozdrobnienie ziarna do rozmiaréw nanometrycz-
nych wplywa na wlasciwosci mechaniczne metalu, a zwlaszcza jego wytrzymalosé. Zgodnie z za-
lezno$cia Halla-Petcha mozna spodziewaé sie znacznego wzrostu wytrzymatodci materiatu wraz
ze zmniejszaniem sie $redniej rednicy ziaren.

Cel stosowania technologii
Rozdrobnienie ziarna i wytworzenie litego materialu o wyzszych wtasciwosciach mechanicznych.

Przyktady obecnego zastosowania

Bioinzynieria — protezy i implanty, siatki katalityczne, MEMS, przewody elektryczne, nity.

Niezbedne wyposazenie laboratorium

prasy wraz z uktadami wspomagajacymi (walce, stemple, matryce, uktady chtodzace
iinne w zaleznosci od metody SPD) - podstawowe wyposazenie

sprzet do badania wtasciwosci mechanicznych (twardo$ciomierze, maszyny wytrzymalosciowe)
- opgjonalnie

urzadzenia do charakterystyki struktury (mikroskopy TEM, SEM) - opcjonalnie

kinematyka dziatania
obrébka matryc, obrébka urzadzen do realizacji

stempli i wsadow powierzchniowa wsadu SPD, typy
generowania naprezen

komponenty technologii
TECHNOLOGIE NANOSTRUKTURYZACJI METALI | STOPOW LEKKICH
W SZCZEGOLNOSCI OPARTE

NA METODACH DUZEGO ODKSZTALCENIA PLASTYCZNEGO
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Determinanty technologii T38 i technologie zalezne od T38 w bezposredniej ocenie eksperckiej

technologie obrébki cieplnej d
sterowanie procesami

przerdbki plastycznej

N technologie taczenia
>
modelowanie komputerowe @ o technologie formowania
technologii przerébki plastycznej /

technologie przerébki plastycznej

4

A

Korzysci i bariery rozwoju technologii T38

+ -

zmniejszenie masy i wymiaréw ele- | koszty eksploatacji urzadzen do realizacji proceséw SPD
mentéw konstrukcyjnych przy za-
chowaniu ich wysokich wlasciwosci
wytrzymalosciowych a co za tym
idzie zmniejszenie emisji CO, do

male rozmiary produktow

niska stabilno$¢ termiczna otrzymanych nanometali,
problemy z tczeniem tych elementéw (nie mozna ich

atmosfery spawac)
pojawienie sie nowych rynkéw koszty uruchomienia produkgji
zbytu problemy z chtodzeniem podczas proceséw SPD

Alternatywne technologie i ewentualna przewaga technologii 738

TECHNIKI BOTTOM-UP
(KONSOLIDACJA PLASTYCZNA
NANOPROSZKOW, HIP),
KRYSTALIZACJA SZKIEL
METALICZNYCH, OSADZANIE
Z FAZY GAZOWEIJ CVD, PVD

TECHNOLOGIE
NANOSTRUKTURYZACI

I METALI | STOPOW
wigkszy zakres obrabianych materiatow,
staty sktad chemiczny (przy PVD, CVD,
konsolidacji proszkéw mozna mieé problem

z zanieczyszczeniami, ktore wnikng
do materiatu, np. utlenianie sie powierzchni)

Eksperci z zakresu technologii T38

prof. dr.ha}b. inz. Leopold Adam Berkowski prof. dr hab. inz. Malgorzata Anna Lewandowska
dr hab. inz. Malgorzata Gradzka-Dahlke dr hab. inz. Grzegorz Jan Niewielski

prof. dr hab. inz. Jan Ryszard Dabrowski drinz. Lech Jan Olejnik

prof. dr hab. inz. Henryk Antoni Dybiec dr Wactaw Jézef Pachla

dr ha.b. iné..Halina Maria Garbacz prof. dr hab. inz. Zbigniew Pakieta

dr inz. Mariusz Kulczyk prof. dr hab. inz. Maria Wiestawa Richert
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Najwazniejsze patenty zwiqzane z technologiq T38

«  P-388 159 - Sposéb katowego wyciskania wyrobéw, zwlaszcza metalowych

«  P-379858 - Przyrzad do obrébki plastycznej metali

«  P-379859 - Sposéb ksztaltowania odkuwek i przyrzad do ksztaltowania odkuwek matrycg
segmentowq

« P-379860 - Sposdb plastycznego ksztaltowania wyrobéw metalowych i przyrzad do plastycz-
nego ksztaltowania wyrobéw metalowych

«  P-379861 - Przyrzad do obrébki plastycznej matrycy segmentowa

Wykaz podstawowej literatury zwiqzanej z technologiq T38

K. J. Kurzydlowski (red.), M. Lewandowska (red.), Nanomateriaty inzynierskie, konstrukcyjne i funk-
¢jonalne, PNN, Warszawa 2010

M. Lewandowska, K. J. Kurzydlowski, Synergic effects of grain refinement and precipitation strength-
ening, “Journal of Materials Science”, nr 45, 2010, s. 4877-4883

K. J. Kurzydlowski, Modelling of the microstructure and properties in the length scales varying from
nano- to macroscopic, “Bulletin of the Polish Academy of Sciences”, nr 58, 2010, s. 217-226

R. Nowak, F. Yoshida, D. Chrobak, K. J. Kurzydlowski, T. Takagi, T. Sasaki, Nanoindentation
Examination of Crystalline Solid Surface, [w:] Encyclopedia of Nanoscience and Nanotechnology,
H. S. Nalwa (red.), American Science Publishers, 2011, s. 313-374.

W. Lojkowski, A. Gedanken, E. Grzanka, A. Opalinska, T. Strachowski, R. Pielaszek, A. Tomaszew-
ska Grzeda, S. Yatsunenko, M. Godlewski, H. Matysiak, K. J. Kurzydlowski, Solvothermal syn-
thesis in a microwave reactor of nano-crystalline zinc oxide doped with Mn?*, Co?* and Cr’** ions,
“‘Journal of Nanoparticle Research”, nr 11, 2009, s. 1991-2002

Mapy lokalizujgce wyréznione przez ekspertéw osrodki naukowe oraz wytwércow/
producentéw zajmujacych sie technologiq Technologie nanostrukturyzacji metali i stopéw
lekkich w szczegélnosci oparte na metalach duiego odksztatcenia plastycznego (138);

(a) w Polsce; (b) w wojewédziwie podlaskim

///E WWOJ. POMORSKIE
wou. mHODN\DPOMORs;E/E ~
WOU, KUJAWSKO-
“POMORSKIE
woy.
LuBUSKIE

WOJ.LODZKIE

WOJ. WARMIKISKO-
“MAZURSKIE

Oérodki naukowe

WOJEWODZTWO PODLASKIE

CRURTE
POLSKA

° Politechnika Warszawska

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

IMIM PAN, Krakow

Politechnika Slaska

Uniwesytet Slaski w Katowicach

Wytwérey/producenci

WOJEWODZTWO PODLASKIE

WOJ. MAZOWIECKIE

POLSKA

Mennica Metale Szlachetne SA
Mikro-met

Instytut Wysokich Cisnieri PAN
Politechnika Warszawska

WOJ. LUBELSKIE

Rysunek 3. Przyktad karty technologii — projekt Foresight technologiczny ,,NT FOR Podla-
skie 2020” Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii

Zrédto: A. Kononiuk (red.), A. Gudanowska (red.), Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie podla-
skim. Mapy. Marszruty. Trendy, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2013, s. 97-99.
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PRZEMYSt MASZYNOWY | TRANSPORT MEDYCYNA
i . (75) technologie nanoproszkéw do zastosowan
(T38) lE‘ChﬂclogIE nanostrukturyzacji metali i smpéjw lekkich biomedycaych
w I oparte na dach duzego plastycznego
(T8) produkcja biokosmetykow i leczniczych
specyfikéw ziolowych w nano-nodnikach

(T14) technologie regeneracji tkanek w oparciu
0 nanomaterig

(T16) produkcja implantéw ukfadu kostnego

& ROLNICTWO | PRZEMYSt SPOZYWCZY (T17) materialy kompozytowe na stale
wypeltnienia stomatologiczne

(T33) nanotechnologie w produkcji opakowari zywnosci

(T36) nanowarstwowe powtoki antybakteryjne dla aparatury
produkcyjnej przemystu spozywczego

(T18) kompolvlcwv materiat na bazie stopow
tytanu 2 gglowym do f
ek iach ki R T it

™ okostnych

(T20) nanomateriaty i nanopokrycia w sprzecie
medycznym

(T21) nanotechnologie warstw wierzchnich
do zastosowan biomedycznych
(T22) wytwarzanie warstw i powlok o strukturze
nanometrycznej z wykorzystaniem hybrydowych
metod PVD

) PRZEMYSE DRZEWNY @ b,
T4

(T1) produkcja nanocelulozy

(T3) nanotechnologie dla narzedzi L
tngcych i przetworstwa drewna A\
(T4) nanotechnologie dla ochrony
drewna (mechanicznej, fizycznej,
chemicznej, biologicznej)

T24

. OCHRONA SRODOWISKA

(T42) technologia wytwarzania nanostrukturalnych filtrow widkninowych
do oczys2czania gazéw i cieczy

) BUDOWNICTWO | KONSTRUKCIE

(T45) nanomembrany do oczyszczania wody (126) zbrojenie ceramiki budowlanej
PRZEMYSt ODZIEZOWY nanowléknami w réznym skfadzie chemicznym
4 R (T31) technologie proszkowe do wykorzystania

(T23) produkcja nano-tkanin do specjalnych zastosowarn W przetwdrstwie tworzyw sztucznych,

g (T24) ologie 2wigzane 2 tkaninami I kompozycji farb i lakieréw
' -banim shuy wphyw np. materialy opatrunkowe
<+—  silny wplyw
umiarkowany wplyw (T25) zbrojenie 6w polimerowych toknami

Rysunek 4. Przyktad mapy relacji technologii — projekt Foresight technologiczny ,,NT FOR
Podlaskie 2020” Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii

Zrédto: A. Kononiuk (red.), A. Gudanowska (red.), Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewodztwie podia-
skim. Mapy. Marszruty. Trendy, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2013, s. 18.
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Rysunek 5. Przykladowa mapa relacji osrodkéw rozwoju technologii — projekt Foresight
technologiczny ,,NT FOR Podlaskie 2020” Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii

Zrédto: A. Kononiuk (red.), A. Gudanowska (red.), Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewdédztwie podla-
skim. Mapy. Marszruty. Trendy, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2013, s. 26.
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

Prezentowany projekt byt pierwszym w polskich badaniach, ktéry dostarczyt propozycji
catosciowo ujmujgcej realizacje metodyki mapowania technologii wraz z jej uporzadkowa-
nym przebiegiem. Dostepne zrédta literaturowe pozwalajg na szczegdtowe zapoznanie sie
z poszczegolnymi aspektami realizacji metodyki4®5051525354 Przebieg metodyki zostat final-
nie udokumentowany w monografii®®, a jej ogélny schemat zaprezentowano na rys. 6.
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Rysunek 6. Metodyka mapowania technologii wedlug A. Gudanowskiej

Zrédto: A. E. Gudanowska, Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2021, doi: 10.24427/978-83-67185-01-1, s. 139.

49 A.Kononiuk (red.), A. Gudanowska (red.), Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim.
Mapy. Marszruty. Trendy, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2013.

50 A. Gudanowska, Maps of Technology Experts Relations and Technology Development Centers Relations
as a Part of the Technological Knowledge Base in Foresight Studies, “Journal of System and Management
Sciences” 2016, nr 6/1.

51 A. Gudanowska, Mapa relacji technologii jako narzedzie wspomagajgce proces ich selekcji, [w:] R.
Knosala (red.) ,Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji” 2016, T. 1, Opole, Oficyna Wydawnicza
Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg.

52 A E. Gudanowska, Technology mapping as a tool for technology analysis in foresight studies. The idea of
the method and an example of its practical application, Technology Management Conference (ITMC), 2014
IEEE International, 2014.

53 A. E. Gudanowska, Technology mapping — proposal of a method of technology analysis in foresight
studies, “Business: Theory and Practice” 2016, nr 17(3).

54 J. Nazarko, J. Ejdys, A. E. Gudanowska, K. Halicka, A. Kononiuk, A. Magruk, t.. Nazarko, Roadmapping
in Regional Technology Foresight: A Contribution to Nanotechnology Development Strategy, “IEEE
Transactions on Engineering Management” 2020.

55 A. E. Gudanowska, Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight ... op. cit.
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

We wspomnianej monografii dokonano takze zestawienia mozliwych charakterystyk
technologii, ktére mogg by¢ wazne w przypadku tworzenia karty technologii. Rownocze-
$nie wskazano, ze kazda grupa technologii moze cechowac sie swojg specyfikg w za-
kresie ich charakterystyk (jak np. wskaznik zuzycia surowcow czy ocena wydajnosci
danej technologii), jednak dotychczasowe prace badawcze prezentowane w literaturze
pozwalajg na identyfikacje pewnych ogoélnych charakterystyk, ktére mozna okresli¢ mia-
nem standardowych. Kazda inicjatywa badawcza, ktora (nawet w waskim zakresie)
przeprowadza mapowanie technologii poprzez wykorzystanie karty opisu technologii jako
narzedzia gromadzenia danych, powinna obejmowac etap rozpoznania w zakresie moz-
liwych do umieszczenia na karcie charakterystyk. Zbiér wybranych charakterystyk powi-
nien zawiera¢ elementy standardowe, jak tez ewentualnie uwzgledniaé pewne
charakterystyki specyficzne, w zaleznosci od poziomu szczegotowosci zatozonego w re-
alizowanym badaniu.

Na rys. 7 przedstawiono propozycje zaproponowanych w monografii charakterystyk
standardowych.

Jak wspomniano wczes$niej, przeprowadzona w projekcie procedura badawcza
jest najblizsza wtasciwemu pojmowaniu mapowania technologii w opinii autorki
niniejszego raportu. Z tego powodu to ona stata sie wyjsciowym materiatem
zrédtowym dla prac w zakresie opracowania metodyki mapowania technologii
dedykowanej przedsiebiorstwom klastrowym w branzy obrébki metali. Z tej per-
spektywy nalezy podkresli¢ nastepujgce aspekty dziatar podejmowanych w opi-
sywanym projekcie: istote stworzenia narzedzia gromadzenia danych
o technologiach, stworzenie karty technologii (ujmujacej ogolny opis, cel i skale
zastosowania technologii, zasoby, korzysci i bariery rozwoju, koszty wdrozenia/
rozwoju, alternatywy rozwigzan, liste patentow i prac naukowych zwigzanych
z technologiami), potrzebe ewidenciji i lokalizacji osrodkéw rozwoju technologii,
potrzebe prezentacji powigzan pomiedzy technologiami, a takze osrodkami i eks-
pertami zwigzanymi z jej rozwojem. Liste te uzupetniajg charakterystyki wymie-
nione rowniez na rys. 7 wynikajgce z dalszych prac badaczki zaangazowanej
w realizacje projektu.
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

Rysunek 7. Charakterystyki standardowe stanowigce mozliwe elementy karty opisu

Charakterystyka

Krétka charakterystyka technologii

Cel stosowania technologii

Faza rozwoju technologii

przy wykorzystaniu na przyktad skali poziomu gotowosci
technologicznej (indeks TRL)

Przyporzadkowanie zakresu
stosowania danej technologii

skala jednostkowa lub masowa, zastosowanie obecne
i potencjalne

Korzysci z wdrozenia danej
technologii

Bariery rozwoju technologii

Wyposazenie laboratorium

biezace, niezbedne wyposazenie laboratorium pozwalajace
na prace rozwojowe w zakresie danej technologii

Wymagania finansowe

biezace, niezbedne do poniesienia naktady finansowe w celu
rozwoju technologii

Koszty wdrozenia

naktady finansowe zwigzane z wprowadzeniem danej
technologii do przedsiebiorstw

0srodki naukowe

zajmujace sie dang technologig na okreslonym obszarze

Producenci/wytwércy technologii

wdrazajacy, wykorzystujacy i/lub rozwijajacy dang
technologie na okreslonym obszarze

Kluczowi eksperci

z zakresu technologii na okreslonym obszarze

Technologiczne determinanty
rozwoju

wskazanie technologii determinujgcych rozwéj rozwazanej

Technologiczne kierunki
oddziatywania

wskazanie technologii, na ktdre silnie wptywa technologia
rozwazana

Przyktady obecnego zastosowania
technologii

Komponenty technologii

wskazanie czy technologia sktada sie z komponentow
rozumianych jako jednostki, podsystemy lub inne technologie
wchodzace w jej sktad

Technologie alternatywne

wskazanie czy istnieja lub sg w fazie opracowywania
technologie alternatywne oraz ich identyfikacja

Wyrézniki technologii

wskazanie ewentualnej przewagi rozwazanej technologii
w odniesieniu do alternatywnych rozwigzan

Stopien akceptacji spotecznej

okreslenie ogdlnego badZ bardziej szczegétowego
(w zaleznosci od celu prowadzonego mapowania) stopnia
akceptacji spotecznej dla rozwoju danej technologii

Ocena nowoczesnosci technologii

okreslenie stopnia nowowczesnosci/innowacyjnosci danego
rozwiazania, jego usytuowania w zidentyfikowanych trendach
rozwojowych (na podstawie oceny eksperckiej)

Oddziatywanie ekologiczne

okreslenie ogdlnego badz bardziej szczegétowego
(w zaleznosci od celu prowadzonego mapowania) stopnia
oddziatywania danej technologii na srodowisko

Regulacje

wskazanie istniejgcych specjalnych regulacji dotyczacych
technologii na poziomie kraju oraz unii europejskiej

Wykaz podstawowej literatury
dotyczacej technologii

Najistotniejsze patenty zwigzane
z technologia

technologii wedtug A. Gudanowskiej

Zrédto: A. E. Gudanowska, Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2021, doi: 10.24427/978-83-67185-01-1, s. 142-144.
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

Autor Z. Chyba przeprowadzajagc poréwnanie kluczowych metod oceny i selekgciji
technologii w odniesieniu do rozwoju przedsigebiorczosci technologicznej réznych pod-
miotow wskazat, ze kwestie te w odniesieniu tak do pojedynczych technologii, jak i catego
portfela technologicznego to obszar wcigz wymagajacy rozwoju. W ramach przeprowa-
dzonej analizy mozna zauwazy¢ zidentyfikowane przez autora charakterystyki technolo-
gii pojawiajgce sie w zakresie realizacji roznych metod. Sg to miedzy innymi®®:

> wiek technologii;

2 poziom zaawansowania technologii (w ujeciu zamknietej charakterystyki: wysoka,
Srednia lub niska);

uniwersalnosc¢ technologii;

utylitarnosc¢ rozwigzania;

tatwosc¢ kopiowania lub zawtaszczenia;

wartos¢ ekonomiczna technologii;

potencjat do zapewnienia przewagi technologicznej;
oddziatywanie z perspektyw spotecznej, ekologicznej czy etycznej;
czas niezbedny na wdrozenie lub wykorzystanie;

liczba dostawcdw lub punktow sprzedazy na danym terenie;
innowacyjno$¢ rozwigzania;

konkurencyjnosc rozwigzania;

aspekt ochrony patentowe.

OO0 00V YLOLOLOOLOLOLOY

Biorac pod uwage operacjonalizacje metodyki mapowania technologii mozna
zwroci¢ tu uwage na mozliwe do wykorzystania w karcie technologii charaktery-
styki odnoszgce sie do fazy cyklu zycia, poziomu zaawansowania, uniwersalno-
8ci, innowacyjnosci, konkurencyjnosci, fatwosci kopiowania, przewag zwigzanych
Zz wykorzystaniem rozwigzania, oddziatywania spotecznego, etycznego i ekolo-
gicznego, czy tez czasu wprowadzenia rozwigzania.

W badaniu przeprowadzonym przez firme 4CF sp. z 0.0. dotyczgcym mazowieckiej branzy
metalowej przeprowadzono analize obejmujgca statystyki zbiorcze dla wszystkich podmiotéw
z sektora zarejestrowanych w okresie realizacji badania (ujmujgce wielko$¢ i potencjat eko-
nomiczny, strukture branzy, obszary koncentracji geograficznej i ewidencje organizacji zrze-
szajgcych) oraz wytonienie sposrod wszystkich analizowanych przedsiebiorstw 120 firm
0 najwyzszym potencjale innowacyjnym. W odniesieniu do nich zebrano dane o ich aktywno-
Sci i przeprowadzono analize jakosciowg bazujgcg na danych ze zautomatyzowanej analizy
NLP stron internetowych podmiotéw, przeprowadzonych wywiaddw i warsztatéw. Warto zwré-
ci¢ uwage, ze w przeprowadzonej analizie jakosciowej dokonano szerokiej ewidencji stéw
charakteryzujacych dziatalno$¢ podmiotéw i przeanalizowano je pod wzgledem wystepowania®’.

56 Z. Chyba, Poréwnanie wybranych metod oceny i selekcji technologii, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Slgskiej, seria: Organizacja i Zarzadzanie” 2016, Nr 93(1957), s. 73-84.

57 4CF sp. z 0.0., Analiza potencjatu i trendéw rozwojowych branzy metalowej na Mazowszu, raport z ba-
dan, Warszawa 2018. Tryb dostepu: https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/1677/1677-0.pdf [Data
wejscia 22.07.2023].
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

Z perspektywy mapowania technologii inspiracjg moze by¢ tu okreslenie obsza-
réw koncentracji geograficznej podmiotéw na potrzeby zestawieh zbiorczych
mozliwych do stworzenia w odniesieniu do przedsiebiorstw. Interesujgcym ba-
daniem jest réwniez analiza wystepowania stow charakteryzujgcych dziatalnosé
przedsiebiorstw wykonana w ramach analizy jakosciowej, cho¢ w opinii autorki
raportu warto bytoby jg uzupetni¢ o analize wspétwystepowania zebranych stéw
z perspektywy catej analizowanej grupy przedsiebiorstw na wzdr analiz biblio-
metrycznych. Mogtoby to dostarczy¢ inspiracji podczas poszukiwania nowych
innowacyjnych rozwigzan realizowanych we wspotpracy pomiedzy podmiotami.

W konteks$cie mapowania technologii interesujgcg pozycjg w polskim pismiennictwie
jest takze praca K. Halickiej®®. Przedstawiono w niej autorskg metodyke prospektywnej
analizy technologii (PAT). O ile realizacja catej metodyki doprowadzi¢ ma finalnie do
okreslenia przysziych kierunkdw rozwoju technologii, to pewne jej elementy odnoszg sie
do analizy biezgcego stanu rozwoju technologii. Na rys. 8 pokazana zostata metodyka
prospektywnej analizy technologii w wersji zoperacjonalizowanego postepowania badaw-
czego dedykowanego obszarowi drogownictwa, gdzie zostata ona wykorzystana.

METODY FAZY PROSPEKTYWNEJ ANALIZY TECHNOLOGII ,-'EZ-L!L-TAH-\

P 3 P - \
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Rysunek 8. Metodyka prospektywnej analizy technologii wedlug K. Halickiej — dedykowana
dla projektu Perspektywy i kierunki rozwoju konstrukcji oraz rozwigzan materialowo-techno-
logicznych nawierzchni drogowych w aspekcie ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju

Zrédto: K. Halicka, Prospektywna analiza technologii: metodologia i procedury badawcze, Oficyna Wydaw-
nicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2016, s. 129.

58 K. Halicka, Prospektywna analiza technologii: metodologia i procedury badawcze, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2016.
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Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

Elementy metodyki zwigzane z mapowaniem technologii zaprezentowane w opisy-
wanej publikacji byly spojne z pracami i ideg zaprezentowang we wprowadzeniu niniej-
szego raportu. W obrebie metodyki K. Halickiej (rys. 8) warto zauwazy¢ poza zatozeniem
dotyczgcym konstrukcji kart priorytetowych technologii wykorzystanie wskaznika TRL do
oceny gotowosci technologicznej oraz zwrdcenie uwagi na przeglad literatury na potrzeby
prezentacji technologii i jej zrozumienia.

K. Halicka zwrécita uwage na istotno$¢ nastepujgcych charakterystyk w odniesieniu
do poszczegdlnych technologii nawierzchni drogowych®®:

< cel i zakres stosowania;

stowa kluczowe zwigzane z technologig;

poziom innowacyjnosci technologii;

jej oryginalnosg;

poziom udoskonalenia w odniesieniu do dotychczasowych rozwigzan;
korzy$ci wynikajgce z jej zastosowania;

wygoda uzytkowania;

koniecznos¢ wykorzystania trudno dostepnych materiatow;

fakt uzupetniania dostepnych na rynku rozwigzan;

mozliwosci w zakresie rozwigzywania probleméw technicznych;
koszty i stopien wdrozenia;

przyktady zastosowania;

wytworcy/producenci;

komponenty technologii;

stopien akceptacji spotecznej;

O O 0 0 0O 0o o0 ovuovuovwovwovo

przewagi w ujeciu technicznym i ekologicznym.

W przeprowadzonych pracach badawczych dokonano takze oceny technologii pod
wzgledem ich konkurencyjnosci, uzytecznosci, aspektéw ekologicznych i aspektéw spo-
tecznych.

Ostatecznie wybrane i zaprezentowane w kartach technologii odnoszacych sie do
nawierzchni drogowych charakterystyki zostaty przedstawione na rys. 9 (a-b).

59 K. Halicka, Prospektywna analiza technologii ..., op. cit.
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NAZWA TECHNOLOGII

Tech1: Mieszanki mineralno-asfaltowe z lepiszczem gumowo-asfaltowym

KROTKA CHARAKTERYSTYKA TECHNOLOGII

Technologia dotyczy zastosowania rozdrobnionej gumy ze zuzytych opon samochodowych do modyfikacji

asfaltéw drogowych oraz mieszanek mineralno-asfaltowych. Lepiszcze qgumowo-asfaltowe (asphalt rubber)

wedtug normy ASTM D-8 okresla sie jako mieszaning lepiszcza asfaltowego, gumy ze zuzytych opon samocho-

dowych oraz ewentualnie z dodatkéw obnizajgcych lepkosé. Sktadniki gumowe stanowig w tej mieszaninie

co najmniej 15% w stosunku do masy lepiszcza i wehodzg w reakeje z gorgeym asfaltem, zwiekszajac znacznie

objetos¢. Whasciwosci lepiszczy gumowo-asfaltowych i mieszanek mineralno-gumowo-asfaltowych sg poréw-

nywalne z wtasciwosciami polimeroasfaltow i mieszanek z lepiszczami modyfikowanymi polimerem.

CEL STOSOWANIA TECHNOLOGII

Poprawa wiasciwosci technicznych i trwatosci nawierzchni asfaltowych, co przektada sie na efekt ekono-

miczny oraz przyjazne dla Srodowiska zagospodarowanie odpadow gumowych.

StOWA KLUCZOWE ZWIAZANE Z TECHNOLOGIA

guma, opony, asfalt, mieszanka mineralno-asfaltowa, lepiszcze gumowo-asfaltowe

ZAKRES STOSOWANIA DANEJ TECHNOLOGI!

(1) Dotychczas w Polsce nie stosowana powszechnie (nawierzchnie w Dynowie na Podkarpaciu, ulica Wotoska
w Warszawie).

(2) Mozliwos¢ zastosowania do budowy drog wszystkich kategorii ruchu oraz do nawierzchni na obiektach
mostowych.

PRZYBLIZONY KOSZT TECHNOLOGII

Koszt stosowania lepiszcza gumowo-asfaltowego jest okoto 16% wyzszy od asfaltu tradycyjnego ale porow-

nywalny z kosztem stosowania polimeroasfaltu.

STOPIEN WDROZENIA TECHNOLOGII

(1) Technologia posiada niezalezne oceny lub potwierdzenia zgodnosci ze standardami technicznymi i zostata
wdrozona przez co najmniej kilku producentéw na petng skale techniczna.

(2) W Polsce komercyjnie nie zostata wdrozona.

POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGICZNEJ

TRL8 — Zakoriczono badania i demonstracje ostatecznej formy technologii. Potwierdzono osiggniecia docelo-

wego poziomu technologii.

WYTWORCY/PRODUCENCI ZWIAZANI Z DANA TECHNOLOGIA W POLSCE

Strabag S.A,, Lotos S.A,, Bisek Sp. z 0.0., BIK — Projekt tomza Sp. z 0.0.

WYTWORCY/PRODUCENCI ZWIAZANI Z DANA TECHNOLOGIA NA SWIECIE

D&H Equipement, Phoenix Industries, CEl Enterprises, Massenza S.R.L, Signus Madrid, Bennighoven

Gmbh&Co.KG.

PRZYKtADY OBECNEGO ZASTOSOWANIA TECHNOLOGI

Cienkie warstwy Scieralne z mieszanek mineralno-gumowo-asfaltowych BBTM o obnizonej emisji hatasu

na ul. Wotoskiej w Warszawie, mieszanka mineralno-gumowo-asfaltowa SMA 8 na warstwe Scieralng drog miej-

skich o duzym natezeniu ruchu w Dynowie na Podkarpaciu, cienkie warstwy gumowo-asfaltowe SAM i SAMI

rozpowszechnione gtownie w USA (California, Teksas).

Rysunek 9a. Przyktad karty technologii (czes¢ 1/2) — projekt Perspektywy i kierunki rozwoju
konstrukcji oraz rozwigzan materialowo-technologicznych nawierzchni drogowych w aspek-
cie ochrony srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju

Zrédto: K. Halicka, Prospektywna analiza technologii: metodologia i procedury badawcze, Oficyna Wydaw-
nicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2016, s. 157.
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W dalszych pracach badawczych K. Halicka skupita sie na opracowaniu technology
roadmaps, ktére ujmowaty rozwoj technologii w czasie. Jednak interesujgce mogg by¢
wyrdznione tam warstwy dotyczgce®:

2 relacji z otoczeniem poprzez identyfikacje potencjalnych korzysci wdrozenia tech-
nologii z perspektywy ekologicznej, spotecznej oraz ekonomicznej;

obszarow zastosowan;

atrybutéw funkcjonalnych;
komponentow;

podmiotow zwigzanych z technologiami;
fazy w cyklu zycia technologii;

poziomu kierunkéw prac badawczych;

O O 0 0 0O 00

niezbednych zasobow ludzkich, finansowych i rzeczowych.

Na wizualizacjach pojawity sie takze informacje zwigzane z barierami rozwoju tech-
nologii oraz ujecia technologii w ukfadzie oddziatywan wzajemnych z innymi rozwigzaniami
technologicznymi®’.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto zwrdci¢ tu uwage na fakt
tworzenia narzedzia gromadzenia danych o technologiach wraz z licznymi pro-
pozycjami mozliwych charakterystyk technologii, podkreslenie potrzeby ewiden-
cji jednostek zwigzanych z rozwojem technologii oraz wskazanie na technologie
jako na powigzane wzajemnie. Wsrod charakterystyk wykorzystanych w opisa-
nych badaniach moggcych stanowié¢ inspiracje dla tworzenia karty technologii
nalezy wymienic: ocene gotowosci technologicznej, cel, zakres, obszary i przy-
ktady zastosowania technologii, jej ogdlna charakterystyka (réwniez poprzez
podanie stow kluczowych), komponenty, oceny w zakresie poziomu innowacyj-
nosci, oryginalnosci, wygody uzytkowania, poziomu akceptacji spotecznej, kon-
kurencyjnosci, uzytecznosci, z perspektywy ekologicznej i spotecznej,
identyfikacje kosztow zwigzanych z rozwojem technologii, korzysci wynikajgcych
z jej wdrozenia, niezbednych zasobow oraz odniesienie do dotychczas wyko-
rzystywanych rozwigzan (poziom udoskonalenia, wykorzystanie rzadkich mate-
rialéw, komplementarnos$¢ wobec istniejgcych rozwigzan, przewagi) .

60 K. Halicka, Prospektywna analiza technologii ..., op. cit.
61 K. Halicka, Prospektywna analiza technologii ..., op. cit.
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KORZYSCI Z WDROZENIA DANEJ TECHNOLOGII

Wigksza odpornosé na koleinowanie, mniejsza podatnosc na starzenie, wieksza trwato$¢ zmeczeniowa, odpor-
nos$¢ na spekania odbite i spekania niskotemperaturowe, zmniejszenie hatasu i zmniejszenie poslizgu opon.
Poprawa wtasciwosci technicznych i trwatosci nawierzchni asfaltowych, co przektada sie na efekt ekono-
miczny oraz przyjazne dla $rodowiska zagospodarowanie odpadéw gumowych, nizszy koszt technologii w pet-
nym cyklu zycia w poréwnaniu z technologiami mieszanek mineralno-asfaltowych z lepiszczem niemodyfiko-
wanym.

KOMPONENTY TECHNOLOGII ROZUMIANE JAKO JEDNOSTKI, PODSYSTEMY LUB INNE TECHNOLOGIE WCHO-
DZACE W SKtAD DANEJ TECHNOLOGII

Technologia produkcji rozdrobnionej gumy ze zuzytych opon samochodowych, technologia produkcji lepiszczy
gumowo-asfaltowych, technologia produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych z lepiszczem gumowo-asfalto-
wym.

STOPIEN AKCEPTACJI SPOLECZNEJ DLA ROZWOJU DANEJ TECHNOLOGII

Bardzo wysoki.

OCENA EKSPERCKA TECHNOLOGII

konkurencyjnosc

3 ’ N Py
aspekty ekologiczne < > uzytecznosc
N 4

N,
N

aspekty spoteczne
Wartosc oceny eksperta ~ ======- Maksymalna warto$¢ oceny

EWENTUALNA PRZEWAGA TECHNOLOGI W KONTEKSCIE ISTNIEJACYCH ALTERNATYWNYCH TECHNOLOGII
Aspekt techniczny: wysoka odpornos¢ zmeczeniowa i odpornos¢ na starzenie nawierzchni z mieszanek mine-
ralno-asfaltowych z lepiszczem gumowo-asfaltowym w poréwnaniu z alternatywnymi technologiami na-
wierzchni asfaltowych.

Aspekt ekologiczny: zagospodarowanie materiatow, ktore obecnie stanowig odpad przemystowy lub stoso-
wane sg jako paliwo energetyczne o wysokim stopniu emisji zanieczyszczen w procesie spalania, mozliwosé
uktadania cienszych warstw niz w alternatywnych, tradycyjnych technologiach, co spowoduje zmniejszenie
zapotrzebowania na kruszywa drogowe.

Rysunek 9b. Przyklad karty technologii (czes¢ 2/2) — projekt Perspektywy i kierunki rozwoju
konstrukcji oraz rozwigzan materialowo-technologicznych nawierzchni drogowych w aspek-
cie ochrony srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju

Zrédto: K. Halicka, Prospektywna analiza technologii: metodologia i procedury badawcze, Oficyna Wydaw-
nicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2016, s. 158.

W innych prowadzonych pracach badaczka K. Halicka przeprowadzita ocene wy-
branych gerontechnologii. O ile podejscie prezentowane w tych badaniach nie byto
mapowaniem technologii to odnosito sie do oceny jej obecnego stanu w zakresie wy-
branych kryteriow. Wiasnie te kryteria mogg by¢ interesujgcg inspiracjg podczas two-
rzenia metodyki mapowania technologii. Wsrdéd nich wymieni¢ nalezy: dojrzatosc
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technologiczng, innowacyjnos¢ rozwigzania technologicznego, jego uzytecznosé, funk-
cjonalnosé¢, ocene popytu, aspektdéw marketingowych, ekologicznych czy spoteczno-
-etycznych®263,

Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto zwréci¢ tu uwage na
charakteryzujgce technologie oceny oraz szeroki kontekst tych ocen wskazujgcy
w opinii autorki niniejszego raportu na istotng interakcje technologii z otoczeniem.

Technologie w kontekscie procesu zarzadzania technologig staty sie przedmiotem
zainteresowania réwniez E. Krawczyk-Dembickiej w ramach badan prowadzonych
w przedsiebiorstwach klastrowych zrzeszonych w ramach klastra obrobki metali. Autorka
w wyniku obszernych studiow literaturowych, analizy studiéw przypadkéw oraz badan
ankietowych przedstawita autorskie ujecie procesu zarzgdzania technologig.

Z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania metody mapowania technologii w procesie
zarzgdzania technologig na jego wybranych etapach, co zasygnalizowano we wprowa-
dzenia do raportu, wartym uwagi sg tu pewne dziatania i obserwacje poczynione przez
badaczke. Tym bardziej, ze obszar jej badan jest zgodny z obszarem, na potrzeby ktérego
metodyka mapowania technologii ma by¢ opracowana. Z perspektywy karty technologii
warto zauwazy¢ wykorzystywane przez E. Krawczyk-Dembicka klasyfikacje technologii.

Autorka zaproponowata tu klasyfikacje na technologie®:

> przygotowawcze,

> obroébki metalu,

< montazu/demontazu,

o zaawansowanej automatyzaciji,

2 inne, sprawiajgce trudnosci w przyporzadkowaniu do powyzszych grup.

Klasyfikacja ta powstata na etapie opracowywania koncepcji badawczej. Z kolei druga
z klasyfikaciji, ktorg wskazata autorka po przeprowadzeniu badan opierata sie na ogdlnie
przyjetych rodzajach technologii wytwarzania, ktére mozna zidentyfikowa¢ w branzy
obrébki metali®®:

< obrobka skrawaniem,
> obrdbka plastyczna,
2 obrobka cieplna,

> obrdébka chemiczna,

62 K. Halicka, Gerontechnology — the assessment of one selected technology improving the quality of life
of older adults, “Engineering Management in Production and Services” 2019, nr 11(2), s. 43-51.

63 K. Halicka, Personal Care Robots for Senior Adults — Analysis and Assessment of the Current State of
Selected Gerontechnology, “Mulltidisciplinary Aspects of Production Engineering” 2018, nr 1(1), s. 867-873.

64 E. Krawczyk-Dembicka, Model zarzgdzania technologiami w przedsiebiorstwie klastrowym — studium
przypadku, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.

65 E. Krawczyk-Dembicka, Model zarzgdzania technologiami w przedsigbiorstwie klastrowym ..., op. cit.
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=
=
=
=

obrobka powierzchni,

technologie montazu/demontazu,
technologie zaawansowanej automatyzacji,
technologie wspomagajace.

Obie klasyfikacje sg mozliwe do wykorzystania bezposrednio w karcie technologii,
jak réwniez w karcie przedsiebiorstwa. Poza grupowaniem technologii autorka zwrécita
uwage na takie ich charakterystyki jak: opisy technologii, cel stosowania technologii,
efekt produkcyjny, specyficzne uwarunkowania procesu technologicznego, czy innowa-
cyjnos¢ rozwigzan.

Prace autorki moga stanowi¢ tez istotne zrédto w zakresie karty przedsiebiorstwa.
Dotychczas opisane w raporcie badania skupiaty sie giéwnie na potrzebie ewidenc;ji
podmiotéw zwigzanych z rozwojem technologii i nie dostarczaty wskazéwek zwigzanych
z charakterystykami ich opisu. W pracach i badaniach E. Krawczyk-Dembickiej mozna
zidentyfikowac szereg elementéw, ktére mogqg staé sie charakterystykami na karcie
przedsiebiorstwa.

Wymieni¢ tu nalezy®s:

=
=

=

O 0 o0

O 000000

wielkos¢ przedsiebiorstwa;

strukture organizacyjng (zawezona do jej czesci bezposrednio zwigzanej z tech-
nologig);

liczbe pracownikéw w dziatach zwigzanych z technologig (potencjat kadrowy
podmiotu);

liczbe zaktadoéw produkcyjnych prowadzgcych dziatalnosé na potrzeby badanego
przedsiebiorstwa;

rynki wspétpracy (Swiadczace o skali ekspansji miedzynarodowej badanych pod-
miotow);

dostepny park maszynowy;

zasieg terytorialny dziatalno$ci;

wykorzystywane/rozwijane w podmiocie grupy technologii (pogrupowane na przyktad
wedle opisanych klasyfikaciji, spojnie z wykorzystanymi w kartach technologii);

skale produkciji;

sposob pozyskiwania technologii;

zrodfa jej finansowania;

inicjatorow opracowania i wdrazania nowych technologii w podmiocie;
dziatania realizowane w ramach procesu zarzgdzania technologig;

ramy czasowe procesu zarzgdzania technologig;

obszary wspotpracy w zakresie zarzgdzania technologig w obrebie klastra.

66 E. Krawczyk-Dembicka, Model zarzgdzania technologiami w przedsiebiorstwie klastrowym ..., op. cit.
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Autorka w przeprowadzonych badaniach ankietowych zidentyfikowata rowniez moz-
liwe warianty niektorych z charakterystyk. Wykorzystanie wynikéw jej badan w karcie
przedsiebiorstw znaczgco utatwitoby jej wypetnienie. | tak w aspekcie sposobow pozy-
skiwania technologii karta mogtaby zawiera¢ nastepujgce mozliwosci wyboru: technologie
udostepnione w ramach wspotpracy z Klastrem Obrobki Metali, efekt wspétpracy z innymi
przedsiebiorstwami, efekt wspotpracy z jednostkg badawczo-rozwojowg (na przyktad
uczelnig wyzszg), modernizacja ,przestarzatych” technologii do nowych potrzeb przed-
siebiorstwa, technologie opracowane i wytworzone w przedsiebiorstwie oraz zakup tech-
nologii (na przyktad maszyn, wiedzy).

W kontekscie zrédet finansowania technologii warto bytoby rozwazyé wykorzystanie
nastepujgcych opcji: srodki wiasne przedsiebiorstwa, leasing, kredyt bankowy, dzierzawa/
uzyczenie maszyn/urzgdzen oraz $rodki publiczne wspierajgce dziatalno$¢ gospodarcza
(na przyktad srodki budzetu panstwa, srodki Unii Europejskiej).

Z perspektywy inicjatorow opracowywania i wdrazania nowych technologii w przed-
siebiorstwie mozna wykorzystac¢ nastepujgcy zestaw mozliwych do wyboru opcji: Zarzad,
Dyrektor/Kierownik Dziatu Rozwoju, Dyrektor/Kierownik Dziatu Technologii, Pracownicy/
Zespot Projektowy, Klient, potrzeba wynikajgca z rynku/nisza rynkowa, trendy rynkowe,
wiasciciel przedsiebiorstwa, inny.

Ostatnig charakterystyka, ktéra zostata wzbogacona o zakres mozliwych opcji wyboru
jest obszar wspétpracy w zakresie zarzgdzania technologig w klastrze: idea powstania
technologii, opracowanie zatozeh nowej technologii, identyfikacja technologii, selekcja/
wybor technologii, pozyskiwanie/nabywanie technologii, eksploatacja technologii, ochrona
technologii, rozwdj technologii, poszukiwanie nowych obszaréw zastosowania technolo-
gii, wdrazanie technologii w branzy, prowadzenie dziatarh edukacyjnych (na przyktad kursy,
szkolenia), rozpowszechnianie technologii na rynku, organizacja pracy w Grupach Za-
awansowanej Wspotpracy, organizacja wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach, dofinan-
sowanie udziatu w targach, wspoélne zakupy, inne®7:68:69,

Z perspektywy metodyki mapowania technologii z branzy metalowej badania
E. Krawczyk-Dembickiej sg niezwykle inspirujgcg pozycja, ktéra dostarcza za-
réwno istotnych charakterystyk, jak i ich opisu, szczegdlnie w kontekscie karty
przedsiebiorstwa. Na uwage zastugujg réwniez aspekt klasyfikacji technologii
z branzy metalowej oraz wykorzystane przez autorke charakterystyki technolo-
gii obejmujgce podstawowe opisy technologii, cel ich stosowania, spodziewany
efekt produkcyjny, uwarunkowania procesu technologicznego, czy innowacyjnos¢
rozwigzan technologicznych.

67 E. Krawczyk-Dembicka, Model zarzgdzania technologiami w przedsiebiorstwie klastrowym ..., op. cit.

68 W. Urban, E. Krawczyk-Dembicka, An In-depth Investigation of Technology Management Process in the
Metal Processing Industry, “European Research Studies Journal” 2020, nr 23/1, s. 115-136.

69 W. Urban, E. Krawczyk-Dembicka, Technology Management as a Process — a View from In-Depth
Studies in Metal Processing Companies, [w:] Hamrol A. (red.), Kujawinska A. (red.), Barraza M.F.S.
(red.), Advances in Manufacturing Il, Springer International Publishing, Cham 2019, s. 58-69.
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Interesujgcymi z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii sg
badania prowadzone przez K. Klincewicza i A. Manikowskiego. Badacze opracowujgc
autorski algorytm oceny, rankingowania i selekcji technologii (O-R-S) przeprowadzili
szerokie studia w zakresie miedzy innymi kryteriéw oceny technologii.

Calty algorytm jest ztozony z kilku krokéw obejmujgcych okreslenie specyfiki sytuaciji
decyzyjnej, dobér odpowiednich kryteridw, ocene ekspercka technologii zgodnie z dobra-
nymi kryteriami (wtasciwa ocena technologii) i wzajemnej waznosci kryteriéw (seria ocen
poréwnawczych) oraz budowe rankingu technologii. Dla prowadzonego w raporcie prze-
gladu najistotniejsze wydajg sie by¢ opracowane przez autoréw kryteria oceny technolo-
gii, gdyz zwracajg uwage na wazne aspekty dotyczace technologii, co do ktérych nalezy
zgromadzi¢ wiedze w kontekscie ich przysztej oceny.

Jak juz wspomniano przeprowadzone przez autorow prace sg bardzo obszernie
i szczegotowo opisujg proces doboru kryteridw oraz doswiadczenia innych badaczy
w zakresie ich wyznaczania. Na potrzeby mapowania technologii nalezy zwréci¢ uwage
na gtéwne grupy kryteriow.

S3 to miedzy innymi innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ (w odniesieniu do konkuren-
cyjnych rozwigzan funkcjonujgcych na rynku, ale rowniez dostepnych patentéw i barier
wejscia na rynek), ktére wedle wskazan autorow istotne sg szczegolnie w przypadku
nowych rozwigzan. Inne kryteria to powigzanie technologii ze strategig organizacji, do-
tychczasowe doswiadczenia organizacji-dostawcy technologii (réwniez w aspekcie finan-
sowym) i jej znaczenie dla tego podmiotu (takze w ujeciu zwigzku z efektem produkcyjnym,
posiadanymi zasobami rzeczowymi i ludzkimi oraz korzysci wynikajgcych z wdrozenia
rozwigzania).

Uwzgledniono réwniez kryteria marketingowe obejmujgce potrzeby odbiorcow (réw-
niez w aspekcie osigganych przez nich korzysci) i uwarunkowania rynkowe, obszary
zastosowan technologii, kryteria techniczne (szczegdtowe parametry technologii, pojawia
sie tu ocena poziomu dojrzatosci technologicznej i sposobdw rozwigzania konkretnych
probleméw), odniesienie do technologii produkcyjnych (dotyczg technologii majacych
wspiera¢ procesy wytwoércze), aspekt ochrony patentowej, kryteria spoteczne i etyczne
oraz ekologiczne (odniesienie do wptywu technologii na spoteczenstwo i srodowisko
naturalne).

W swojej publikacji autorzy wskazali, ze r6zne kryteria mogg mie¢ roézne znaczenie
w zaleznosci od specyficznej sytuacji oceny i rankingowania™.

Na rys. 10 pokazano zatozone przez badaczy mozliwe scenariusze decyzyjne i przy-
pisane do nich zestawy kryteriow.

70 K. Klincewicz, A. Manikowski, Ocena, rankingowanie i selekcja technologii, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013.
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Scenariusz decyzji

. . . Najwazniejsze grupy kryteriow
o rankingowaniu technologii J J5ze grupy AN

decyzje o nowym produkeie * kryteria dotyczace innowacyjnosei

* kryteria dotyczgce konkurencyjnosci

* kryteria strategiczne

¢ kryteria marketingowe

* kryteria dotyczgee zastosowan technologii
* kryteria techniczne

* kryteria dotyczgce ochrony patentowej

* kryteria spoleczne i etyczne

¢ kryteria ekologiczne

decyzje o nowym procesie * kryteria techniczne

wytworezym lub zakupie tech- | ¢ kryteria dotyczgce technologii produkeyjnych
nologii dla wlasnych potrzeb | ¢ kryteria dotyczace zastosowan technologii

* kryteria spoleczne i etyczne

* kryteria ekologiczne

decyzje o inwestycji w organi- | ¢ kryteria dotyczace innowacyjnosci

zacje-dostawce lub nawigzaniu | ¢ kryteria dotyczace konkurencyjnosci

z nig wspolpracy partnerskiej | kryteria strategiczne

* kryteria dotyczgce doswiadezen organizacji-dostawey
* kryteria dotyczgee znaczenia technologii dla organizacji-dostawey
* kryteria marketingowe

* kryteria dotyczgce zastosowan technologii

* kryteria techniczne

* kryteria dotyczgce ochrony patentowej

* kryteria spoleczne i etyczne

* kryteria ekologiczne

Rysunek 10. Znaczenie kryteriéw oceny technologii w zaleznosci od sytuacji decyzyjnej
wedtug K. Klincewicza

Zrodho: K. Klincewicz, A. Manikowski, Ocena, rankingowanie i selekcja technologii, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 124.

Autorzy w swojej publikacji przedstawili bardzo obszerng liste szczegdétowych zagad-
nien mozliwych do wykorzystania podczas realizacji algorytmu O-S-R w formie pytan
z listami mozliwych odpowiedzi (do wyboru bgdz uzupetnienia). Cho¢ te liste mozna uznac¢
za zbyt szczego6towe ujecie z perspektywy metodyki mapowania technologii, to niektére
z zawartych w niej zestawien mogg by¢ niezwykle uzyteczne podczas tworzenia karty
technologii.

W tab. 1 przedstawiono wybrane z nich, ktére zdaniem autorki raportu mogg zostaé
wykorzystane w karcie technologii.
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Tabela 1. Przyktadowe, wybrane charakterystyki technologii mozliwe do wykorzystania
w karcie technologii, wraz z ich uszczegé6towieniem (w oparciu o badania K. Klincewicza)

Charakterystyka
technologii

Uszczegotowienie (proponowane warianty stanu charakterystyki)

1

Poziom innowacyjnosci

Oryginalnos¢

w odniesieniu

do obecnego stanu
wiedzy

Przewaga w stosunku
do istniejgcych alternatyw

Wptlyw istniejgcych
alternatyw na pozycje
rynkowa technologii

Wptyw upowszechnienia
technologii na pozycje
rynkowa alternatyw

A Platforma

2

rozwigzanie bardzo innowacyjne, zaspokajajgce dobrze znang
potrzebe klientow

rozwigzanie innowacyjne, oferujgce wymierne korzysci dla klientow
rozwigzanie innowacyjne, ktérego zakup nie wigze sie

z jednoznacznymi korzysciami dla klientow

nieznaczne udoskonalenia w stosunku do istniejgcych rozwigzan
rozwigzanie niewykazujgce istotnych udoskonalen w stosunku do
znanych i stosowanych rozwigzan

przetomowa innowacja w skali $wiata

rozwigzanie innowacyjne w skali kraju, majgce jednak zagraniczne
odpowiedniki

rozwigzanie innowacyjne w skali branzy/obszaru zastosowan,
posiadajgce jednak odpowiedniki w innych branzach/obszarach
rozwigzanie mato oryginalne, zblizone do istniejgcej oferty w skali
branzy/obszaru zastosowan

rozwigzanie ma charakter przetomowy i moze wptyng¢ na zmiany
strategii dostawcow rozwigzan alternatywnych

rozwigzanie stanowi istotne udoskonalenie znanych wczesniej
alternatyw

rozwigzanie stanowi udoskonalenie znanych wczesniej alternatyw
rozwigzanie stanowi nieznaczne udoskonalenie znanych wczesniej
alternatyw

rozwigzanie nie oferuje udoskonalen w stosunku do znanych
wczesniej alternatyw

nie istniejg zblizone alternatywy

istnieje alternatywna technologia, ktora nie jest obecnie
konkurencyjna

istnieje alternatywna technologia, majgca ograniczone
zastosowania

istnieje alternatywna technologia, majgca potencjalnie szerokie
zastosowania

istnieje alternatywna technologia, ktéra dominuje na rynku

upowszechnienie sie technologii moze stwarza¢ dodatkowe okazje
do sprzedazy rozwigzan alternatywnych

upowszechnienie sie technologii nie bedzie miato zwigzku ze
zmianami poziomow sprzedazy rozwigzan alternatywnych
upowszechnienie sie technologii doprowadzi do nieznacznego
spadku sprzedazy rozwigzan alternatywnych

upowszechnienie sie technologii doprowadzi do istotnego spadku
sprzedazy rozwigzan alternatywnych

upowszechnienie sie technologii wyeliminuje z rynku dostawcow
rozwigzan alternatywnych

| Przemystu
4 Przysztosci
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Tabela 1. cd. Przyktadowe, wybrane charakterystyki technologii mozliwe do wykorzystania
w karcie technologii, wraz z ich uszczegoétowieniem (w oparciu o badania K. Klincewicza)

1 2

Charakter barier wejcia | = bardzo wysokie bariery wejscia, oparte m.in. na unikatowym

dostepie do materiatéw lub komponentéw

o wysokie bariery wejscia, oparte m.in. na ochronie patentowe;j

o srednie bariery wejscia, oparte m.in. umowach licencji wylgcznych
z dostawcami kluczowych komponentow

2 niskie bariery wejscia

o bezposredni konkurenci juz istniejg i oferujg poréwnywalne
rozwigzania

Zakres zastosowan technologia o uniwersalnym przeznaczeniu — r6zne mozliwe
specjalistycznych zastosowania w wielu obszarach

fundamentalna technologia dla wiecej niz jednej branzy
fundamentalna technologia dla okre$lonej branzy
technologia majgca pojedyncze, specyficzne zastosowania
trudno okresli¢

(Y

Ojoovooo

Stopien ztozonosci technologia stanowigca podstawe do budowy rozwigzania

systemowego i dalszych

zakupow komponentow technologicznych

technologia wykorzystywana samodzielnie

o technologia nadajgca sie do wykorzystania w powigzaniu
Z innymi rozwigzaniami, sktadnikami wiekszego rozwigzania
systemowego

o technologia mozliwa do wykorzystania wytgcznie w powigzaniu
Z innymi rozwigzaniami

o trudno okresli¢

GO @

Poziom skomplikowania o bardzo wysoki stopien komplikacji, uniemozliwiajacy skopiowanie
technologii nawet po wejsciu w posiadanie egzemplarza
rozwigzania i poddaniu go odwrotnej inzynierii

o wysoki stopiert komplikacji, uniemozliwiajgcy skopiowanie
technologii na podstawie testow rozwigzania i lektury dokumentaciji
technicznej uzytkownika

o sredni stopien komplikacji, pozwalajgcy na skopiowanie technologii
na podstawie obserwacji rozwigzania

o niski stopien komplikacji, pozwalajgcy na skopiowanie technologii
na podstawie lektury materiatéw promujgcych rozwigzanie
lub poznania podstawowej zasady dziatania

o technologia jest bardzo prosta i moze by¢ skopiowana
na podstawie obserwacji

Faza cyklu zycia o technologia innowacyjna, rozpoczynajgca cykl zycia
— ma znaczacy potencjat dalszego rozwoju
o technologia w fazie dynamicznego rozwoju
o technologia w fazie powszechnego stosowania na rynku
o technologia dojrzata w fazie schytkowej
o technologia przestarzata — nie ma potencjatu dalszego rozwoju
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Tabela 1. cd. Przyktadowe, wybrane charakterystyki technologii mozliwe do wykorzystania
w karcie technologii, wraz z ich uszczegoétowieniem (w oparciu o badania K. Klincewicza)

1 2
Potencjat do ochrony o w drodze petnej ochrony patentowej
prawnej © w drodze ograniczonej ochrony patentowej (ze wzgledu

na ujawnienie czesci technologii lub wykorzystanie istotnych
komponentdw od dostawcéw zewnetrznych)

o w drodze ograniczonej ochrony patentowej (ze wzgledu na
dopuszczalno$¢ patentowania w krajach innych niz Polska
i niedopuszczalnos$¢ patentowania w Polsce lub trudno$¢
egzekwowania niektorych zastrzezen patentowych) w drodze
utajnienia, ochrony know-how i ochrony dokumentacji w oparciu
0 przepisy prawa autorskiego

© ochrona nie jest juz mozliwa

Charakter oddziatywan o upowszechnienie sie technologii wptynie na powstanie nowych
spotecznych i etycznych miejsc pracy
o upowszechnienie sie technologii wptynie na rozwoj krajowej gatezi
przemystu

o upowszechnienie sie technologii przyniesie korzysci dla zdrowia
ludzi i jakos$ci zycia ludzkiego

o upowszechnienie sie technologii przyniesie korzysci estetyczne
(np. walory krajobrazowe lub zapachowe)

o upowszechnienie sie technologii przyniesie korzysci w zakresie
poprawy wizerunku gospodarki narodowej

o upowszechnienie sie technologii przyniesie korzysci w zakresie
stworzenia standardu branzowego

S upowszechnienie sie technologii moze by¢ zrodtem problemoéw
spotecznych

o upowszechnienie sie technologii moze bezposrednio prowadzi¢
do naruszen powszechnie obowigzujgcych norm moralnych
lub przepiséw prawa

o upowszechnienie sie technologii moze by¢ zrodtem problemow
dla zdrowia ludzi lub jakosci zycia ludzkiego

o upowszechnienie sie technologii moze by¢ zrodtem problemdw
estetycznych (zwigzanych np. z ucigzliwosciami krajobrazowymi
lub zapachowymi)

© rozwoj, wytwarzanie, wykorzystanie bgdz utylizacja technologii
mogg by¢ zrodtem zagrozenia chorobowego dla pracownikdw
przedsiebiorstw wykorzystujgcych rozwigzanie

o rozwoj, wytwarzanie, wykorzystanie badz utylizacja technologii
moga by¢ zrédtem zagrozenia chorobowego dla oséb,
niebedacych pracownikami organizaciji (interesariuszy)

© upowszechnienie sie technologii moze by¢ zrodtem problemdw
dla prywatnosci potencjalnych uzytkownikéw lub innych oséb

o upowszechnienie sie technologii moze by¢ zrodtem problemow
dotyczacych dyskryminacii, braku réwnosci lub zaburzen
w stosowaniu zasad sprawiedliwosci spotecznej

o upowszechnianie technologii jest zgodne z zatozeniami polityk kraju
(w tym polityki innowacyjnej, ekologicznej i rozwoju regionalnego),
w szczegdlnosci ich celami i priorytetowymi obszarami
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Tabela 1. cd. Przykladowe, wybrane charakterystyki technologii mozliwe do wykorzystania
w karcie technologii, wraz z ich uszczegoétowieniem (w oparciu o badania K. Klincewicza)

1

Charakter oddziatywan &)
ekologicznych

2

upowszechnienie sie technologii moze dostarczy¢ wymiernych
korzySci w zakresie podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa

w przemysle

upowszechnienie sie technologii moze by¢ zrédtem probleméw
ekologicznych

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu moze by¢
postrzegane jako nieefektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych (w tym wody) w procesie wytworczym, uzytkowania
lub utylizacji

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu moze by¢
postrzegane jako nieefektywne wykorzystanie energii w procesie
wytworczym, uzytkowania lub utylizacii

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu moze by¢
postrzegane jako zrédto obcigzajgcych srodowisko naturalne
emisji i odpaddw z procesu wytworczego, uzytkowania lub
utylizacji

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu moze by¢
postrzegane jako zrodto wzrostu zagrozenia wystapieniem
wypadkéw lub awarii w procesie wytwérczym, uzytkowania lub
utylizacji

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu wymaga
wykorzystania niebezpiecznych substancji w procesie wytworczym,
uzytkowania lub utylizacji

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu przyczyni
sie do oszczednosci zasobow naturalnych (w tym wody)

w poréwnaniu z dotychczas stosowanymi alternatywami
wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu przyczyni
sie do oszczednosci energii w poréwnaniu z dotychczas
stosowanymi alternatywami

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu przyczyni
sie do redukcji obcigzajacych srodowisko naturalne emis;ji

i odpadéw w poréwnaniu z dotychczas stosowanymi alternatywami
wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu przyczyni
sie do redukcji zagrozenia wystgpieniem wypadkow lub awarii

w poréwnaniu z dotychczas stosowanymi alternatywami
wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu pozwoli na
zmniejszenie ilosci niebezpiecznych substancji w procesie
wytworczym, uzytkowania lub utylizacji w poréwnaniu z procesami
dotychczas stosowanych alternatyw

wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu pozwoli na
wykorzystanie surowcow wtornych w procesie uzytkowania lub
utylizaciji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie K. Klincewicz, A. Manikowski, Ocena, rankingowanie i selekcja
technologii, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013,

s. 159-197.
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Autorzy zaproponowali tez klasyfikacje analizowanych technologii do grup: techno-
logie-produkty, maszyny, urzadzenia lub technologie procesowe, rozwigzania z zakresu
aparatury badawczej i testowej, technologie materiatowe oraz technologie stuzace rege-
neracji i utylizacji’'. Jednak biorgc pod uwage obszar, dla ktérego metodyka mapowania
technologii bedzie zoperacjonalizowana bardziej adekwatne wydajg sie klasyfikacje za-
proponowane przez E. Krawczyk-Dembicka.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii w opisanych badaniach
K. Klincewicza i A. Manikowskiego warto zwréci¢ uwage na obszernie opisane
kryteria oceny technologii, ktére mogg stanowi¢ podpowiedz w zakresie charak-
terystyk, ktére bytyby warte opisania w kartach technologii. Analiza tej pozycji
literatury pozwala takze na pewne uszczegotowienie niektorych z mozliwych do
wykorzystania charakterystyk.

2.2. Doswiadczenia zagraniczne

Zrealizowana w Danii inicjatywa badawcza majgca charakter badania foresightowego
Sensor Technology Foresight w ramach realizowanych dziatan zaktadata realizacje ma-
powania technologii, ktdre poprzedzato skanowanie obejmujgce przysztos¢ technologii.
Mapowanie zostato przeprowadzone po uporzgdkowaniu poje¢ zwigzanych z analizowa-
nymi technologiami. Bazujac na efektach przegladu literatury oraz warsztatow z eksper-
tami na potrzeby analiz w ramach mapowania technologii okreslono trzy wymiary analizy
skupione bezposrednio na: technologii, wiedzy i umiejetnosciach oraz produktach i rynku.
Pierwszy wymiar zakfadat klasyfikacje technologii wedle przyjetej skali. Drugi wymiar
obejmowat wskazanie dyscyplin naukowych zwigzanych z rozwojem technologii, niezbed-
nych kompetencji zwigzanych z efektami produkcyjnymi tworzonymi przy wykorzystaniu
technologii oraz zobrazowanie procesu tworzenia i rozpowszechniania wiedzy zwigzane;j
z technologig poprzez prezentacje dwoéch studiow przypadkow. Z kolei trzeci wymiar
zaktadat klasyfikacje uzytkownikéw technologii i wskazanie bazowych obszaréw ich apli-
kacji. Dalsze prace wymagaty rowniez okreslenia fazy rozwoju technologii, oceny oddzia-
tywania technologii na rynek oraz niepewnosci analizowanych rozwigzan™ 73 7,

Na potrzeby tworzenia metodyki mapowania technologii w opisanej inicjatywie
warto zwrdci¢ uwage na aspekt uporzadkowania technologii poprzez ich przy-
porzgdkowanie do z gory okreslonych obszaréw, wskazanie kompetenciji nie-
zbednych podczas rozwoju i wykorzystania technologii, podkreslenie zwigzku
technologii z badaniami naukowymi, ewidencje oraz klasyfikacje uzytkownikéw
technologii i obszaréw jej zastosowania.

71 K. Klincewicz, A. Manikowski, Ocena, rankingowanie i selekcja technologii..., op. cit.

72 P.D. Andersen, B. H. Jargensen, B. Rasmussen, Sensor Technology Foresight, Risg National Labora-
tory, Roskilde, Denmark 2001, s. 6, 10-19,23, 28-29.

73 P.D.Andersen, B. H. Jgrgensen, L. Lading, B. Rasmussen, Sensor foresight — technology and market,
“Technovation” 2004, nr 74, s. 312-314.

74 P. S. Giesecke (red.), P. Crehan (red.), S. Elkins (red.), The European Foresight Monitoring Network
Collection of EFMN Briefs — Part 1, Office for Official Publications of the European Communities, Lux-
embourg 2008, s. 123-126.
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Réwniez w Danii zrealizowano badanie Danish Nano-science and Nano-technology
for 2025, w trakcie ktérego przeprowadzono mapowanie duriskiej nauki i technologii w ob-
rebie nanotechnologii. W ramach podjetych dziatan na podstawie danych zebranych od
przedsiebiorstw oraz innych instytucii, jak réwniez w wyniku analizy publikacji, zidentyfi-
kowano najwazniejsze jednostki zwigzane z rozwojem technologii’.

Z perspektywy mapowania technologii warto zwréci¢ uwage tu na wskazanie
potrzeby ewidencji podmiotéw zwigzanych z rozwojem technologii.

Yong-Gil Lee oraz Yong-ll Song w swojej publikacji zaprezentowali propozycje metody
analizy klastréw technologicznych, ktéra miata stuzy¢ okresleniu tzw. sgsiedztwa (proximity)
technologii. Réwnoczesnie autorzy podkreslili wage i efektywnosc¢ specjalistycznej wiedzy
ekspertow jako unikalnego zrédta informacji podczas gromadzenia wiedzy o technologiach.
Wtasnie na bazie deklaracji tej wiedzy zostaly opracowane wskazniki majgce okresli¢
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi rozwigzaniami technologicznymi’®.

Z perspektywy mapowania technologii warto podkresli¢ tu aspekt identyfikacji
specjalistdw zwigzanych z technologiami oraz oparcie zaleznosci pomiedzy
technologiami na badaniu poziomu ich wiedzy dziedzinowe.

Ciekawym ujeciem analizy technologii sg prace badawcze zrealizowane przez kana-
dyjskie Biuro Foresightu Technologicznego (Office of Technology Foresight — OTF).
Podczas panelu technologii zaburzajgcych zorganizowanego w ramach podjetych dziatan
realizatorzy podkreslali, ze rozwoj technologii jest SciSle zwigzany z rozwojem otoczenia
w ujeciu tak przemystu, jak i organizacji. Po wyrdznieniu powigzanych ze sobg gtéwnych
obszaréw technologicznych opracowano wizualizacje okreslone jako mapy technologii,
na ktorych przedstawiono powigzania pomiedzy poszczegdlnymi technologiami i obsza-
rami aplikacji. Na mapie dokonano tez podziatu technologii i obszaréw na zaburzajgce
oraz niezaburzajgce. Powigzania okreslaty, ktore z elementéw mapy bedg wptywaty na
rozwoj pozostatych’”.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii w opisywanym projekcie zwrécono
szczegolng uwage na ujecie grupy technologii jako powigzanego ze sobg systemu
zaleznosci oraz fakt wzajemnego oddziatywania technologii i jej otoczenia.

75 P. D. Andersen, B. Rasmussen, M. Strange, J. Haisler, Technology foresight on Danish nano-science
and nano-technology, “Foresight” 2005, t. 7, nr 6, s. 65-67.

76 Yong-Gil Lee, Yong-Il Song, Selecting the key research areas in nano-technology field using technology cluster
analysis: A case study based on National R&D Programs in South Korea, “Technovation” 2007, nr 27, s. 57-64.

77 D.Denarius, Synthesis Report on Foresight Models and Methodology. Report #04-02, Office of Technology Foresight,
Canada 2004; J. Smith, H. Masum, R. Bouchard, P. Kallai, E. Lockeberg, Using S&T foresight to augment organiza-
tional tool kits: a Canadian institutional entrepreneurial experiment, “R&D Management” 2004, t. 34, nr 5, s.
579-589.
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Analizy zgodne z ideg mapowania technologii przedstawili w swoich pracach takze
Changwoo Choi, Seungkyum Kim i Yongtae Park. W swojej publikacji autorzy podkreslali
istote nietatwych do okreslenia powigzan wystepujacych pomiedzy technologiami. W pod-
jetych pracach bazowali oni na analizie patentéw, odnoszgc je bezposrednio do konkret-
nych technologii i podkreslali zmiennos¢ opracowanego uktadu w zaleznosci od czasu,
potrzeb rynkowych czy pojawiajgcych sie nowych technologii’.

Biorgc pod uwage metodyke mapowania technologii opisany przypadek badaw-
czy jest kolejng pracg podkreslajgcg zaleznosci wystepujgce pomiedzy techno-
logiami, a takze zwracajgcg uwage na istote ewidencji patentow zwigzanych
z technologiami.

Badacze A. L. Koppe, Ch. Lecou i S. Broring rowniez podkreélili role patentow
w zakresie analizy technologii. W swojej publikacji na podstawie ewidencji patentéw
dokonali identyfikacji obszaréw badawczych w zakresie nanotechnologii, ktore miaty
wskazywac na poziom posiadanych krajowych kompetencji. Mapowanie technologii
bazujgce na analizie patentéw miato stuzy¢ monitorowaniu konkurentéw technologicz-
nych i wytaniajgcych sie innowacji, identyfikacji szans rozwojowych i niezbednych kom-
petenciji oraz poszukiwaniu partneréw w zakresie rozwoju technologii, a takze partnerow
w zakresie dzielenia sie kompetencjami, ktore nie muszg by¢ zasobem jednej jednostki
czy gospodarki’®.

Z perspektywy mapowania technologii warto zauwazy¢ aspekt ewidencji oraz
analizy patentow, a takze podkreslang w publikacji potrzebe identyfikacji kom-
petencji zwigzanych z technologiami.

W pracy autorstwa T. van der Valk, M. M. H. Chappin i G. W. Gijsbersa przedstawiono
propozycje metodyki oceny sieci innowac;ji technologicznych. Sporzgdzono dwie wizuali-
zacje inspirowane analizg sieci spotecznych wykorzystujgc oprogramowanie dedykowane
do tego typu analiz. Skupiono sie na uczestnikach wybranych projektow badawczych,
wskazujgc ich charakter oraz obszary wiedzy. Dane zgromadzono w drodze wywiadéw
z przedstawicielami badanych organizacji®®. W innej ze swoich prac autorzy podkreslali
mozliwo$¢ wykorzystania analizy sieci w ramach analizy technologii jako narzedzia nie
tylko studiéw nad literaturg zwigzang z technologiami czy analizy patentéw, ale réwniez
podczas analizy jednostek zwigzanych z technologiami®'.

78 Changwoo Choi, Seungkyum Kim, Yongtae Park, A patent-based cross impact analysis for quantitative
estimation of technological impact: The case of information and communication technology, “Techno-
logical Forecasting and Social Change” 2007, nr 74, s. 1296-1314.

79 A. L. Koppe, Ch. Lecou, S. Bréring, Mapping emerging technology competencies in applied research:
The development of nanochemistry in China and Germany, The XXIV ISPIM Conference, Helsinki 2013.

80 T.van der Valk, M. M. H. Chappin, G. W. Gijsbers, Evaluating innovation networks in emerging technol-
ogies, “Technological Forecasting and Social Change” 2011, nr 78, s. 25-39.

81 T.vanderValk T, G. Gijsbergs, The use of social network analysis in innovation studies: Mapping actors
and technologies, “Innovation: Management, Policy & Practice” 2010, t. 12, nr 1, s. 5-17.
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Biorac pod uwage metodyke mapowania technologii za istotne mozna uznac
spostrzezenia autorow podkreslajgce role jednostek zwigzanych z rozwojem tech-
nologii i nie tylko ich zewidencjonowanie, ale takze okres$lenie posiadanego przez
nie poziomu wiedzy w zakresie technologii.

Praca Y. Yasunaga, M. Watanabe i M. Korenga stanowita przedstawienie procesu two-
rzenia technology roadmap na potrzeby krajowej polityki innowacyjnej. W ramach tej proce-
dury wyrézniono etap zwigzany z przygotowaniem przeglgdu technologii w ujeciu statycznym
(w konkretnym momencie czasu), okreslony jako tworzenie mapy/przegladu technologii.
Przygotowana mapa miata na celu pokazaé znaczenie i potrzebe rozwoju technologii, a takze
obszary aplikacji i relacje z innymi rozwigzaniami technologicznymi®. Na rys. 11 przedsta-
wiono przeglad/mape technologii powstatg w wyniku prac autoréw publikacii.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto zauwazy¢, ze po raz
kolejny zostat podkreslany aspekt obszaréw aplikacji i powigzan pomiedzy tech-
nologiami
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Rysunek 11. Przyktad przegladu/mapy technologii

Zrédto: Y. Yasunaga, M. Watanabe, M. Korenga, Application of technology roadmaps to governmental inno-
vation policy for promoting technology convergence, “Technological Forecasting and Social Change” 2009,
nr 76, s. 68.

82 Y.Yasunaga, M. Watanabe, M. Korenga, Application of technology roadmaps to governmental innovation
policy for promoting technology convergence, “Technological Forecasting and Social Change” 2009,
nr76,s.61-79.
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Na zlecenie The International Centre for Trade and Sustainable Development prze-
prowadzono mapowanie technologii odnawialnych zrodet energii, co udokumentowano
w pracy autorstwa R. Vossenaar i V. Jha. Realizatorzy badania chcieli zidentyfikowaé
technologie kluczowe przyjazne srodowisku oraz towarzyszgce im produkty. W badaniu
tym zwrdcono takze uwage na komponenty technologii, szanse dla odbiorcéw technolo-
gii kreowane dzieki ich wykorzystaniu, a takze bariery wejscia na rynek, ktéremu sg de-
dykowane analizowane rozwigzania technologiczne. Technologie zostaty réwniez
sklasyfikowane do z géry okreslonych kategorii wynikajgcych z analizowanego obszaru
badawczego, a takze przypisano im produkty oraz komponenty®3.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto podkresli¢ zauwazong
przez badaczy potrzebe identyfikacji komponentéw technologii oraz powigzania
ich z efektami produkcyjnymi, jak réwniez aspekt barier zwigzanych z wdrozeniem
technologii i szans jakie kreujg one dla jednostek wdrazajgcych.

G. B. Benitez, N. F. Ayala i A. G. Frank przeprowadzili badania dotyczace analizy
technologicznych mozliwosci ekosystemdw opierajgcych sie na idei Industry 4.0, ich ewo-
lucji oraz mozliwosci jakie tworzg w zakresie wspottworzenia wartosci dla przedsigbiorstw
funkcjonujgcych w tym ekosystemie. W ramach prowadzonych analiz jeden z wyodreb-
nionych etapow badawczych zostat okreslony jako mapowanie technologii. W ramach
mapowania zwrdécono uwage na takie aspekty jak: wskazanie, jakie technologie sg ofero-
wane przez jakie przedsiebiorstwa, obszary wiedzy technicznej w przedsiebiorstwie w za-
kresie danej technologii, identyfikacja form mozliwej wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami
oraz bariery zwigzane z wdrazaniem technologii®.

Biorgc pod uwage operacjonalizacje metodyki mapowania technologii na potrzeby
karty technologii warto zwrdci¢ uwage na powigzanie technologii oraz podmiotow,
ktére je oferujg i rozwijaja, a takze na bariery zwigzane z wprowadzaniem danej
technologii. Z kolei na potrzeby karty przedsigbiorstwa warto zwréci¢ uwage na
ewidencje obszaréw wiedzy technicznej w podmiotach oraz deklaracje w zakre-
sie mozliwych form wspétpracy pomiedzy podmiotami.

W swojej publikacji dotyczgcej metodyki tworzenia drzewa technologicznego w ob-
szarze technologii Internetu Rzeczy badacz A. Mansouri wraz ze wspotautorami wymie-
nia i pokrotce wyjasnia istote metody mapowania technologii jako jednej z metod
identyfikacji technologii. Wedtug autoréw publikacji mapowanie technologii ma stuzy¢
ilustracji relacji pomiedzy technologiami w okreslonym obszarze technologicznym lub
branzy przy wykorzystaniu r6znych narzedzi, w tym tekstu, tabel lub wykresow sieciowych.
Za wezty przyjmuje sie wybrany temat, koncepcje, aplikacje lub inne informacje, a powia-

83 R. Vossenaar, V. Jha, Technology Mapping of Renewable Energy, Buildings, and Transport Sectors:
Policy Drivers and International Trade Aspects. An ICTSD Synthesis Paper, ICTSD, Geneva 2010.

84 G.B.Benitez, N. F. Ayala, A. G. Frank, Industry 4.0 innovation ecosystems: An evolutionary perspective
on value cocreation, “International Journal of Production Economics” 2020, nr 228.
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zania weztow wskazujg ich relacje. Mapowanie moze by¢ oparte np. na historii techno-
logii, wystepujgcych pomiedzy nimi korelacjach czy zwigzkach przyczynowo-skutkowych.
Wynikiem mapowania technologii jest zwykle lista ogdlnych technologii, potencjalnie
majacych zastosowanie w okreslonych branzach?®®,

Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto zauwazy¢ tu ponownie
wspominany aspekt powigzan pomiedzy technologiami i ich rozwojem.

Interesujaca analize identyfikacji technologii okreslong jako mapowanie opisuje takze
A. Moro ze wspétautorami. Analiza odnosita sie do zastosowania analizy bibliometryczne;j
podczas identyfikacji powstajgcych technologii. Wykorzystujgc specjalistyczne oprogra-
mowanie przeprowadzono analize tekstéw wybranych publikacji naukowych i wyodreb-
niono charakteryzujgcy je zestaw stéw kluczowych. Nastepnie dokonano jakosciowe;j
analizy kognitywnej przy wykorzystaniu opracowanych wskaznikow i przy zaangazowaniu
miedzynarodowego grona ekspertow. Autorzy wskazali na uzytecznosc analiz bibliome-
trycznych w procesie identyfikacji nowych rozwigzan technologicznych®®.

Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii mozna zwro-
ci¢ uwage na podkreslang przez autoréw wage wiedzy odnoszgcej sie do tech-
nologii zgromadzonej w publikacjach naukowych.

W swojej pracy autor A. A. Yevhenovych i wspotautorzy okreslili mapowanie techno-
logii jako jeden z etapdw procesu rozpoznania w grupie technologii lub kierunkéw, ktérych
wdrozenie jest istotne dla rozwoju danego podmiotu, okreslanej jako pakiet technologiczny.
Przez mapowanie technologii badacze rozumieli ustalenie, na ktérym etapie w cyklu
Zycia znajduje sie technologia. W opisanych pracach analitycznych i badawczych zasu-
gerowali, ze analiza technologii powinna obejmowaé aspekty techniczne oraz ekono-
miczne, a ocena pakietu technologicznego to miedzy innymi®’:

< analiza efektywnosci produkgji i procesu,
analiza kosztoéw materiatow,
okreslenie poziomu produkciji,
wskazanie regionalnych i $wiatowych rynkow,
okreslenie zasobow ludzkich,
wskazanie zrodfa materiatow niezbednych dla zastosowania technologii,
okreslenie technologii pilotazowych,
aspekty transferu technologii obejmujgce informacje o patentach i wdrozeniach.

OO0V OLOY

85 A. Mansouri, M. M. Qaratlu, Z. Moezkarimi, Z. Kalatehaei, Z. Golmirzaei, A Technology Tree for Internet
of Things, 7th International Conference on Web Research (ICWR), IEEE 2021, s. 329-335.

86 A. Moro, E. De Castro Boelman, G. Joanny, J. Lopez Garcia, A bibliometric-based technique to identify
emerging photovoltaic technologies in a comparative assessment with expert review, “Renewable Energy” 2018,
nr 123, s. 407-416.

87 A.A.Yevhenovych, O. V. Anatoliyovych, A. N. Oleksandrivna, Strategic framework and methodical bases
of technological package development management, “Marketing and Management of Innovations” 2016,
nr 3, s. 170-180.
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Badacze wskazali réwniez, ze technologie sg uwiktane we wzajemne powigzania®.

Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii nalezy zwrocic
uwage na podkreslenie aspektu powigzan miedzy technologiami oraz wykorzy-
stywane na poszczegolnych etapach analiz wybranych charakterystyk mozliwych
do wykorzystania w karcie technologii, takich jak: okre$lenie poziomu rozwoju
technologii wedle faz cyklu zycia, koszty zwigzane z technologia, wskazanie
zasobow niezbednych dla rozwoju/wykorzystania technologii, identyfikacja pa-
tentow zwigzanych z technologiami.

W pracy Iftikhar i in. przeprowadzono mapowanie technologii cyfrowych dla okreslo-
nej grupy odbiorcéw. Badacze wykorzystali podstawowy opis dziatania technologii, przy-
ktady implementacji oraz okreslili poziom rozwoju technologii. Réwnocze$nie wskazali,
ze w przysztych badaniach w tym obszarze warto bytoby przeanalizowa¢ patenty zwigzane
z technologig, a takze okresli¢ wptyw technologii na wyniki finansowe i operacyjne zwia-
zane z dziatalnoscig podmiotu wykorzystujgcego dang technologie®.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii mozna potraktowaé¢ badanie
jako inspiracje dla przyktadowych charakterystyk zawartych w karcie technologii,
takich jak: poziom rozwoju technologii, opis technologii, obszary jej zastosowa-
nia, ewidencja patentow lub aspekt oddziatywania na podmiot rozwijajgcy/wdra-
Zajacy rozwigzanie technologiczne.

W odniesieniu do zarzgdzania technologig autor B. Yoon przedstawit mozliwosci
wizualizacji strategicznych informacji wymieniajgc wsréd nich mape technologii. We-
dtug autora mapa daje mozliwos¢ tworzenia statycznych i dynamicznych wizualizacji
odnoszgcych sie do dominujgcych cech obecnej technologii oraz trendéw jej rozwoju.

Przyktadem wizualizacji dynamicznej byta technology roadmap, z kolei statycznej
— mapa patentow z perspektywy wybranych wymiaréw. Do pozostatych wizualizacji
badacz zaliczyt drzewo technologiczne (atrybuty charakterystyczne technologii i ich
powigzanie), sie¢ technologii (powigzania pomiedzy technologiami, na przyktad na
bazie patentdéw), macierz technologii (porownanie obecnych rozwigzan technologicz-
nych z mozliwymi alternatywami), krzywg technologii (cykl zycia technologii przy wy-
korzystaniu krzywej S) i stownik technologii (terminy zwigzane z technologig czytelne
dla maszyn)®.

88 A.A.Yevhenovych, O. V. Anatoliyovych, A. N. Oleksandrivna, Strategic framework ..., op. cit.

89 R. Iftikhar, Z. Pourzolfaghar, M. Helfert, Omnichannel Value Chain: Mapping Digital Technologies for
Channel Integration Activities, [w:] A. Siarheyeva, C. Barry, M. Lang, H. Linger, & C. Schneider (red.),
Information Systems Development: Information Systems Beyond 2020 (ISD2019 Proceedings), Toulon,
France: ISEN Yncréa Méditerranée, 2019.

90 B. Yoon, Strategic visualisation tools for managing technological information, “Technology Analysis and
Strategic Management” 2010, nr 22(3), s. 377-397.
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Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii warto zwrécié
w tej publikacji uwage na odréznienie ujecia statycznego i dynamicznego tech-
nologii, aspekt ewidencji i analizy patentéw zwigzanych z technologig, potrzebe
okreslenia poziomu rozwoju technologii oraz poréwnanie technologii z alterna-
tywnymi rozwigzaniami.

Badacz P. P. Senna wraz ze wspétautorami przedstawit mapowanie technologii jako jedng
z metod stuzgcych do okreslenia aktualnego stanu rozwoju technologii i elementéw z nig
zwigzanych, niezbednych do wykorzystania przed rozpoczeciem ustalania trendéw rozwoju
technologicznego. W prezentowanym ujeciu mapowanie technologii okreslono jako metode
sprzyjajgca pracy analitycznej, ktorej celem jest poszerzenie zgromadzonej wiedzy, dostar-
czanej w formie utatwiajgcej jej interpretacje. Autorzy przeprowadzili mapowanie technologii
wspomagajgcych w kontekscie scenariuszy europejskich tancuchow dostaw. Wyniki mapo-
wania opisane w publikacji miaty na celu powigzanie technologii ze stworzonymi rownolegle
scenariuszami i stanowity wyjsciowg baze wiedzy dla tworzenia technology roadmaps.

Wskazano, ze istotne jest zauwazenie potrzeby zintegrowanego podejscia do tech-
nologii, w kontrze do analizy samodzielnego rozwigzania. Autorzy wyodrebnili cztery fazy
konieczne w procesie mapowania technologii: jej identyfikacje, wybor, ocene i rozpo-
wszechnianie. W publikacji skupiono szczegdlng uwage na ostatniej z nich. ZatoZzono,
ze faza ta powinna w sposob przegladowy objaé potgczenie zidentyfikowanych techno-
logii wspomagajacych ze scenariuszami przyszitosci. Wybrane technologie odniesiono
do strategicznych wymiaréw scenariusza (produkty i ustugi, zaopatrzenie i dystrybucja,
konfiguracja tancucha dostaw, systemy produkcyjne, kanaty sprzedazy i zrbwnowazony
rozwoj). Mapowanie technologii dla kazdego ze scenariuszy pozwolito okresli¢ profil
technologiczny, ktére nastepnie poréwnano pomiedzy poszczegdlnymi scenariuszami.

Wyniki mapowania przedstawiono w formie opiséw (tekstéw) obejmujgcych miedzy
innymi wskazanie technologii rozwijanych w danym scenariuszu, skale zastosowania
technologii, obszary zastosowan, korzysci dla odbiorcéw technologii (tak indywidualnych
jak i przedsiebiorstw), czy tez oddziatywanie na otoczenie. Opiséw dokonano zwracajgc
szczegolng uwage na wzajemne oddziatywania technologii®'.

Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii istotne jest tu
ponowne podkreslenie aspektu wzajemnych powigzan i oddziatywan pomiedzy
poszczegolnymi rozwigzaniami technologicznymi. Biorgc pod uwage planowang
do opracowania karte technologii za inspiracje moga stuzy¢ takie charakterystyki
jak: wskazanie powstajgcych w wyniku wykorzystania technologii produktéw i/
lub ustug, skale i obszary zastosowania technologii, korzysci z jej rozwoju/wdro-
zenia/wykorzystania lub oddziatywania na szeroko pojete otoczenie.

91 P.P. Senna, M. Stute, S. Balech, A. Zangiacomi, Mapping Enabling Technologies for Supply Chains with
Future Scenarios, [w:] R. Fornasiero (red.), S Sardesai (red.), A. C. Barros (red.), A. Matopoulos (red.),
Next Generation Supply Chains. A Roadmap for Research and Innovation, Springer 2021,
s. 147-165.
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Powigzania pomiedzy technologiami to przedmiot zainteresowania takze B. Yan
i J. Luo, ktérzy skupili sie na tworzeniu sieci technologii w oparciu o analize patentéw.
Weztami sieci staty sie kategorie patentowe, ktére w opinii autoréow w pewnym stopniu
majg odzwierciedlaé¢ dziedziny technologii. W publikacji skupiono szczegdlng uwage na
filtrowaniu sieci i wyodrebnianiu w jej zakresie najsilniejszych potgczen®. Na rys. 12
przedstawiono przyktadowg sie¢ powigzan opartg na analizie patentéw.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii nalezy zwréci¢ uwage na aspekt
ewidencji i analiz patentow zwigzanych z technologiami, ktére powinny znalez¢
swoje miejsce w karcie technologii.
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Rysunek 12. Przyklad sieci technologii bazujgcej na analizie patentéw

Zrédto: B. Yan, J. Luo, Filtering patent maps for visualization of diversification paths of inventors and organi-
zations, “Journal of the Association for Information Science and Technology” 2017, nr 68(6), s. 1557.

92 B. Yan, J. Luo, Filtering patent maps for visualization of diversification paths of inventors and organiza-
tions, “Journal of the Association for Information Science and Technology” 2017, nr 68(6), s. 1551-1563.
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Idea wigczenia w rozwazania na temat technologii analiz dotyczgcych patentéw to
kierunek badan chetnie podejmowany przez zagranicznych badaczy. Wiedza o techno-
logii zgromadzona w patentach czesto dostarcza informacji o jej funkcjach, a takze o fi-
nalnych efektach badan nad technologig, jak réwniez czesto stanowi podstawe dla
okreslenia wzajemnego oddziatywania technologii® 94 9. %,

Znaczenie ewidenciji i analizy patentdw nalezy wzigé pod uwage w odniesieniu do
operacjonalizacji metodyki mapowania technologii. Aspektem, na ktory dosé obszernie
zwraca sie uwage w zagranicznej literaturze w kontekscie okreslania biezgcego stanu
technologii sg analizy dotyczace okreslania dojrzatosci technologicznej lub tez fazy
cyklu jej zycia. W ramach tych analiz, a takze jako odrebny, istotny aspekt okreslenia
stanu technologii rézni autorzy proponujg wykorzystanie patentéw i/lub analizy publi-
kacji zwigzanych z dang technologig®’: % 9100, 101,102,

W prowadzonych analizach |. Ansari wraz ze wspétautorami opracowali model goto-
wosci do Industry 4.0 dedykowany organizacjom, ktére planujg wdrazanie i wykorzysty-
wanie technologii zaliczanych w poczet rozwigzan charakterystycznych dla czwartej
rewolucji przemystowej. W ramach badan autorzy opracowali liste wymiaréw i wskaznikow
modelu, na ktérej pojawity sie miedzy innymi'®3:

2 stopien realizacji strategii Industry 4.0;

93 Changwoo Choi, Seungkyum Kim, Yongtae Park, A patent-based cross impact analysis for quantitative
estimation of technological impact: The case of information and communication technology, “Techno-
logical Forecasting and Social Change” 2007, nr 74, s. 1296-1314.

94 A.K. Mittal, B. Mirdha, Technology mapping using patents: A case of supply chain management, Indian
Institute of Technology, Kanpur, [online], dostep zdalny: www.fing.edu.uy/inco/eventos/icil05/04-thu/
J2-Mittal.pdf, [data wejscia: 05.10.2019].

95 R. K. Abercrombie, A. W. Udoeyop, B. G. Schlicher, A study of scientometric methods to identify emerg-
ing technologies via modeling of milestones, “Scientometrics” 2012, nr 91, s. 237-342.

96 Hyoung-joo Lee, Sungjoo Lee, Byungun Yoon, Technology clustering based on evolutionary patterns:
The case of information and communication technologies, “Technological Forecasting and Social
Change” 2011, nr 78, s. 953-967

97 R. Lezama-Nicolas, M. Rodriguez-Salvador, R. Rio-Belver, I. Bildosola, A bibliometric method for as-
sessing technological maturity: the case of additive manufacturing, “Scientometrics” 2018, nr 117, s.
1425-1452, doi.org/10.1007/s11192-018-2941-1.

98 K. Cauthen, P. Rai, N. Hale, L. Freeman, J. Ray, Detecting technological maturity from bibliometric
patterns, “Expert Systems With Applications” 2022, nr 201, 117177, doi.org/10.1016/j.eswa.2022.117177.

99 H. Martinez-Ardila, A. Corredor-Clavijo, V. del Pilar Rojas-Castellanos, O. Contreras, J. Camilo Lesmes,
The technology life cycle of Persian lime. A patent based analysis, Heliyon 2022, t. 8, nr 11, 11781,
doi.org/10.1016/j.heliyon.2022.e11781.

100 P. Xiao, P. Qian,J. Xu, M. Lu, A Bibliometric Analysis of the Application of Remote Sensing in Crop
Spatial Patterns: Current Status, Progress and Future Directions, “Sustainability” 2022, 14, 4104,
doi.org/10.3390/su14074104.

101 B. Song, B. Yan, G. Triulzi, J. Alstott, J. Luo Song, Overlay technology space map for analyzing design
knowledge base of a technology domain: the case of hybrid electric vehicles, “Research in Engineering
Design” 2019, nr 30, s. 405-423, doi.org/10.1007/s00163-019-00312-w.

102 D. Rotolo, I. Rafols, M. M. Hopkins, L. Leydesdorff, Strategic Intelligence on Emerging Technologies:
Scientometric Overlay Mapping, “Journal of the Association for Information Science and Technology”
2015, 68(1), s. 214-233.

103 I. Ansari, M. Barati, M. R. Sadeghi Moghadam, M. Ghobakhloo, M. An Industry 4.0 readiness model

for new technology exploitation, “International Journal of Quality & Reliability Management” 2023, przed
wydrukiem, doi.org/10.1108/IJQRM-11-2022-0331.
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2 nakfady inwestycyjne zwigzane z technologig;

2 niezbedna infrastruktura sprzetowa oraz zintegrowane systemy zarzadzania,
zarzgdzania produkcjg i logistykg zwigzane z wdrozeniem technologii;

2 wymagania w zakresie gromadzenia danych, przeptywu informaciji, bezpieczenstwa
danych i komunikacji;

> produkty wykorzystujgce wybrane technologie;

<> stopien integracji ustug z klientami;

2 wymagane umiejetnosci i kompetencje pracownikow w zakresie stosowania tech-
nologii;

< kanaly interakgji z klientami;

> stosowane praktyki dzielenia sie wiedzg, rowniez z zewnetrznymi partnerami
analizowanego podmiotu;

2 poziom wsparcia wdrozenia technologii ze strony kierownictwa;
> przepisy, regulacje i aspekt wtasnosci intelektualnej.

Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii pewne wskaz-
niki i wymiary opracowane przez autoréw opisywanej publikacji mogg stanowi¢
inspiracje dla charakterystyk karty technologii np.: aspekt finanséw, zasobéw
rzeczowych w postaci infrastruktury sprzetowej i oprogramowania, zasoboéw
ludzkich w postaci okreslonych kompetencji, aspekt wymagan prawnych nie-
zbednych do uwzglednienia w procesie rozwoju technologii czy tez wskazanie
efektéw produkcyjnych w postaci wyrobow i ustug zwigzanych z wykorzystaniem
technologii).

Badacze H. Arman i J. Foden w jednej ze swoich prac skupili sie na monitorowaniu
i ocenie rozwoju technologicznego na potrzeby przedsiebiorstw przedstawiajgc propozy-
cje przebiegu procesu technology intelligence (Tl).

Wedtug autorow wszelkie decyzje dotyczgce planowania technologicznego powinny
by¢ podejmowane przy wsparciu jak najszerszej bazy wiedzy o technologii, tak by zmi-
nimalizowac ryzyko niewtasciwych inwestycji w technologie lub braku inwestycji, gdy sg
one niezbedne.

Jedng z waznych funkcji przedstawianej w artykule metodyki jest przechwytywanie
informaciji technologicznych (ich gromadzenie, kategoryzacja, przechowywanie i wy-
szukiwanie). Zrédta gromadzonych informacji mogg mieé¢ charakter zewnetrzny
(np. dostawcy, konkurenci, targi, konferencje, publikacje i patenty) oraz wewnetrzny
(B+R w przedsiebiorstwie, inzynierowie i naukowcy, projektanci, operatorzy, wewnetrzne
bazy danych).

Autorzy wskazali, ze aby by¢ na biezgco z rozwojem technologicznym i najnowocze-
Sniejszymi rozwigzaniami (wystepujgcymi wewnetrznie i zewnetrznie w stosunku do
podmiotu) wazne jest aby mieé ustanowione sieci technologiczne.
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Za sie€ takg badacze uznali liste kluczowych kontaktow, kidre posiadajg wiedze na
temat konkretnego obszaru technologicznego. Jako wymagania wstepne dla realizacji
opisywanej metodyki jej tworcy wskazali'®*:

o zrozumienie plandw biznesowych, celow i wymaganh rynkowych;

< analize Srodowiska zewnetrznego (poprzez aspekty legislacyjne, prawne, poli-
tyczne, spoteczne i sSrodowiskowe);

2 przeglad patentow i publikacji (artykuty w czasopismach, dokumenty konferencyjne,
raporty, czasopisma przemystowe itp.);

< dostep do wewnetrznych zrodet informacii;
< identyfikacje technologii krytycznych dla podmiotu.

Wedle opracowanej przez autoréw artykutu metodyki Tl jednym z jej etapow jest
okreslenie biezgcego stanu (State-of-the-Art — SOA) dla kazdej technologii. Charaktery-
styki technologii, ktére powinny by¢ wedtug badaczy ujete podczas tego etapu zaprezen-
towano na rys. 13.

Wedtug autoréw zebranie wiedzy w podanym zakresie, a nastepnie wsparcie jej
opinig eksperckg zapewnia solidng podstawe do oceny poréwnawczej technologii. Auto-
rzy zasugerowali rowniez wykorzystanie pomiaru poziomu gotowosci technologicznej
(Technology Readiness Level — TRL) jako powszechnie rozumianego i zapewniajgcego
oszacowanie dojrzatosci/zdolnosci technologii wskaznika.

W dalszych etapach realizacji metodologii zaproponowali rowniez odniesienie do
zagrozen i szans technologicznych (zwigzanych z rynkiem, produktami, materiatami i pro-
cesami)'®.

Biorgc pod uwage metodyke mapowania technologii z perspektywy opisanej
analizy warto zwrdci¢ uwage na propozycje ujecia informacji o publikacjach
i patentach, kluczowych podmiotach posiadajgcych wiedze na temat technologii,
dostawcach technologii, ekspertach w jej zakresie, okreslenie wymagan rynko-
wych, spotecznych, srodowiskowych, prawnych i regulacji zwigzanych z tech-
nologig, poziomu gotowosci technologicznej analizowanych rozwigzah
technologicznych, opisow technologii i gtdwnych obszarach zastosowania, po-
wigzanych materiatach, produktach i komponentach.

104 H. Arman, J. Foden, Combining methods in the technology intelligence process: application in an
aerospace manufacturing firm, ,R&D Management” 2010, nr 40, s. 181-194, doi.
org/10.1111/j.1467-9310.2010.00599.x.

105 H. Arman, J. Foden, Combining methods in the technology intelligence process ..., op. cit.
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Rysunek 13. Przykladowe charakterystyki technologii wedtug H. Arman i J. Foden

Zrédto: H. Arman, J. Foden, Combining methods in the technology intelligence process: application in an
aerospace manufacturing firm, ,R&D Management” 2010, nr40, s. 188, doi.org/10.1111/j.1467-9310.2010.00599.x.

G. Soehadi ze wspotautorami przeprowadzajgc ocene wybranych technologii szaco-
wali zaawansowanie technologiczne, aby okresli¢ poziom rozwoju technologii. W swoich
analizach oparli sie na koncepcji, wedle ktorej okreslenie stanu biezgcego technologii
bazuje na ocenie komponentéw w zakresie czterech grup: technoware (sprzet, maszyny
i materiaty biurowe, a takze urzgdzenia laboratoryjne); humanware (wszystkie mozliwosci
pracownikdéw zaangazowanych w korzystanie z technoware w procesie rozwoju); infoware
i orgaware. Wsrod komponentéw autorzy wymienili miedzy innymi's:

> zlozonosc¢ operacyjng zwigzang z technologia,

> aspekt przetwarzania surowcow,
kontrole procesu technologicznego,
poziom kreatywnosci pracownikdw podmiotu zwigzanego z technologig,
umiejetnos¢ pracy zespotowej,
orientacje na osiggniecie,

O 00 0o

produktywnos$é,

106 G. Soehadi, L. Setianingrum, S. Rahardjo, I. W. W. Yogantara, E. Purnomo, M. A. Purwoadi, |. Santoso,
Technology content assessment for Indonesia-cable based tsunameter development strategy using
technometrics model, “Jurnal Sistem dan Manajemen Industri” 2023, nr 7(1), s. 15-29, doi.org/10.30656/
jsmi.v7i1.5748.
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zdolnos¢ do podejmowania ryzyka,
odpowiedzialnosé,

tatwos¢ powtarzania informacji,

tatwos¢ nawigzywania kontaktéw i komunikacji,
system przetwarzania danych,

szybkos$¢ dostepu do informacii,

skuteczno$¢ przywddztwa w organizacii,
poziom zaangazowania,

poziom innowacyjnosci,

O 0000000 ouov

integralnos¢ dziatan w organizacji.

O ile wymienione w ramach prowadzonych badan komponenty sg wymagajgce pod
wzgledem ich zbadania w konkretnych organizacjach i wymagajg bardzo pogtebionego
spojrzenia na organizacje wdrazajgcg technologie, cechujgcego sie szerokim dostepem
do wiedzy organizaciji, to niektére z nich moga stanowic inspiracje dla operacjonalizaciji
metodyki mapowania technologii.

Z tej perspektywy inspiracjg dla karty technologii mogg by¢: ewidencja maszyn
i wyposazenia laboratoryjnego zwigzanych z rozwojem technologii, wskazanie
niezbednych kompetencji oséb rozwijajacych technologie, podstawowy opis
dziatania technologii, wykorzystywane surowce, poziom innowacyjnosci rozwig-
zania technologicznego, ryzyko zwigzane z technologig. W karcie przedsigbior-
stwa mdgtby réwniez zosta¢ poruszony aspekt kompetencji, w odniesieniu do
konkretnych kompetenciji lub ich obszaréw posiadanych przez pracownikow
podmiotu zwigzanego z technologig lub tez doswiadczenia w pracy z danym
rozwigzaniem.

Badacz R. O. Zalmout opracowujgc metodologie identyfikacji i wyboru technologii
w przemysle telekomunikacyjnym podkreslat w swoich badaniach znaczenie tych dziatan
oraz metod wykorzystywanych w ich zakresie w kontekscie catego procesu zarzgdzania
technologig. W wyniku przeprowadzonego przegladu literatury w swoich analizach za
istotne uznat miedzy innymi'’;

< okreslenie rodzaju technologii i charakteru ustug oferowanych przez dany podmiot,
okreslenie obecnych i potencjalnych obszaréw zastosowan dla technologii,
okreslenie funkcji technologii,

okreslenie wydajnosci technicznej i kosztéw rozwigzania technologicznego,

0O 0 00

okreslenie potencjalnych segmentéw rynkowych,

107 R. O. Zalmout, Developing a Methodology for Technology Identification and Selection in Telecommu-
nication Industry (PALTEL as a case study), thesis, An-Najah National University, Nablus, Palestine
2013.
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2 okreslenie gdzie na krzywej S znalazta sie technologia,
> okreslenie jak istotne jest wdrozenie technologii z perspektywy biznesowe;.

W stworzonym przez siebie modelu identyfikaciji i selekcji technologii w czesci odno-
szgcej sie do identyfikacji zaproponowat nastepujgce etapy: przeprowadzenie analizy
trendow technologicznych i metody technology roadmapping, monitorowanie i skanowa-
nie technologii, analiza konkurencji, analiza rynku i analiza sieci telekomunikacyjne;j.
W poszczegdélnych etapach procesu identyfikacji autor zwrocit uwage na wskazniki mo-
nitorowania i analizy technologii wymieniajgc wsrod nich'%8:

2 wskazniki rozwoju technologii,
dojrzatos¢ technologiczna,
atrakcyjnosc¢ technologiczng,
trendy technologiczne,
wskazniki rozwoju rynku,
kluczowi gracze,
zastosowanie technologii,

adaptacja rozwigzania przez rynek,

O 000 ovuv OO

rozprzestrzenienie geograficzne.

W ramach drugiej czesci modelu, odnoszgcego sie do selekcji technologii, autor
wymienit wsrdd etapdw: analize inwestycji technologicznych, ocene technologii, ponow-
nie okreslenie trendéw technologicznych, dostawcéw technologii oraz technik selekc;ji
technologii. Warto zwrdcic¢ tu uwage na dwa pierwsze etapy. W ramach analizy inwesty-
cji charakterystykami istotnymi dla przeprowadzanej oceny byty'%°:

2 wymagania dotyczgce wdrozenia technologii;

alternatywy technologiczne;

benefity, ktérych mozna oczekiwac po inwestycji w technologie;
korzys$ci finansowe i biznesowe;

O 0 00

wplyw na usprawnienie dziatalnosci (np. uproszczenie zarzgdzania, zmniejszenie
kosztow wsparcia, zwiekszenie bezpieczenstwa, zwiekszenie produktywnosci);

O

potencjalne ryzyko zwigzane z technologig;

O

zdolno$¢ dostawcy rozwigzania do dostarczenia technologii.

Z kolei za typowe elementy oceny technologii autor uznat definicje problemu zwigza-
nego z technologig, sporzadzenie opisu technologii, przewidywanie jej przysztego rozwoju,
identyfikacje, analize i ocene konsekwencji jej wdrozenia oraz komunikacje wynikow
w ogélnie dostepnej formie'°.

108 R. O. Zalmout, Developing a Methodology for Technology Identification and Selection ..., op. cit.
109 R. O. Zalmout, Developing a Methodology for Technology Identification and Selection ..., op. cit.
110 R. O. Zalmout, Developing a Methodology for Technology Identification and Selection ..., op. cit.
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Warto zwroci¢ uwage na kilkukrotnie podkreslang w pracy waznos$¢ przeprowa-
dzania tego typu analiz dla catego procesu zarzadzania technologig. Z perspek-
tywy kart technologii na potrzeby mapowania technologii wazng inspiracjg
wydajg sie wymienione charakterystyki technologii: opis technologii, obecne
i potencjalne obszary zastosowan, funkcje technologii, okreslenie poziomu
rozwoju rozwigzania czy tez jego dojrzatosci technologicznej, wskazanie klu-
czowych podmiotow zwigzanych z technologig, rozprzestrzenienie geograficzne
technologii, kluczowe wymagania dotyczgce wdrozenia rozwigzania, alterna-
tywne technologie, korzysci i bariery zwigzane z wdrozeniem analizowanego
rozwigzania (w tym kontekscie pojawity sie tez przyktadowe propozycje takich
korzysci jak uproszczenie zarzgdzania, zmniejszenie kosztéw, zwiekszenie
bezpieczenstwa i/lub produktywnosci).

Badacze K. Vishnevskiy i O. Karasev w swoich analizach skupiali sie na foresighcie
dedykowanym dla obszaru nowych materiatéw w zakresie wtdkien weglowych i przeana-
lizowali stworzong w tym zakresie technology roadmap. O ile wykorzystanie technology
roadmap zaktada analize ujmujgcg przebieg rozwoju technologii w czasie, to jednak warto
zwrdci¢ uwage na warstwy uwzglednione podczas jej tworzenia. Pojawity sie tu miedzy
innymi takie aspekty jak'":

> gtéwne trendy technologiczne;

< opis zalet i wad réznych rodzajéw wiokien weglowych, uwzgledniajgcy potencjalny

szeroki zakres ich zastosowania;

O

najbardziej perspektywiczne materiaty, ktére mogg by¢ wykonane na ich bazie;

O

odniesienie do segmentow rynkowych, na ktérych wtdokna weglowe mogg sie
rozwingg;

oczekiwania konsumentow;

alternatywne rodzaje nowych materiatow;

cechy technologiczne i ekonomiczne widkien weglowych;

O 0 0o

ryzyko, bariery i ograniczenia stanowigce przeszkody dla rozwoju wiokien weglowych.

Biorgc pod uwage operacjonalizacje metodyki mapowania technologii mozna
zwroci¢ tu uwage na wskazanie powigzania pomiedzy technologig a finalnymi
produktami, do ktérych wytworzenia sg wykorzystywane, obszary zastosowa-
nia technologii, zalety i wady technologii, alternatywne rozwigzania i ich za-
sadnicze przewagi, gitéwne bariery i ograniczenia rozwojowe technologii.

111 K. Vishnevskiy, O. Karasev, Foresight and roadmapping as innovative tools for identifying the future of
new materials, “Maintenance problems” 2014, nr 91(4), s. 5-14.
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W ramach dokumentu opracowanego przez U.S. Department of Energy majgcego
na celu wsparcie analizy w zakresie innowacyjnych technologii czystej energii w zaawan-
sowanej produkcji, zaprezentowano ocene technologii Additive Manufacturing (AM) w ra-
mach Czteroletniego Przegladu Technologii 2015 (QTR).

W ramach przyjetej klasyfikacji proceséw AM dokonano ich krétkiej prezentacji, bio-
rgc pod uwage takie charakterystyki jak typ procesu technologicznego, jego kroétki opis,
powigzane technologie, wykorzystywane materiaty. W drafcie dokumentu pojawity sie
jeszcze powigzane podmioty. Nastepnie autorzy w ramach oceny technologii i jej poten-
cjatu opisali zastosowania i wyzwania AM oraz aspekt badan i rozwoju w zakresie tej
technologii.

W dokumencie poruszono tez miedzy innymi aspekt ryzyka i niepewnosci zwigzanych
z AM czy wpltywu AM na polityke"?. Zaprezentowano rowniez ciekawa (nie tyle z perspek-
tywy naukowej, co rozpowszechniania wynikéw oceny technologii) wizualizacje odnoszgcg
sie do analizy jednego z obszaréw zastosowan technologii (motoryzacji). Wykorzystano
grafike z przedstawieniem finalnego produktu opracowang przez C. A. Giffi, B. Gangula
i P. lllinda"'*, wskazujgca obecne oraz przyszie zastosowania technologii w odniesieniu
do poszczegdlnych elementéw wyrobu (rys. 14).

W dokumencie wskazywano réwniez, ze kazda technologia ma wptyw na wiele innych
technologii tak w sferze produkcyjnej, jak i poza nig. Niektore z nich mogg opierac sie na
podobnych badaniach, sg tez takie rozwigzania (np. automatyzacja), ktére majg szeroki
wptyw na systemy produkcyjne, podczas gdy inne mogg by¢ wykorzystywane razem
i wzajemnie sie uzupetniac™“.

Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii w opisywanym
dokumencie nalezy zwrdci¢ uwage na takie charakterystyki technologii jak:
obecne i potencjalne zastosowania z identyfikacjg trendéw lub szans rozwojo-
wych, ryzyko zwigzane z technologig, okreslenie wyzwan technologicznych,
organizacje odgrywajgce wazng role w zakresie rozwoju technologii, wykorzy-
stywane materiaty czy oddziatywanie technologii. Warto rowniez zauwazy¢ istote
aspektu prezentacji danych, waznego w opinii autorki raportu z perspektywy
prezentacji danych w karcie technologii, karcie przedsiebiorcy, a takze z per-
spektywy bazy danych o technologiach i przedsiebiorcach w danej branzy i pre-
zentacji wynikow przeszukiwania bazy. Ponadto nie mozna poming¢ istotnego
aspektu powigzan pomiedzy technologiami.

112 U.S. Department of Energy, Quadrennial Technology Review. An assessment of energy technologies
and research opportunities, Chapter: 6: Innovating Clean Energy Technologies in Advanced Manufac-
turing, Technology Assessments: Additive Manufacturing, 2015. Tryb dostepu: www.energy.gov/sites/
prod/files/2015/11/f27/QTR2015-6A-Additive%20Manufacturing.pdf [Data wejscia 22.07.2023].

113 C.A. Giffi, B. Gangulai P. lllinda, 3D opportunity in the automotive industry: Additive manufacturing hits
the road, A Deloitte series on additive manufacturing, Deloitte University Press, Westlake (USA) 2014.
Tryb dostepu: https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/additive-manufacturing-3d-op-
portunity-in-automotive/DUP_707-3D-Opportunity-Auto-Industry_ MASTER.pdf [Data wejscia
22.07.2023].

114 U.S. Department of Energy, Quadrennial Technology Review. An assessment ... op.cit..

A Platforma
Przemystu
J Przysztosci 58




Przeglad literatury w zakresie realizacji elementéw metodyki mapowania technologii

ApplicationS' I

Applications: Coolin 3
tior AM technology: Se aser melting
ve laser sintering, Materials: Aluminum alloys

Applications: Pumps, valves
AM technology: Sele

nelting, electror

AM technology

Materials: Aluminum alloys

Appllcatlons Bumpers, wind

AM technology Selective laser
sinter
Materials: Polymers

Interior & seating
Applications: Dashboards

AM technology Se
ereo-lithograph)

Matenals Polymers

Powertrain, drlvetram Wheels, tires, 8suspen5|on

Applications: Engine onents Applications: Hubcaps, tires gs
AM te(hnology S AM technology: Select

neiting, electron beam meiting selective laser meltin
Materials: Aluminum, titanium alloys Materials: Polymers, alumir

Electronics
Applications: Embedded cor

single-part control pz
AM technology: Selective laser sinterinc
Materials: Polymers

Frame, body, doors
Applications: Body panels
AM technology: Se
Materials: Aluminum alloys

> |laser melting

OEM components

Applications: Body-in-white

AM technology: Se ve laser melting, electron beam melting
Materials: Aluminum, steel alloys

Rysunek 14. Przykladowy sposo6b prezentacji charakterystyki technologii: obszary zasto-
sowan (na przyktadzie branzy motoryzacyjnej i zastosowania technologii Additive Manufac-
turing) opracowane przez Deloitte University Press

Zrédto: C. A. Giffi, B. Gangula i P. lllinda, 3D opportunity in the automotive industry: Additive manufacturing
hits the road, A Deloitte series on additive manufacturing, Deloitte University Press, Westlake (USA) 2014,
s. 13. Tryb dostepu: https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/additive-manufacturing-3d-
-opportunity-in-automotive/DUP_707-3D-Opportunity-Auto-Industry MASTER.pdf [Data wej$cia 22.07.2023].

Badacze A. Suliman i J. Rankin w swoich badaniach dotyczgcych poszukiwania
innowacji technologicznych w branzy budowlanej opracowali miedzy innymi model
mapowania technologii (rys. 15). W jego obrebie zidentyfikowali sze$¢ wymiaréw w celu
mapowania innowacji zorientowanych na technologie.

Wymiary te mozna podzieli¢ na ramowe (1-4, z czego dwa ostatnie odnoszg sie do
uwarunkowan prowadzonej analizy), jak rowniez wymiar innowacji (modelowany poprzez
wymiary 5-6) "1:

@ klasyfikacja do obszaru technologicznego;

9 obszary zastosowan;

115 A. Suliman, J. Rankin, Maturity-based mapping of technology and method innovation in off-site con-
struction: conceptual frameworks, “Journal of Information Technology in Construction” 2021, nr 26,
s. 381-408. DOI: 10.36680/j.itcon.2021.021.
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czas;
kontekst;

dojrzato$¢ badawcza (w skali: badania podstawowe, stosowane, ewaluacyjne,
rozwdj prototypow, badania nad akceptacjg w branzy);

@ 0060

akceptacja przez przemyst (w skali rozwigzanie cechujgce sie ograniczong ak-
ceptacjg, obiecujgce, zaadaptowane, wdrozone, przyjete).

Z perspektywy mapowania technologii wartosciowg inspiracjg zaczerpnieta
z opisanych analiz wydaje sie aspekt klasyfikacji technologii w grupach, wska-
zanie zastosowan technologii, a takze okreslanie jej dojrzatosci w kontekscie
dojrzatosci badawczej i poziomu akceptacji przez przemyst.
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Rysunek 15. Model mapowania technologii wedtug A. Suliman i J. Rankin

Zrédto: A. Suliman, J. Rankin, Maturity-based mapping of technology and method innovation in off-site con-
struction: conceptual frameworks, “Journal of Information Technology in Construction” 2021, nr 26, s. 387.
DOI: 10.36680/j.itcon.2021.021.

Interesujgca analize w zakresie zagadnien odnoszacych sie do technologii eduka-
cyjnych (rozumianych jako wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w celu poprawy jakosci nauczania i uczenia sie) przeprowadzili B. Vargas-Quesada, C.
Zarco i O. Corddn. Na podstawie badania przeprowadzonego wsrdd hiszpanskich uczelni
okreslili, a nastepnie zwizualizowali wspotzalezno$ci w grupie analizowanych zagadnien
w formie sieci, okreslonej przez autoréw jako mapa technologii edukacyjnych.

Na rys. 16 zaprezentowano jedng z opracowanych przez autoréw wizualizacji. Za
gtébwne wezly sieci przyjeto wymienione w ankiecie zagadnienia odnoszgce sie do tech-
nologii edukacyjnych, ich wielkos¢ reprezentowata poziom adaptacji w badanych uczel-
niach, a potgczenia wskazywaly na wspétwystepowanie w obszarach zainteresowania
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uczelni. Bazujgc na analogicznej koncepcji, za wezty przyjmujgc tym razem uniwersytety,
a za potgczenia zainteresowanie tymi samymi zagadnieniami z zakresu technologii edu-
kacyjnych autorzy opracowali réwniez kolejng mape™"®.

Z perspektywy operacjonalizacji metodyki mapowania technologii istotne wydaje
sie w Swietle omoéwionej publikacji zauwazenie mozliwosci prezentacji w formie
sieci zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi technologiami.
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Rysunek 16. Przyklad mapy technologii wedlug B. Vargas-Quesada, C. Zarco i O. Cordén

Zrédto: B. Vargas-Quesada, C. Zarco, O. Cordén, Mapping the Situation of Educational Technologies in the
Spanish University System Using Social Network Analysis and Visualization, “International Journal of Inte-
ractive Multimedia and Artificial Intelligence” 2021, nr 8(2), s. 194. DOI: 10.9781/ijimai.2021.09.004.

Badaczka |. Spitsberg ze wspoétautorami zaproponowata w swoich badaniach miedzy
innymi mape krajobrazu technologicznego (Technology Landscape Map — TLM) jako

116 B. Vargas-Quesada, C. Zarco, O. Corddn, Mapping the Situation of Educational Technologies in the
Spanish University System Using Social Network Analysis and Visualization, “International Journal of
Interactive Multimedia and Atrtificial Intelligence” 2021, nr 8(2), s. 190-201. DOI: 10.9781/iji-
mai.2021.09.004.
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narzedzia wspomagajgcego przechwytywanie i fatwiejsze komunikowanie stanu wiedzy
o okreslonym obszarze technologicznym. Mapa w zatozeniu tworcow ma opisywac stan
technologii poprzez charakterystyke atrybutdéw odnoszgcych sie do jej istoty, dojrzatosci
i czynnikéw determinujgcych rozwdj. Na TLM powinny zatem by¢ zaprezentowane: we-
wnetrzne i zewnetrzne czynniki technologiczne, ktore wyznaczajg cele rozwoju techno-
logii; kluczowe atrybuty technologii, ktére sg krytyczne dla osiggniecia tych celdw;
istniejgce i powstajgce technologie, ktore wykazujg te atrybuty; poziomy dojrzato$ci tych
technologii oraz obszar potencjatu oferowanego przez te technologie.

Przyktad ramowej mapy stworzonej w ramach prac autoréw zaprezentowano
narys. 16. Mozna zauwazy¢ trzy obszary: czynniki technologiczne (lewa strona), poziomy
gotowosci technologicznej okreslonych technologii (Srodkowy obszar), przestrzenie moz-
liwosci otwarte przez technologie (prawa strona)'’.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto podkresli¢ pojawiajgce
sie w ramach opisanej analizy atrybuty technologiczne oraz funkcje techno-
logii, poziom gotowosci technologicznej oparty na wskazniku TRL, a takze
aspekt potencjatu w zakresie zastosowan technologii.
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Rysunek 17. Przykitad mapy krajobrazu technologicznego wedtug I. Spitsberg, S. Brahman-
dam, M. J. Verti i G. W. Coulston

Zrédto: 1. Spitsberg, S. Brahmandam, M. J. Verti, G. W. Coulston, Technology Landscape Mapping. At the
Heart of Open Innovation, “Research-Technology Management” 2013, nr 56(4), s. 29. DOL:
10.5437/08956308X5604107.

117 |. Spitsberg, S. Brahmandam, M. J. Verti, G. W. Coulston, Technology Landscape Mapping. At the Heart
of Open Innovation, “Research-Technology Management” 2013, nr 56(4), s. 27-35. DOIL:
10.5437/08956308X5604107.
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W raporcie badawczym w ramach National Cooperative Highway Research Program
okreslono miedzy innymi charakterystyki nowych technologii zwigzanych z transportem.
Autorzy wskazali tu takie charakterystyki, jak: podstawowy opis technologii, stan jej wdro-
zenia i wyzwania z nig zwigzane, wptyw na popyt na podroze prywatne, implikacje dla
transportu i uzytkowania gruntéw, wptyw na infrastrukture autostrad/drég, implikacje dla
logistyki, wyzwania zwigzane z politykg i planowaniem, odziatywanie na obszarach wiej-
skich. W opracowanym raporcie oddzielny rozdziat poswiecono zastosowaniom kazdej
z analizowanych technologii'®.

Z perspektywy metodyki mapowania technologii warto zwréci¢ uwage na takie
charakterystyki jak: opis i okreslenie stanu wdrozenia technologii, szeroko trak-
towane oddziatywanie technologii oraz obszary zastosowan.

118 National Cooperative Highway Research Program, Foreseeing the Impact of Transformational Technologies on
Land Use and Transportation, research report, National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine &
Transportation Research Board, 2019. Tryb dostepu: https://nap.nationalacademies.org/read/25580/chapter/6
[Data wejscia 22.07.2023].
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Opisane w raporcie wybrane przyktady w zakresie doswiadczen badawczych i analitycz-
nych zgodnych z ideg metody mapowania technologii dostarczajg szeregu wskazowek,
zaréwno w zakresie realizacji procedury badawczej przy wykorzystaniu tej metody, jak
i narzedzi, ktére mogg utatwi¢ gromadzenie i agregacje danych o technologiach, a na-
stepnie ich zbiorcze przedstawienie w przystepnej w odbiorze formie.

Warto zauwazy¢, ze w aspekcie samej metodyki mozliwe byto zidentyfikowanie dosé
licznych wskazowek w dostepnej literaturze. Natomiast aspekt narzedzi stuzgcych do
gromadzenia oraz prezentacji wiedzy o technologiach i danych zwigzanych z ich rozwo-
jem oraz wdrozeniem w podmiotach byt opisany w znacznie mniejszym zakresie.

Szczegolnie zakres danych zbieranych na potrzeby bazy przedsiebiorcow mozna
okresli¢ jako mocno ograniczony, sprowadzany czesto do ewidencji podmiotéw oraz ich
lokalizacji geograficznej. Sposrdd publikacji do ktérych dotarta autorka, nieliczne podej-
mowaty aspekt charakterystyk podmiotow zwigzanych z technologiami.

Giowne spostrzezenia wynikajgce z przeprowadzonego przegladu literatury,
ktére mozna uznac¢ za istotne z perspektywy metodyki mapowania technologii
obejmuja:

<> okreslanie biezgcego stanu technologii to istotny (a wrecz niezbedny) etap, ktéry
powinien poprzedzaé wszelkie analizy dotyczgce rozwoju technologii w przyszio-
Sci, a wykorzystanie stuzgcych temu celowi metod podnosi rzetelno$¢ dalszych
analiz oraz podejmowanych decyzji;

2 chociaz etap analizy biezgcego stanu technologii jest czesto realizowany, to jednak
réwnie czesto znajdowat miejsce w opisanych w literaturze badaniach nie w formie
uporzgdkowanej metody;

2 mapowanie technologii jest jedng z metod, ktére stanowig propozycje uporzadko-
wanego procesu majgcego na celu zebranie i przedstawienie mozliwie najszerszej
bazy wiedzy o technologiach;

> dobrg praktykg w zakresie realizacji mapowania jest stworzenie narzedzia groma-
dzenia danych o technologiach dedykowanego do grupy analizowanych techno-
logii, czesto okreslanego jako karta technologii; karty technologii powinny
zawiera¢ szereg charakterystyk odnoszgcych sie do réznych aspektow rozwoju
i wykorzystania technologii oraz zosta¢ zebrane w formie bazy technologii (udo-
stepnionej rowniez w wersji online);

2 warto$ciowym wydaje sie rowniez gromadzenie danych o podmiotach zwigza-
nych z technologia, gtéwnie przedsiebiorstwach (producentach technologii, jej
dostawcach oraz uzytkownikach) oraz innych podmiotach, takich jak np.: osrodki
naukowo-badawcze, o$rodki badawczo-rozwojowe, parki technologiczne, kla-
stry; dane te powinny by¢ zgromadzone w karcie podmiotu lub przedsiebiorstwa
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-

(w zaleznosci od analizowanej grupy podmiotow), zas karty powinny finalnie
zasili¢ baze podmiotow lub przedsiebiorstw; karta podmiotu jest narzedziem
analogicznym do karty technologii;

obie bazy danych (technologii oraz podmiotéw) powinny by¢ ze sobg powigzane
oraz umozliwia¢é zaawansowane przeszukiwanie i prezentacje zagregowanych
danych ze wzgledu na wybrane charakterystyki technologii lub podmiotow;

prezentacja danych o podmiotach powinna utatwiac identyfikacje ich potencjatu
w zakresie wspoélnego aplikowania o srodki finansowe, przeptywéw wiedzy lub
zasobodw, a takze w zakresie formowania zespotéw badawczych bgdz wdrazaja-
cych technologie pomiedzy réznymi podmiotami; prezentacja danych powinna
takze pomagaé w identyfikowaniu partnerow do ogdlnie pojetej wspétpracy, w po-
szerzaniu sieci kontaktéw, czy tez w promocji oferowanych rozwigzan technolo-
gicznych;

w opinii autorki interesujgcym moze byc¢ réwniez rozbudowanie bazy technologii
i bazy podmiotdéw (przedsiebiorstw) o baze ekspertow (twércéw technologii oraz
specjalistow w ich zakresie);

w ramach przeprowadzonego przegladu literatury mozliwe byto zidentyfikowanie
uniwersalnych charakterystyk technologii, ktore mogg znalez¢ sie w karcie tech-
nologii, nalezy jednak pamieta¢ o mozliwosci rozszerzenia zbioru o charakterystyki
specyficzne dla analizowanej grupy technologii;

technologie opisane przy pomocy kart technologii powinny zostac przyporzadko-
wane do okreslonych obszaréw, wynikajgcych ze specyfiki analizowanych tech-
nologii i/lub sklasyfikowane ze wzgledu na funkcje czy ocene ekspercka,
w literaturze mozna znalez¢ gotowe propozycje klasyfikacji;

metodyka mapowania technologii powinna obejmowac ocene poziomu rozwoju
technologii, co dotychczas byto realizowane przy wykorzystaniu koncepcji cyklu
zycia technologii (czesto na krzywej S) badz tez poziomu gotowosci technologicz-
nej (technology readiness level — TRL);

gromadzenie wiedzy o technologiach czesto rozpoczynane byto od sporzgdzenia
podstawowego opisu technologii, w niektorych przypadkach opisy te byty bardziej
rozbudowane np. o schematy techniczne (majgce w petniejszy sposob wyjasnic
dziatanie technologii), opisy przebiegu procesu technologicznego lub wskazanie
komponentéw technologii;

w zakresie danych o technologiach zbierane byly miedzy innymi dane na temat:
jej podstawowych parametrow i funkcji, celu, zakresu i skali jej stosowania, ob-
szarow zastosowan (tak obecnych jak i potencjalnych, czasem z przyktadami),
stow kluczowych zwigzanych z technologig;

w niektérych przypadkach w kartach technologii pojawiaty sie informacje o: ma-
teriatach niezbednych do jej wykorzystania, surowcach (rowniez tych trudno do-
stepnych), czasie niezbednym do wdrozenia i/lub wykorzystania technologii,
specyficznych uwarunkowaniach procesu technologicznego, a takze uwzgledniano
aspekt efektow produkcyjnych/produktéow (wyrobéw badz ustug), do ktérych po-
wstania prowadzi uzycie technologii;
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2 w kartach technologii uwzgledniano takze aspekt zasobéw rzeczowych niezbed-
nych do jej wykorzystania np. wyposazenia laboratorium rozwijajgcego technolo-
gie lub infrastruktury sprzetowej czy oprogramowania w przedsiebiorstwie;

o szczegodlng uwage w karcie technologii nalezy zwréci¢ na aspekt kompetencii
niezbednych do rozwoju/wdrozenia/wykorzystania technologii;

2 w kartach technologii czesto poswiecano uwage nastepujgcym zagadnieniom:
— wady i zalety danego rozwigzania technologicznego;
— korzysci i koszty rozwoju/wdrozenia technologii;

— odziatywanie technologii na szeroko pojete otoczenie, wyrdzniano tu aspekty:
ekologiczne, srodowiskowe, ekonomiczne, bezpieczenstwa i higieny pracy,
spoteczne, etyczne, marketingowe oraz aspekt stopnia akceptacji spotecznej
dla danego rozwigzania technologicznego;

— ocena ryzyka zwigzanego z wdrozeniem/wykorzystaniem technologii;

2 w kartach technologii zostaty réwniez wskazane determinanty i bariery rozwoju
technologii, zaréwno w kontekscie uwarunkowan rynkowych, jak i prawnych;

2 wsrdd charakterystyk technologii pojawiaty sie réwniez tatwosc jej kopiowania lub
zawtaszczenia jak rowniez mozliwosci ochrony wiedzy o technologii;

< karty technologii czasem uwzgledniaty rowniez aspekt finanséw zwigzanych z tech-
nologia, szczegodlnie w kontekscie kosztow, jakie nalezy poniesé na jej rozwdj,
wdrozenie i stosowanie oraz wartosci ekonomicznej technologii;

2 w literaturze czesto podkreslano istote ewidencji przedsiebiorstw lub tez szerzej
podmiotow zwigzanych z technologiami w kartach technologii (charakterystyka ta
moze stanowi¢ bezposrednie odniesienie do podmiotéw/przedsiebiorstw zgroma-
dzonych w bazie podmiotow), dokonywano lokalizacji przestrzennej technologii
(czasem wyrdzniano dostawcéw i punkty sprzedazy technologii), okreslano poziom
wiedzy i/lub kompetencji podmiotéw zwigzanych z technologiami bgdz wskazywano
na podstawie lokalizacji podmiotéw rozprzestrzenienie geograficzne technologii;

< licznie odnoszono sie do ewidencji i analizy patentow zwigzanych z technologiami,
szczegolnie w zagranicznej literaturze mozna znalez¢ wiele pozycji obejmujgcych
pogtebione analizy w tym zakresie mozna znalez¢ w literaturze zagranicznej;

2 warto zwréci¢ uwage takze na powigzanie technologii z publikacjami naukowymi
i przemystowymi, ktore rowniez byty ewidencjonowane i w niektérych przypadkach
analizowane; w tym kontekscie pojawiaty sie tez analizy kierunkow prac badaw-
czych zwigzanych z analizowanymi technologiami;

2 w karcie technologii pojawiaty sie réwniez rézne oceny dotyczgce technologii,
takie jak:
— ocena innowacyjnosci rozwigzania (najczesciej pojawiajgca sie ocena);
— ocena poziomu zaawansowania technologii (na przyktad zamknieta charakte-
rystyka: wysoka, srednia lub niska technologia);

— ocena uniwersalnosci, oryginalnosci, konkurencyjnosci, skutecznosci, utylitar-
nosci, funkcjonalnosci, poziomu ztozonosci;
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— ocena dojrzatosci badawczej (w skali: badania podstawowe, stosowane, ewa-
luacyjne, rozwoj prototypow, badania nad akceptacjg w branzy);

— ocena akceptacji przez przemyst (w skali: rozwigzanie cechujgce sie ograni-
czong akceptacjg, obiecujgce, zaadaptowane, wdrozone, przyjete);

2 karty technologii wskazywaty rowniez na alternatywne rozwigzania w odniesieniu
do analizowanej technologii, czesto z identyfikacjg jej przewag w ujeciu na przyktad
technicznym, ekonomicznym czy potencjatu do rozwigzywania okreslonych pro-
bleméw lub uzupetniania dostepnych na rynku rozwigzan;

2 w publikacjach czesto podkreslano fakt istnienia powigzan pomiedzy technologiami,
wystepowanie wzajemnych oddziatywan i potrzebe ujmowania ich jako systemu
powigzanych ze sobg elementéw, wskazywanie powigzan pomiedzy nimi czasem
uzupetniano o okreslanie charakteru tych powigzan, a takze podejmowano proby
wizualizacji powigzanych technologii w formie sieci tworzonych na bazie opraco-
wywanych wskaznikow, wspotwystepowania technologii w pewnych okreslonych
zbiorach, czy na podstawie ocen eksperckich lub poziomu wiedzy specjalistow
w zakresie danych technologii;

2 z perspektywy przeanalizowanej literatury w kartach podmiotéw (przedsiebiorstw)
powinny pojawi¢ sie podstawowe informacje na ich temat, takie jak:

— lokalizacja geograficzna siedziby;

— zasieg terytorialny dziatalnosci;

— informacja o wielkosci i skali produkcji w przypadku przedsiebiorstwa,

— rynki wspotpracy;

— deklaracje w zakresie mozliwych form wspétpracy pomiedzy podmiotami;

— ujecie struktury organizacyjnej odnoszgcej sie do technologii, liczby pracow-
nikéw w obszarach zwigzanych z technologig czy w przypadku przedsiebiorstwa
liczby zaktadéw produkcyjnych prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby przed-
siebiorstwa (w przypadku, gdy takie bardziej szczegoétowe ujecie jest zasadne
i mozliwe z uwagi na dostep do danych);

2 wartosciowym moze byé rowniez przedstawienie w karcie podmiotu (przedsiebior-
stwa):

dostepnego parku maszynowego;

ogolnych obszarow wiedzy zwigzanej z technologia, jaka zgromadzona jest
w podmiocie/przedsigbiorstwie;

konkretnych kompetencji lub obszaréw kompetencji posiadanych przez pra-
cownikow podmiotu;

dotychczasowych doswiadczen w zakresie pracy nad technologiami;

dziatan podejmowanych w zakresie zarzgdzania technologig;

2 karta podmiotu (przedsiebiorstwa) moze takze wskazywaé na wykorzystywane/
rozwijane w podmiocie technologie; charakterystyka ta, majgc na uwadze uzy-
tecznosc¢ i mozliwosci przeszukiwania tworzonych baz, powinna by¢ powigzana
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z konkretnymi technologiami opisanymi w kartach technologii, okresla¢ sposob
pozyskiwania technologii, zrodta jej finansowania, czy inicjatorow dziatan zwigza-
nych z opracowaniem i wdrazaniem nowych rozwigzan;

2 w publikacjach pojawiaty sie takze inicjatywy wskazujgce na warto$¢ ptyngca
z ewidenciji specjalistow z zakresu danych technologii;

2 wskazywano tez na istote zaleznosci wystepujgcych w grupie podmiotow zwigza-
nych z rozwojem technologii oraz identyfikacji i wizualizacji tych zaleznosci (np.
w oparciu o zainteresowanie tymi samymi technologiami);

2 podobnie jak w przypadku karty technologii w literaturze mozliwe jest znalezie-

nie propozycji mozliwych wariantoéw charakterystyk dla karty podmiotu (przed-
siebiorstwa).
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Mapowanie technologii — miedzynarodowy przeglad literatury — niniejszy
raport ma na celu przedstawienie czytelnikowi definicji metody mapowania
technologii i podstawowej terminologii z nig zwigzanej. W ramach raportu
zostaty rowniez zidentyfikowane i opisane inne inicjatywy, zaréwno krajowe,
jak i zagraniczne, wykorzystujgce mapowanie technologii.

Raport powstat w ramach projektu ,Mapowanie technologii w przedsiebior-
stwach klastrowych” prowadzonego przez FPPP.

Narzedzie mapowania technologii:
https://przemysiprzyszlosci.gov.pl/mapowanie-technologii-opis/

Platforma Przemystu Przyszitosci — Fundacja powotana przez Minister-
stwo Rozwoju i Technologii w celu wzmacniania kompetenciji i konkurencyj-
nosci podmiotow prowadzgcych dziatalno$é na terytorium Polski — przed-
siebiorcow, koordynatoréw klastréw, podmiotow dziatajgcych na rzecz
innowacyjnej gospodarki oraz partneréw spotecznych i gospodarczych

w zakresie cyfryzacji

www.przemyslprzyszlosci.gov.pl

ni hnologii — Platforma Przemystu Przysziosci (przemyslprzyszl i.
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