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Zatozenia metodyki mapowania
technologii

Przeprowadzony przeglad literatury z zakresu metodyki mapowania technologii' po-
zwolit na identyfikacje szeregu doswiadczen odnoszgcych sie zaréwno do procedury
badawczej realizowanej w ramach metody, jak i do tworzenia narzedzi przydatnych
w zakresie gromadzenia, porzgdkowania i prezentacji danych o technologiach zebra-
nych podczas mapowania.

Warto zauwazyc, ze opisane w ramach przegladu literatury charakterystyki tech-
nologii i podmiotéw zwigzanych z technologiami potwierdzajg rowniez dostepne online
bazy danych. Na bazie krotkiego przegladu zawartosci kilku wybranych baz zidenty-
fikowano nastepujgce charakterystyki odnoszgce sie do technologii: opis technologii/
ustugi, zalety/korzys$ci z zastosowania technologii, zastosowania rynkowe, lokalizacja
zgtaszajgcego technologie, forma ochrony, poziom gotowos$ci technologicznej/etap
rozwoju, forma komercjalizaciji, status prawny (poprzez wskazane patenty zwigzane
z technologig), stowa kluczowe, branze zastosowania technologii, problem technolo-
giczny i rozwigzanie, przewagi konkurencyjne, twércy, multimedia/pliki zwigzane
z technologia.

W odniesieniu do podmiotow zwigzanych z technologiami zauwazono koncentra-
cje na takich aspektach jak: opis przedsiebiorstwa, lokalizacja, dane kontaktowe,
kluczowe produkty/oferta/opis oferowanych produktéw i ustug, realizowane procesy
technologiczne, rok zatozenia, park maszynowy, obszary wspoétpracy, doswiadczenie,
multimedia zwigzane z przedsiebiorstwem? 3 4.5,

Mozna zauwazyc, ze o ile dane o technologiach traktowano nieco szerzej,
to dane o podmiotach skupiaty sie gtdwnie na przedsiebiorstwach oraz obejmo-
waty dos¢ ograniczony zaséb informaciji. Ponadto dane czesto byty przedstawione
w formie odrebnych kart technologii lub podmiotéw bez jakichkolwiek powigzan
pomiedzy nimi.

W tab. 1 zaprezentowano zebrane doswiadczenia odnoszac je do mozliwosci ich
wykorzystania (tworzenie metodyki, karta technologii, karta podmiotu, zestawienie

1 A E. Gudanowska, Mapowanie technologii — miedzynarodowy przeglad literatury, raport, Fundacja
Platforma Przemystu Przysztosci, lipiec 2023.

2 Strona internetowa: https://ucitt.amu.edu.pl/dla-biznesu/baza-technologii

3 Strona internetowa: https://klastermetalowy.radom.pl/czlonkowie/

4 Strona internetowa: https://www.metalklaster.pl/czlonkowie-klastra/procesy-informatyczne/automa-
tyka-przemyslowa

5 Strona internetowa: https://ptt.arp.pl/bazy/
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Zatozenia metodyki mapowania technologii

zbiorcze), zrodet danych i podajgc ewentualne dodatkowe informacje uzupetniajgce,
wspomagajgce wykorzystanie zebranych spostrzezen w metodyce mapowania tech-
nologii, jak np. mozliwe warianty charakterystyki.

W opinii autorki raportu warto w przypadku niektérych z charakterystyk (tak na kar-
tach technologii, jak i podmiotéw) wykorzysta¢ kafeterie odpowiedzi stworzone na pod-
stawie wariantow zidentyfikowanych w literaturze.

Przyjecie takiego podejscia bytoby szczegdlnie przydatne w przypadku zaanga-
zowania réznych respondentow dzielgcych sie swojg wiedzg podczas wypetniania
trescig bazy technologii i podmiotéw, gdyz kazdy z nich moze cechowa¢ sie innym
rozumieniem danej charakterystyki, co utrudnia ewentualne dalsze zakodowanie
i zbiorcze przedstawienie danych.

Z drugiej strony ujecie to pozbawia respondenta mozliwosci otwartej wypowiedzi,
CO nie zawsze jest pozadane.

Zebrane w tab. 1 zatozenia sg punktem wyjsciowym do operacjonalizacji metodyki
mapowania technologii na potrzeby konkretnego obszaru lub branzy, dla ktérych
dokonywana jest analiza oraz tworzenia narzedzi dedykowanych konkretnej grupie
technologii. Przedstawione informacje mogg zatem postuzy¢ jako baza wyjsciowa nie
tylko operacjonalizacji na potrzeby branzy metalowej, ale réwniez w obrebie innych
branz.




Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. Zatozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu literatury

Zidentyfikowane Propozycja
doswiadczenie w zakresie odniesienia/mozliwosci | Zrédto danych Uwagi szczegotowe
mapowania technologii wykorzystania
1 2 3 4
Stworzenie narzedzia idea mapowania - -
gromadzenia danych technologii

o technologiach dedykowanego
grupie analizowanych
technologii okreslanego czesto
jako karta technologii. Karty
technologii powinny by¢
zebrane w formie bazy
technologii, udostepnionej
réwniez w wersji online.

Gromadzenie danych o idea mapowania - Mozliwe jest stworzenie karty przedsiebior-
podmiotach zwigzanych z technologii stwa i odrebnej karty pozostatych podmio-
technologig w (analogicznej jak téw odnoszacych sie do np. osrodkow

dla technologii) karcie pod- naukowo-badawczych, badawczo-rozwojo-
miotu. Karty powinny finalnie wych, parkéw technologicznych, klastréw,
zasili¢ baze podmiotow lub inkubatoréw przedsiebiorczo$ci, centrow
przedsigbiorstw. transferu technologii.

Stworzenie bazy ekspertow idea mapowania - -

(twércow technologii, specjali- technologii

stow w ich zakresie).

Karta technologii powinna idea mapowania = =
ujmowac uniwersalne charakte- | technologii

rystyki, niezalezne od grupy

analizowanych technologii, jak

réwniez ewentualnie charakte-

rystyki wynikajgce ze specyfiki

technologii poddawanych

analizie.

Technologie powinny by¢ karta technologii ekspert w zakresie | © W literaturze dostepnych jest wiele
poddane klasyfikacji do charakterystyka: technologii, literatura klasyfikacji technologii mozliwych
okreslonych obszardéw. klasyfikacja technologii do wykorzystania w obrebie tej charakte-

rystyki.

< Przyjeta klasyfikacja moze ujmowac po
prostu grupy analizowanych technologii
(jesli sg to technologie z réznych branz)
lub klasyfikacje bardziej ogoing, jak na
przyktad podziat na: technologie-pro-
dukty; maszyny, urzadzenia

A Platforma
Przemystu
J Przysztosci 5




Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. cd. Zalozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu
literatury

1 2 3 4

lub technologie procesowe; rozwigzania
z zakresu aparatury badawczej
i testowej; technologie materiatowe
oraz technologie stuzgce regeneracji
i utylizacji®.

2 Mozna réwniez przyjac¢ klasyfikacje
wynikajaca ze specyfiki branzy, w ktore;
analizowane sg technologie.

Metodyka mapowania technolo- | karta technologii ekspert w zakresie | @ Mozliwo$¢ wykorzystania ogéinych

gii powinna obejmowac ocene charakterystyka: technologii, poziomoéw rozwoju wynikajgcych

poziomu rozwoju technologii. poziom rozwoju literatura, analizy z faz cyklu zycia technologii, a wiec:
technologii wiasne generowanie pomystow (pomyst

technologii), wdrozenie (technologia
nowa/wytaniajgca sie), stosowanie
(technologia rozwojowa), rozwoj
stosowania (technologia kluczowa),
dojrzato$¢ (technologia dojrzata),
usuwanie (technologia przestarzata)'.

> Mozliwe jest réwniez wykorzystanie
wizualizacji krzywej S i pokazanie
poziomu rozwoju na wizualizacji, réwniez
jako propozycja zbiorczego zestawienia
dla catej grupy technologii.

2 Mozna réwniez wykorzystaé bardziej
zaawansowang rozbudowang skale
poziomu rozwoju technologicznego
opartg na przyktad o ocene poziomu
gotowosci technologicznej (technology
readiness level — TRL)E.

zestawienia zbiorcze
wizualizacja:
przedstawienie
poziomow rozwoju
grupy technologii

Gromadzenie wiedzy o techno- | karta technologii ekspert w zakresie | 2 Opis technologii powinien by¢ krotkim

lagiach czesto rozpoczynane charakterystyka: technologii, wyjasnieniem podstawowej istoty

byto od sporzadzenia podsta- opis technologii literatura dziatania technologii, ewentualnie

wowego opisu technologii. wzbogaconym schematem, jesli jest to
niezbedne.

6 K. Klincewicz, A. Manikowski, Ocena, rankingowanie i selekcja technologii, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013.

7 A.E. Gudanowska, Jak analizowac technologie ? Wybrane zagadnienia z zakresu metodyki analizy technologii, [w:] R. Knosala (red.),
Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkgii, t. 2, Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcjg, Opole 2014, s. 130.

8 J. C. Mankins, Technology Readiness Levels. A White Paper, Office of Space Access and Technology NASA, 1995.

A Platforma
Przemystu
Przysztosci 6
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Tabela 1. cd. Zalozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury

W zakresie danych o technolo-
giach zbierane byty miedzy
innymi dane na temat je;
podstawowych parametréw

i funkcji, celu, zakresu i skali je]
stosowania, obszaréw zastoso-
wan, stow kluczowych zwigza-
nych z technologig.

Pojawiaty sie informacje

0 niezbednych do
wykorzystania materiafach,
surowcach, czasie
niezbednym do wdrozenia i/lub
wykorzystania technologii,
powstajgcych produktach, czy
specyficznych
uwarunkowaniach procesu
technologicznego.

-

Platforma

2 3

charakterystyka:
przebieg procesu
technologicznego
charakterystyka:
komponenty technologii

karta technologii
charakterystyka:
podstawowe parametry
charakterystyka:

cel stosowania
technologii
charakterystyka: skala
stosowania technologii
charakterystyka:
obszary obecnego
zastosowania
technologii
charakterystyka:
obszary potencjalnego
zastosowania technologii
charakterystyka:

stowa kluczowe

ekspert w zakresie
technologii,
literatura

karta technologii
charakterystyka:
wykorzystywane
materiaty i surowce
charakterystyka:
efekty produkcyjne
charakterystyka:
szacunkowy czas
wdrozenia technologii
charakterystyka:
specyficzne
uwarunkowania procesu
technologicznego

ekspert w zakresie
technologii,
literatura

4

< Przebieg procesu technologicznego
moze zostac ujety na schemacie
blokowym.

<> Komponenty technologii to jednostki,
podsystemy lub inne technologie
wchodzgce w sktad danej technologi.

skala stosowania w ujeciu jednostkowa lub
masowa

> Wykorzystywane materiaty i surowce
—warto oznaczyc te, ktdre cechujg sie
utrudnionym dostepem.

<> Efekty produkcyjne — powstajace
w wyniku wykorzystania technologii
wyroby i/lub ustugi.

Przemystu
Przysztosci
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Tabela 1. cd. Zalozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury

1

Rozwazano aspekt niezbed-
nych zasobdw rzeczowych.

Szczegdlng uwage zwrdécono
na aspekt niezbednych kompe-
tencji zwigzanych z technolo-
giami.

2

karta technologii
charakterystyka:
zasadnicze
wyposazenie
laboratorium
rozwijajgcego
technologie
charakterystyka:
infrastruktura niezbedna
do efektywnego
wykorzystania
technologii

karta technologii
charakterystyka:
niezbedne kompetencje
Zwigzane

Z wykorzystaniem
technologii

zestawienie zbiorcze
sie¢ kompetencji
niezbednych dla rozwoju
technologii

3

ekspert w zakresie
technologii,
literatura

ekspert w zakresie
technologii,
literatura, analiza
sieciowa oparta

o wskazania
eksperckie

4

Obie charakterystyki powinny ujmowac
zaréwno infrastrukture sprzetowa,
jak i oprogramowanie.

=

=

Aspekt analizy kompetencji to bardzo
interesujgcy watek, ktory powinien
zostac¢

zawarty w karcie technologii w postaci
choéby listy niezbednych kompetencji.
W przypadku wykorzystania zamknietej
listy kompetencji, mozliwe bytoby tu
rowniez sporzadzenie wizualizacji
zbiorczej w postaci sieci kompetencii
niezbednych do rozwoju/wykorzystywa-
nia catej grupy technologii, na przyktad
interesujgcych z perspektywy

danego odbiorcy filtrujgcego baze.

Za wezly sieci mozna przyja¢ poszcze-
golne kompetencje, a za powigzania
koniecznos¢

ich posiadania w przypadku pojedyn-
czego rozwigzania technologicznego
(przyktadowe sieci kompetencji mozna
znalez¢ w literaturze® ).

9 A. E. Gudanowska, J. Prieto Alonso, A. Térmanen, What competencies are needed in the production industry? The case of
the Podlaskie Region, ,Engineering Management in Production and Services” 2019, nr 10(1), s.65-74. doi.org/10.1515/emj-

2018-0006

10 K. Debkowska, A. Gudanowska, A. Jurczuk, D1.2. Report on needs and demands for FoF- design: Findings and recommen-

dations Public D1.2. Report on needs and demands for FoF- design: Findings and recommendations, report, Project Title:
THE FOF-DESIGNER: DIGITAL DESIGN SKILLS FOR FACTORIES OF THE FUTURE, 2019, DOI: 10.13140/

RG.2.2.22604.77440.
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Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. cd. Zalozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu
literatury

1 2 3 4

Czesto poswiecano uwage karta technologii ekspert w zakresie | @ Stopien akceptacji spofecznej, ryzyko

wadom i zaletom danego charakterystyka: technologii, wdrozenia technologii — oceniane na

rozwigzania technologicznego, | korzy$ci z wdrozenia literatura, oceny wczesniej ustalonej skali (np. wysoki(e),

korzysciom i kosztom rozwoju/ | technologii w zakresie przecietny(e), niski(e), brak)

wdrozenia technologii, oddziaty- | charakterystyka: poziomu < Korzysci z wdrozenia technologii

waniom technologii, ryzyku ryzyko wdrozenia oddziatywania — mozliwo$¢ wskazania przyktadowych

zwigzanemu z wdrozeniem i/lub | technologii korzysci, jak: uproszczenie zarzgdzania,

wykorzystaniem technologii, charakterystyka: zmniejszenie kosztdw, obnizenie

stopniu akceptacji spoteczne;. stopien akceptacji zuzycia zasobow, zwigkszenie
spofecznej bezpieczenstwa i/lub produktywnosci,
charakterystyka: podniesienie wygody uzytkowania lub
oddziatywanie prostoty realizacji wybranych procesow,
technologii uzupetnienie obecnie wykorzystywanych

rozwigzan, rozwigzanie istotnego
problemu technicznego w podmiocie,
podniesienie atrakcyjno$ci oferowanego
wyrobu lub ustugi, inne (jakie?).

< Oddziatywanie technologii — mozna
rozbi¢ pod wzgledem oddziatywania na
rdzne obszary otoczenia i wybrac te
z nich, ktdre sg interesujgce
z perspektywy celu tworzenia i odbiorcow
karty technologii. Mozna zatem oceniac¢
oddziatywanie technologii w odniesieniu
do aspektéw ekologicznych,
Srodowiskowych, ekonomicznych,
bezpieczenhstwa i higieny pracy,
spotecznych, etycznych, marketingowych.
Przyktady kafeterii odpowiedzi
odnoszgcych sie do wybranych
oddziatywan mozna znalez¢
w literaturze™. Poza opisem tekstowym
lub wyborem z listy oddziatywan dokonac
mozna oceny poziomu oddziatywania.

11 A.E. Gudanowska, Mapowanie technologii - miedzynarodowy przeglad literatury, raport, Fundacja Platforma Przemystu
Przyszitosci, lipiec 2023, s. 26-27.

A Platforma
Przemystu
Przysztosci 9
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Tabela 1. cd. Zatlozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury
1

Wskazanie determinant i barier
Zwigzanych z rozwojem
technologii.

Pojawiaty sie réwniez
informacje o fatwosci
kopiowania lub zawtaszczenia
technologii, jak rowniez
mozliwosci ochrony wiedzy

o technologii.

Aspekt finanséw zwigzanych

z technologig, szczegolnie w kon-
tekscie kosztow, jakie nalezy
ponies¢ na jej rozwdj,
wdrozenie i stosowanie, czy
warto$ci ekonomicznej
technologii.

Podkreslano istote ewidencii
przedsigbiorstw lub tez szerze;
podmiotéw zwigzanych

z technologiami, dokonywano
ich lokalizacji przestrzennej.

12 Ibidem, s. 25.

13  Ibidem.

14  Ibidem.

A Platforma
Przemystu

2

karta technologii
charakterystyka: bariery
wdrozenia technologii
charakterystyka:
determinanty rozwoju
technologii

karta technologii
charakterystyka:
poziom skomplikowania
charakterystyka:
potencjat do ochrony
prawnej
charakterystyka:
najwazniejsze
pozwolenia, licencje,
wymagania formalne

karta technologii
charakterystyka:
szacunkowe koszty
wdrozenia technologii

karta technologii
charakterystyka:
podmioty zwigzane

z technologig
wizualizacja:

mapa kraju/regionu z lo-
kalizacjg podmiotéw

zestawienia zbiorcze
wizualizacja:

mapa
rozprzestrzeniania sie
technologii

3

ekspert w zakresie
technologii,
literatura

ekspert w zakresie
technologii,
literatura

ekspert w zakresie
technologii

ekspert w zakresie
technologii, wyniki
przegladu online
lub dane od
podmiotéw, analizy
wiasne

4

Bariery wdrozenia technologii — mozliwo$¢
wykorzystania kafeterii odpowiedzi np.

w skali charakter barier wejscia
zaproponowanej w wyniku przegladu
literatury™.

=

=

Poziom skomplikowania — tatwos¢
kopiowania i/lub zawtaszczenia
technologii oceniane wedtug okreslone;
z gory skali, np. zaproponowanej

w wyniku przegladu literatury™.
Potencjat do ochrony prawnej — réwniez
w zamknietej kafeterii odpowiedzi np.:
skali zaproponowanej w wyniku
przegladu literatury™

Podmioty zwigzane z technologig

— charakterystyka ta moze stanowic¢
bezposrednie odniesienie do
podmiotow/przedsiebiorstw
zgromadzonych

w bazie podmiotéw. W karcie technologii
moze byc to lista podmiotdw

z ewentualnym wskazaniem poziomu
wiedzy czy kompetenciji w zakresie
technologii, wzbogacona mapg
geograficzng z zaznaczong lokalizacjg
gtéwnych siedzib podmiotdw
zwigzanych z technologia.

Przysztosci
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Tabela 1. cd. Zalozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu
literatury

1 2 3 4

> Mozliwe jest przygotowanie wizualizacji
zbiorczej pokazujacej rozprzestrzenienie
geograficzne technologii, gdzie na
mapie geograficznej pojawiatby sie
element oznaczajgcy liczbe podmiotow
zwigzanych z technologig w danym
punkcie geograficznym

Licznie odnoszono si¢ do karta technologii ekspert w zakresie | Z perspektywy literatury warto$ciowe jest
ewidenc;ji i analizy patentow charakterystyka: technologii, ujecie nie tylko ewidencji patentow, ale
zwigzanych z technologiami. patenty zwigzane bazy patentowe réwniez analiz bibliometrycznych w tym

Z technologig zakresie. Cho¢ tego typu analizy wydajg sie

by¢ wiasciwym przedmiotem dociekan

w publikacjach naukowych, to w niektorych
przypadkach mogg by¢ zbyt zaawansowane
na potrzeby kart technologii. J.w.

Powigzanie technologii z karta technologii ekspert w zakresie | Z perspektywy literatury wartosciowe jest
publikacjami naukowymi charakterystyka: technologii, ujecie nie tylko ewidenciji publikacii, ale
i przemystowymi. publikacje zwigzane bazy publikacji réwniez analiz bibliometrycznych w tym

Z technologig naukowych zakresie, ktore (jak w przypadku patentow)

wydajg sie by¢ wtasciwym przedmiotem
dociekan w publikacjach naukowych, jednak
w niektdrych przypadkach mogg by¢ zbyt
zaawansowane na potrzeby kart

technologii.
Wybrane oceny dotyczace karta technologii oceny eksperckie | o Poziom zaawansowania — oceniony
technologii. charakterystyka: wedle wyboru na przykfad ktdregos
ocena innowacyjnosci z wariantéw: wysoka, $rednia lub niska
charakterystyka: technologia.
poziom zaawansowania <2 Ocena innowacyjno$ci, ocena oryginal-
charakterystyka: nosci, stopien ztozono$ci — réwniez
ocena uniwersalnosci moga by¢ oceniane na zadanej z géry
charakterystyka: kafeterii odpowiedzi, np. zaproponowa-
ocena oryginalnosci nej w wyniku przegladu literatury®.

charakterystyka:
ocena konkurencyjnosci

15 A. E. Gudanowska, Mapowanie technologii — miedzynarodowy przeglad literatury, raport, Fundacja Platforma Przemystu Przy-
sztosci, lipiec 2023, s. 25.
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Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. cd. Zatlozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury

Alternatywne rozwigzania

w odniesieniu do analizowanej
technologii, czesto z identyfika-
Cjq jej przewag w ujeciu na
przyktad technicznym, ekono-
micznym czy potencjatu do
rozwigzywania okreslonych
problemoéw lub uzupetniania

dostepnych na rynku rozwigzan.

Istnienie powigzan pomiedzy
technologiami, wystepowanie
wzajemnych oddziatywan

i ewentualne okreslanie ich
charakteru, wizualizacja
powigzanych technologii

w formie sieci.

2
charakterystyka: ocena
skutecznosci
charakterystyka: ocena
utylitarnodci
charakterystyka: ocena
funkcjonalnosci charakte-
rystyka: stopien ztozonosci
charakterystyka: dojrza-
fo$¢ badawcza
charakterystyka: akcepta-
cja przez przemyst
lub alternatywnie do
powyzszych charaktery-
styk wizualizacja: wykres
radarowy wybranych ocen
technologii
karta technologii
charakterystyka:

alternatywne technologie

charakterystyka:
wyrozniki technologii

idea mapowania
technologii

karta technologii
charakterystyka:
technologiczne
determinanty rozwoju
charakterystyka:
technologiczne kierunki
oddziatywania

ekspert w zakresie
technologii

ekspert w zakresie
technologii,
analizy wkasne
bazujace

na wskazaniach
eksperckich

w zakresie
oddziatywan
technologii oraz
podmiotow

w zakresie

4

< Dojrzatos¢ badawcza — np. oceniana
w skali: badania podstawowe, stoso-
wane, ewaluacyjne, rozwoj prototypow,
badania nad akceptacjg w branzy'®.

< Akceptacja przez przemyst - np.
oceniania w skali: rozwigzanie cechujgce
sie ograniczong akceptacja, obiecujace,
zaadaptowane, wdrozone, przyjete'.

> Wybrane oceny moga by¢ dokonywane
réwniez w ujednoliconej skali liczbowej
— wowczas mozliwe jest ich przedstawie-
nie przy wykorzystaniu np. wykresu
radarowego w odniesieniu do pojedyn-
czej technologii.

Wyrozniki technologii — cho¢ w tym przypadku
bardziej warto$ciowe wydaje sie¢ poznanie
opinii eksperta, to mozliwe jest podanie tej
charakterystyki z kafeterig odpowiedzi przy
wykorzystaniu np. przewag w stosunku do
istniejgcych alternatyw czy wptywu istniejgcych
alternatyw na pozycje rynkowa technologii np.
w skali zaproponowanej w wyniku przegladu
literatury'®.
> Technologiczne determinanty rozwoju
— technologie determinujgce rozwoj
technologii opisanej w karcie.
< Technologiczne kierunki oddziatywania
— technologie, na ktérych rozwéj wptywa
technologia opisana w karcie.

16 A. Suliman, J. Rankin, Maturity-based mapping of technology and method innovation in off-site construction: conceptual frame-
works, ,Journal of Information Technology in Construction” 2021, nr 26, s. 381-408. DOI: 10.36680/j.itcon.2021.021.

17  Ibidem.

18 A. E. Gudanowska, Mapowanie technologii — miedzynarodowy przeglad literatury, raport, Fundacja Platforma Przemystu
Przysztosci, lipiec 2023, s. 25.
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Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. cd. Zalozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury

Ewidencja podstawowych
informacji o podmiotach/

przedsiebiorstwach.
A Platforma
Przemystu

2

zestawienia zbiorcze
sie¢ wzajemnych
oddziatywan technologii
mapa technologii

karta podmiotu/
przedsiebiorstwa
charakterystyka:
lokalizacja
charakterystyka: zasieg
terytorialny dziatalnoSci

3

wykorzystywania /
rozwijania danego
rozwigzania

technologicznego

podmioty/
przedsigbiorstwa

4

> Obie powyzsze charakterystyki moga
mie¢ na celu zebranie jedynie wiedzy
eksperckiej w kontek$cie oddziatywan,
jednak aby mozliwe byto sporzadzenie
zestawienia zbiorczego w formie sieci
nalezy
ujac oddziatywania wytgcznie w
zamknigtym zbiorze technologii zebra-
nych w kartach, wowczas mozliwa jest
wizualizacja w formie sieci pokazujgcej
wystepowanie oddziatywania pomigdzy
technologiami, mozliwe jest réwniez
zroznicowanie potgczen pomiedzy
weztami prezentujgcych charakter
oddziatywan.

> Mozliwe jest rdwniez przygotowanie
wizualizacji w formie mapy technologii
w odniesieniu do wspdtwystepowania
technologii w zakresie kompetencii/
wiedzy podmiotéw. Wéwczas za wezet
nalezy przyja¢ poszczegolne technolo-
gie, a za powigzanie pomiedzy weztami
wspdtwystepowanie w obrebie zbioru
technologii
rozwijanych/wdrozonych w podmiotach
z bazy podmiotdw. W im wiekszej
liczbie podmiotéw dana technologia
jest rozwijana/wdrozona bedzie ona
bardziej widoczna na mapie, z kolei sita
potaczen pokaze tworzace sie najsil-
niejsze klastry technologii wspotwyste-
pujacych w podmiotach.

> Karty podmiotéw mogg zostaé rozdzie-
lone na dwie grupy: karty przedsie-
biorstw oraz karty pozostatych
podmiotow. Karty miatyby takg samg
forme, a zakres ograniczony jedynie
w przypadku pozostatych (poza
przedsigbiorstwami) podmiotdw.

Przysztosci

13




Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. cd. Zatozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury

Informacja o dostepnym parku
maszynowym, ogdlnych
obszarach

wiedzy zwigzanej z technologig
jaka zgromadzona jest w pod-
miocie/przedsiebiorstwie,
konkretnych kompetencjach lub
obszarach kompetencji posia-
danych przez pracownikdéw
podmiotu, dotychczasowych
doswiadczen w zakresie pracy
nad technologiami czy dziatan
podejmowanych w zakresie
zarzadzania technologia.

2 3
charakterystyka:
wielkoS¢ i skala
produkcji (w przypadku
przedsiebiorstw)
charakterystyka:
mozliwe obszary i formy
wspotpracy
karta podmiotu/ podmioty/
przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa,
charakterystyka: park analiza sieci
maszynowy bazujgca
charakterystyka: na wskazaniach
kompetencje podmiotow

i doswiadczenie

zestawienie zbiorcze
sie¢ kompetencji

w klastrze/grupie
podmiotow

4

> MoZliwe obszary i formy wspdtpracy

— mozna oprze¢ sie tu o deklaracje
podmiotéw w tym zakresie lub wskaza¢
kafeterie odpowiedzi dotyczaca
mozliwych obszaréw wspotpracy

w zakresie zarzadzania technologia:
idea powstania technologii, opracowanie
zatozen nowej technologii, identyfikacja
technologii, selekcja/wybér technologii,
pozyskiwanie/nabywanie technologii,
eksploatacja technologii, ochrona
technologii, rozwoj technologii,
poszukiwanie nowych obszaréw
zastosowania technologii, wdrazanie
technologii w branzy, prowadzenie dziatan
edukacyjnych (na przykfad kursy,
szkolenia), rozpowszechnianie technologii
na rynku, organizacja pracy, organizacja
wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach,
dofinansowanie udziatu w targach,
wspolne zakupy, inne™.

Kompetencje i do$wiadczenie

—w przypadku wykorzystania zamknie-
tej listy, mozliwe bytoby tu (jak w
przypadku kompetencji niezbednych

dla rozwoju technologii) sporzadzenie
wizualizacji zbiorczej w postaci sieci
kompetencji posiadanych przez podmioty
zewidencjonowane w kartach podmiotow.
Za wezly sieci przyjmujac poszczegdine
kompetencje, a za powigzanie posiadanie
ich w przypadku pojedynczego podmiotu.
Istnieje mozliwos$¢ wykorzystania
gotowych list kompetencji dostepnych

w literaturze, np.%:

19 E. Krawczyk-Dembicka, Model zarzgdzania technologiami w przedsiebiorstwie klastrowym — studium przypadku, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.

20 Debkowska, K., Godlewska, J., Olszewska, A. M., Tomaszuk, A., Tomaszewska, E. J., Widelska, U., Potrzeby pracodawcéw

w zakresie wsparcia w ksztafceniu ustawicznym w zawodach deficytowych w wojewoédztwie podlaskim, Wojewddzki Urzad

Pracy w Biatymstoku 2017, Biatystok.
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Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. cd. Zatozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury
1 2
Wykorzystywane/ karta podmiotu/ podmioty/
rozwijane w podmiocie technolo- | przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa
gie, a takze sposéb pozyskiwa- | charakterystyka:
nia technologii, zrodta jej posiadane technologie
finansowania, inicjatorzy dziatan | charakterystyka:
zwigzanych z opracowaniem dotychczasowe sposoby

i wdrazaniem nowych rozwigzan. | pozyskiwania technologii
charakterystyka: zrodta
finansowania technologii
charakterystyka:
inicjatorzy technologii

21 E. Krawczyk-Dembicka, Model zarzgdzania technologiami w przedsigbiorstwie klastrowym — studium przypadku, Oficyna Wy-

dawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.

A Platforma

4

umiejetnosci techniczne, wiedza zawo-
dowa, znajomos¢ jezykdw obcych,
myslenie strategiczne, sumiennosc/
rzetelnos¢, orientacja na klienta, myslenie
analityczne, procedury — znajomos$c¢ i
stosowanie, planowanie, rozwdj zawodowy/
gotowo$¢ do uczenia sie, samodzielnos¢,
budowanie zespotow, dgzenie do rezultatow
(przedsiebiorczos¢), umiejetnosci IT,
rozwigzywanie probleméw, orientacja w
biznesie, praca zespolowa/wspdtpraca w
zespole, komunikatywnos$¢, innowacyjnosé
i elastycznos$é, negocjowanie, administrowa-
nie/prowadzenie dokumentaciji, budowanie
sprawnej organizacji, rozwigzywanie
konfliktéw, motywowanie, zarzagdzanie
procesami, podejmowanie decyzji, zarzadza-
nie zespotem, dzielenie sie wiedzg i
doswiadczeniem, zarzadzanie projektami,
przywddztwo, identyfikacja z firma, wspét-
praca wewnatrz firmy, zarzadzanie soba,
delegowanie, wywieranie wptywu, budowa-
nie relacji.

Posiadane technologie — charakterystyka

powinna by¢ powigzana z konkretnymi

technologiami opisanymi w kartach

technologii.

<> Dotychczasowe sposoby pozyskiwania

technologii — mozliwo$¢ wykorzystania
nastepujacej kafeterii odpowiedzi:
technologie
udostepnione w ramach wsp6tpracy
z przedsiebiorstwami, efekt wspdtpracy z jed-
nostkg badawczo-rozwojowa, moderniza-
cja ,przestarzatych” technologii do nowych
potrzeb przedsigbiorstwa, technologie
opracowane i wytworzone w przedsiebior-
stwie oraz zakup technologii®'.

Przemystu
Przysztosci
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Zatozenia metodyki mapowania technologii

Tabela 1. cd. Zatozenia metodyki mapowania technologii wynikajace z przeprowadzonego przegladu

literatury

zestawienie zbiorcze
sie¢ podmiotow

Istota zaleznosci wystepujacych
w grupie podmiotéw zwigza-
nych z rozwojem technologii
oraz identyfikacji i wizualizacji
tych zaleznosci.

Ewidencja specjalistow z
zakresu danych technologii.

karta technologii
charakterystyka:
kluczowi eksperci

Kluczowe produkty/oferta/opis karta podmiotu/
oferowanych produktéw i ustug. | przedsiebiorstwa
charakterystyka:

kluczowe wyroby i/lub

ustugi

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.

22 |bidem.
23 Ibidem.

A Platforma

analiza sieci
bazujgca

na wskazaniach
podmiotow

ekspert w zakresie
technologii,
podmioty/
przedsigbiorstwa
podmioty/
przedsigbiorstwa

4

2 Zrédta finansowania technologii — mozli-
wos$¢ wykorzystania kafeterii odpowiedzi:
$rodki wiasne przedsiebiorstwa, leasing,
kredyt bankowy, dzierzawa/uzyczenie
maszyn/urzadzen oraz $rodki publiczne
wspierajgce dziatalno$¢ gospodarczg (na
przyktad Srodki budzetu panstwa, Srodki
Unii Europejskiej)?.

< Inigjatorzy technologii — mozliwos¢
wykorzystania kafeterii odpowiedzi:
Zarzad, Dyrektor/Kierownik Dziatu
Rozwoju, Dyrektor/Kierownik Dziatu
Technologii, Pracownicy/Zesp6t Projek-
towy, Klient, potrzeba wynikajgca z rynku/
nisza rynkowa, trendy rynkowe, wiasciciel
przedsigbiorstwa, inny?

Mozliwe jest przygotowanie wizualizacji
zbiorczej w oparciu 0 wskazania podmiotow
w obrebie charakterystyki posiadane
technologie. Wizualizacja w postaci sieci
podmiotéw moze przyja¢ za wezly sieci
poszczegoine podmioty, a za powigzanie
zainteresowanie tg samg technologia. Taka
wizualizacja unaocznitaby potencjat do wspot-
pracy pomiedzy przedsiebiorstwami w zakre-
sie wskazywanych przez nie posiadanych
technologii.

Przemystu
Przysztosci
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Operacjonalizacja metodyki
mapowania technologii
na potrzeby branzy metalowej

Zaprezentowane w poprzednim rozdziale zatozenia metodyki mapowania technologii
stanowig przetozenie wnioskéw z przeprowadzonego przegladu literatury opisanego
w odrebnym raporcie?* na praktyczne rekomendacje w zakresie metodyki mapowania
technologii. To dos¢ obszerny zestaw, ktéry moze stanowi¢ materiat wyjsciowy do ope-
racjonalizacji ogélnej metodyki mapowania i tworzenia dedykowanych narzedzi ukierun-
kowanych na konkretne potrzeby projektowe. Na rys. 1 przedstawiono zoperacjonalizowang
metodyke mapowania technologii opracowang na potrzeby branzy metalowej. W kolejnym
rozdziale zaprezentowano propozycje dedykowanych narzedzi.

4 FAZA KONCEPCJI N

Identyfikacja adekwatnych do branzy metalowej
charakterystyk technologii i charakterystyk podmiotow. propozycja karty technologii
; " ; : propozycja karty podmiotu

Opracowanie koncepcji narzedzi gromadzenia danych propozycja zestawier zbiorczych
Konsultacja i doskonalenie powstatych narzedzi oraz

definicja powigzan pomiedzy technologiami i podmiotami

/
a FAZA GROMADZENIA WIEDZY )
Wybor ekspertéw i podmiotow — zrédet wiedzy
oraz gromadzenie danych przy wykorzystaniu
opracowanych narzedzi uzupetnione karty technologii
i karty podmiotu

Porzadkowanie, kodyfikacja danych i tworzenie bazy Sobrnew basioldanyel

Analiza kompletnosci bazy danych, niezbedne I
uzupetnienia i ustalenie mozliwosci filtrowania bazy

FAZA WIZUALIZACJI | PREZENTACJI WIEDZY
Przygotowanie kart technologii prezentujgcych dane

Przygotowanie kart podmiotéw prezentujgcych dane interfejs uzytkownika bazy danych

Srzygotowanie zestawien zbiorczych

FAZA KONKLUZJI

Analiza i udoskonalenie powstatej bazy gotowa doirozpawszechniania

\§ baza wiedzy

\Udostepnienie finalnej bazy wiedzy

Rysunek 1. Zoperacjonalizowana metodyka mapowania technologii na potrzeby branzy metalowej
Zrédio: opracowanie wiasne.

24 A. E. Gudanowska, Mapowanie technologii — miedzynarodowy przeglad literatury, raport,
Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci, lipiec 2023

A Platforma
Przemystu
J Przysztosci 17




Operacjonalizacja metodyki mapowania technologii na potrzeby branzy metalowej

Opracowana metodyka mapowania technologii zaktada realizacje czterech
faz: koncepcji, gromadzenia wiedzy, wizualizacji i prezentacji wiedzy oraz
konkluzji. W ramach kazdej z faz zidentyfikowano dziatania, jakie nalezy
wykonac oraz wskazano efekty powstajgce w wyniku ich realizacji.

W fazie koncepciji zatozono przeprowadzenie identyfikacji charakterystyk
technologii i charakterystyk podmiotow adekwatnych do wykorzystania
w badaniu branzy metalowej oraz opracowanie koncepciji narzedzi gro-
madzenia danych. Efekty tych dziatan opisano w niniejszym raporcie.
Kolejnym dziataniem fazy koncepciji jest przeprowadzenie konsultacji
powstatych narzedzi i ich zaktualizowanie, np. uzupetnienie zestawu
charakterystyk o ewentualne dodatkowe charakterystyki wynikajgce ze
specyfiki analizowanej branzy. W ostatnim dziataniu fazy koncepciji za-
ktadane jest zdefiniowanie ewentualnych, branych pod uwage w dalszych
pracach, powigzan zaréwno w obrebie grupy analizowanych technologii,
jak i podmiotow. W efekcie realizacji fazy powinny powstac finalna pro-
pozycja karty technologii, karty podmiotu oraz propozycja zestawien
zbiorczych.

W fazie gromadzenia wiedzy zatozono przeprowadzenie wyboru eksper-

9 tow i podmiotéw, ktdrzy bedg dostarczac¢ wiedzy w obrebie tej fazy oraz
przeprowadzenie procesu zbierania danych przy wykorzystaniu opraco-
wanych narzedzi. Zgromadzone informacje zostang nastepnie uporzad-
kowane, czes¢ z nich zostanie skodyfikowana na potrzeby odpowiedniej
prezentacji danych, a takze nastgpi tworzenie bazy danych. Baza powinna
by¢ nastepnie przeanalizowana pod katem kompletnoéci i w razie potrzeby
uzupetniona, na przyktad na podstawie literatury. Na tym etapie prac
powinny zostac¢ rowniez ustalone finalne mozliwos$ci filtrowania bazy.
W wyniku realizacji tej fazy powinny powsta¢ wypetnione trescig karty
technologii i podmiotéw.

W ramach realizacji fazy wizualizacji i prezentacji wiedzy zatozono przy-

9 gotowanie kart technologii i podmiotow, jak réwniez zestawien zbiorczych
prezentujacych uporzgdkowane i zagregowane dane. Baza powinna
zostac uzupetniona o przyjazny interfejs uzytkownika.

@ W fazie konkluzji mozliwe jest przeprowadzenie analiz i udoskonalen
bazy danych poprzez przeprowadzenie testéw jej dziatania. Gotowa do
rozpowszechnienia baza wiedzy powinna zosta¢ udostepniona online.
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Propozycja narzedzi
gromadzenia i prezentacji

3 danych na potrzeby metodyki
mapowania technologii
w branzy metalowej

3.1. Karta technologii

Jednym z narzedzi stuzgcym gromadzeniu, ale tez prezentacji danych w metodyce
mapowania technologii dedykowanej branzy metalowej jest karta technologii. W tab.
2 przedstawiono proponowany zakres karty technologii poprzez wskazanie charakte-
rystyk do ujecia w karcie wraz z ewentualnymi kafeteriami odpowiedzi, ktére majg
uprosci¢ proces uzupetniania kart, a takze poszerzy¢ mozliwosci filtrowania powsta-
jacej bazy technologii. W tabeli wskazano ponadto jakiego rodzaju powinna byé¢ kazda
zmienna reprezentujgca w bazie dang charakterystyke oraz czy jest ona powigzana
Z inng zmienna.

Tabela 2. Karta technologii na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

Rodzaj zmiennej reprezentujacej

Charakterystyka
techno?; ?: Ewentualna kafeteria odpowiedzi charakterystyke w bazie
g i ewentualne powigzania
1 2 3
klasyfikacja technologii?® 2 obrdbka skrawaniem zmienna stownikowa
> obrobka plastyczna (pojedynczy wybor)
> obrobka cieplna
> obrébka chemiczna
> obrébka powierzchni
< technologie montazu/demontazu
< technologie zaawansowanej automatyzacji
< technologie wspomagajace
poziom rozwoju technologii Ocena wedtug wskaznika poziomu gotowosci technolo- zmienna stownikowa
gicznej (technology readiness level - TRL)? 2" (pojedynczy wybor)

25 E. Krawczyk-Dembicka, Model zarzgdzania technologiami w przedsigbiorstwie klastrowym — studium przypadku, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2019.

26 J.C. Mankins, Technology Readiness Levels. A White Paper, Office of Space Access and Technology NASA, 1995.
27 K. Santarek (red.), Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu technologii, PARP, War-
szawa 2008, s. 88.
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Propozycja narzedzi gromadzenia i prezentacji danych na potrzeby metodyki mapowania technologii...

Tabela 2. cd. Karta technologii na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

1

opis technologii

komponenty technologii
(rozumiane jako jednostki,
podsystemy lub inne
technologie wchodzace

w sktad danej technologii)

stowa kluczowe zwigzane
z technologig

skala stosowania technologii

obszary obecnego zastoso-
wania technologii

wykorzystywane materiaty
i surowce (ze wskazaniem
tych, ktore cechujg sie
utrudnionym dostepem)
efekty produkcyjne
(powstajgce w wyniku
wykorzystania technologii
wyroby i/lub ustugi)

A Platforma

2

FAZA | (BADANIA | ROZWOJ):

2 poziom 1 — zaobserwowanie i odnotowanie podsta-
wowych praw i zasad

2 poziom 2 - sformutowanie koncepgii i/lub zastosowa-
nia technologii

2 poziom 3 — analityczne oraz eksperymentalne
potwierdzenie kluczowych funkgji i/lub koncepcji
technologii

FAZA I (TESTY | DEMONSTRACJA):
> poziom 4 — weryfikacja komponentéw i/lub modelu
w warunkach laboratoryjnych
> poziom 5 — weryfikacja komponentow i/lub modelu
w warunkach zblizonych do $rodowiska rzeczywi-
stego
2> poziom 6 — budowa modelu systemu/podsystemu lub
prototypu w warunkach zblizonych do rzeczywistych
2 poziom 7 — demonstracja prototypu technologii
w Srodowisku operacyjnym

FAZA Il (REALIZACJA | WDROZENIE):

2 poziom 8 — wdrozenie docelowego systemu/produktu
w $rodowisku operacyjnym

> poziom 9 — technologia sprawdzona w warunkach
rzeczywistych

< jednostkowa
> masowa

zmienna tekstowa, mozliwo$é
umieszczenia grafiki

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa
zmienna stownikowa
(pojedynczy wybor)

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa

Przemystu
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Propozycja narzedzi gromadzenia i prezentacji danych na potrzeby metodyki mapowania technologii...

Tabela 2. cd. Karta technologii na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

1

szacunkowy czas wdrozenia
technologii

specyficzne uwarunkowania
procesu technologicznego
(jesli istnieja)

zasadnicze wyposazenie
laboratorium rozwijajgcego
technologie (infrastruktura
sprzetowa i oprogramowanie)
infrastruktura niezbedna

do efektywnego
wykorzystania technologii
(infrastruktura sprzetowa

i oprogramowanie)
niezbedne kompetencije
zwigzane z wykorzystaniem
technologii?®

korzysci z wdrozenia
technologii

stopien akceptaciji spotecznej

oddziatywanie upowszechnia-
nia sie technologii w kontek-
$cie spoteczno-etycznym

oovoLvvLLYLOLOYLO

OO 0O O

2

uproszczenie zarzadzania

zmniejszenie kosztow

obnizenie zuzycia zasobdw

zwiekszenie bezpieczenstwa

zwiekszenie produktywnosci

podniesienie wygody uzytkowania

podniesienie prostoty realizacji wybranych proceséw
uzupetnienie obecnie wykorzystywanych rozwigzan
rozwigzanie istotnego problemu technicznego
podniesienie atrakcyjnosci oferowanego wyrobu lub
ustugi

inne (jakie?)

wysoki

przecietny

niski

brak

korzy$ci dla zdrowia ludzi i jako$ci zycia ludzkiego
wptyw na powstanie nowych miejsc pracy

3

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa®

zmienna stownikowa
(wielokrotny wybdr z mozliwoscig
podania dodatkowej odpowiedzi)

zmienna stownikowa
(pojedynczy wybor)

zmienna stownikowa
(wielokrotny wybor z mozliwoscig
podania dodatkowej odpowiedzi)

28 Wartosciowe bytoby uwzglednienie gotowego zestawu kompetencji opracowanego przez ekspertéw bezposrednio dla branzy
metalowej, zestawy dostepne w literaturze stanowi¢ mogg ujecie zbyt szerokie i ogélne. Wéwczas mozliwe bytoby sporzgdzenie

zestawien zbiorczych w tym zakresie oraz podanie kafeterii odpowiedzi, ktéra docelowo pozwolitaby filtrowaé baze technologii

réwniez pod wzgledem wymaganych kompetenciji.

29 W przypadku przeprowadzenia rozpoznania w zakresie kompetencji w branzy metalowej - zmienna stownikowa (wielokrotny

wybor).
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Propozycja narzedzi gromadzenia i prezentacji danych na potrzeby metodyki mapowania technologii...

Tabela 2. cd. Karta technologii na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej
1 2 3

wptyw na rozwdj krajowej gatezi przemystu

korzysci dla zdrowia ludzi i jako$ci zycia ludzkiego

korzysci estetyczne (np. walory krajobrazowe lub

zapachowe)

> korzysci w zakresie poprawy wizerunku gospodarki
narodowe;

> korzysci w zakresie stworzenia standardu branzo-
wego

> Zrédio probleméw spotecznych

> moze bezposrednio prowadzi¢ do naruszen po-
wszechnie obowigzujgcych norm moralnych lub
przepiséw prawa

> Zrédio probleméw dla zdrowia ludzi lub jakosci zycia
ludzkiego

> moze by¢ zrodtem probleméw estetycznych (zwigza-
nych np. z ucigzliwo$ciami krajobrazowymi lub
zapachowymi)

> moze by¢ zrodtem probleméw dla prywatno$ci
potencjalnych uzytkownikéw lub innych oséb

< Zrédio probleméw dotyczacych dyskryminacii, braku
rownosci lub zaburzen w stosowaniu zasad sprawie-
dliwosci spotecznej

> zgodno$¢ z zatozeniami polityk kraju (w tym polityki

innowacyjnej, ekologicznej i rozwoju regionalnego),

w szczegdlnosci ich celami i priorytetowymi

000

obszarami
< inne (jakie?)
oddziatywanie upowszechnia- | 2 moze dostarczy¢ wymiernych korzysci w zakresie zmienna stownikowa
nia sie technologii w kontek- podwyzszenia poziomu bezpieczefistwa w przemysle | (wielokrotny wybor z mozliwoscig
Scie ekologicznym > moze byé zrodtem probleméw ekologicznych podania dodatkowej odpowiedzi)

<> wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
moze by¢ postrzegane jako nieefektywne wykorzysta-
nie zasobdw naturalnych (w tym wody) w procesie
wytwdrczym, uzytkowania lub utylizacii

<> wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
moze by¢ postrzegane jako nieefektywne wykorzysta-
nie energii w procesie wytwdrczym, uzytkowania lub
utylizacji

<> wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
moze by¢ postrzegane jako zrodto obcigzajgcych
$rodowisko naturalne emisji i odpaddw z procesu
wytworczego, uzytkowania lub utylizacji

A Platforma
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Przysztosci 22




Propozycja narzedzi gromadzenia i prezentacji danych na potrzeby metodyki mapowania technologii...

Tabela 2. cd. Karta technologii na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

1 2 3

> wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
moze by¢ postrzegane jako zrédio wzrostu zagrozenia
wystapieniem wypadkéw lub awarii w procesie
wytworczym, uzytkowania lub utylizacji

2 wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
wymaga wykorzystania niebezpiecznych substancji
w procesie wytwdrczym, uzytkowania lub utylizacii

2 wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
przyczyni sie do oszczednosci zasoboéw naturalnych
(w tym wody) w poréwnaniu z dotychczas stosowa-
nymi alternatywami

2 wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
przyczyni sie do oszczednosci energii w porownaniu
z dotychczas stosowanymi alternatywami

2 wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
przyczyni sie do redukcji obcigzajgcych Srodowisko
naturalne emisji i odpaddéw w poréwnaniu z dotych-
czas stosowanymi alternatywami

< wtdrnych w procesie wytworczym, uzytkowania lub
utylizacji wytwarzanie technologii lub opartego na niej
produktu przyczyni sie do redukcji zagrozenia wysta-
pieniem wypadkdw lub awarii w pordwnaniu z dotych-
czas stosowanymi alternatywami

> wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
pozwoli na zmniejszenie ilosci niebezpiecznych
substancji w procesie wytworczym, uzytkowania lub
utylizacji w poréwnaniu z procesami dotychczas
stosowanych alternatyw

> wytwarzanie technologii lub opartego na niej produktu
pozwoli na wykorzystanie surowcéw

< inne (jakie?)

charakter barier wdrozenia < bardzo wysokie bariery wejscia, oparte na m.in. zmienna stownikowa
utrudnionym dostepie do (unikatowych) materiatéw lub | (pojedynczy wybér)
komponentdw
> wysokie bariery wejscia, oparte na m.in. ochronie
patentowej

< Srednie bariery wejscia, oparte na m.in. umowach
licencji wytgcznych z dostawcami kluczowych kompo-
nentow

<> niskie bariery wej$cia

> bezposredni konkurenci juz istniejg i oferujg pordwny-
walne rozwigzania

determinanty rozwoju - zmienna tekstowa
A Platforma
Przemystu
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Propozycja narzedzi gromadzenia i prezentacji danych na potrzeby metodyki mapowania technologii...

Tabela 2. cd. Karta technologii na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

1 2 3

poziom skomplikowania < bardzo wysoki stopien komplikacji, uniemozliwiajgcy | zmienna stownikowa

skopiowanie technologii nawet po wejsciu w posiada- | (pojedynczy wybor)
nie egzemplarza rozwigzania i poddaniu go odwrotnej
inzynierii

> wysoki stopien komplikaciji, uniemozliwiajgcy skopio-
wanie technologii na podstawie testow rozwigzania
i lektury dokumentacji technicznej uzytkownika

< Sredni stopien komplikacji, pozwalajgcy
na skopiowanie technologii na podstawie obserwacii
rozwigzania

< niski stopien komplikaciji, pozwalajgcy na skopiowanie
technologii na podstawie lektury materiatéw promuja-
cych rozwigzanie lub poznania podstawowe] zasady
dziatania; technologia jest bardzo prosta i moze
by¢ skopiowana na podstawie obserwacii

potencjat do ochrony prawnej | 2 w drodze petnej ochrony patentowej zmienna stownikowa
< w drodze ograniczonej ochrony patentowej (pojedynczy wybor)
< wdrodze utajnienia, ochrony know-how i ochrony

dokumentacji w oparciu o przepisy prawa autorskiego
< ochrona nie jest juz mozliwa

najwazniejsze pozwolenia, - zmienna tekstowa
licencje, wymagania formalne

szacunkowe koszty wdroze- - zmienna tekstowa
nia technologii

podmioty zwigzane - lista podmiotéw powigzana z baza
z technologia podmiotow®,
prezentacja grafiki: mapa geogra-
ficzna (kraju/regionu) z lokalizacjg

podmiotow
patenty zwigzane - zmienna tekstowa
z technologig
publikacje zwigzane - zmienna tekstowa

z technologig

30 Warto mie¢ na uwadze, ze moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej w ramach tej charakterystyki pojawia sie podmioty niescharakteryzo-
wane w bazie podmiotéw.
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Propozycja narzedzi gromadzenia i prezentacji danych na potrzeby metodyki mapowania technologii...

Tabela 2. cd. Karta technologii na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

1

ocena oryginalnosci

alternatywne technologie

wyrdzniki technologii
(przewaga w odniesieniu
do alternatywnych rozwigzan)

kluczowi eksperci

technologiczne determinanty
rozwoju (technologie
determinujgce rozwoj
technologii opisanej w karcie)

technologiczne kierunki
oddziatywania (technologie,
na ktorych rozwoj wptywa
technologia opisana w karcie)

2 3
innowacja przetomowa w skali Swiata zmienna stownikowa
rozwigzanie innowacyjne w skali kraju, majgce jednak | (pojedynczy wybér)
zagraniczne odpowiedniki
rozwigzanie innowacyjne w skali branzy/obszaru
zastosowan, posiadajgce jednak odpowiedniki
w innych branzach/obszarach
rozwigzanie mato oryginalne, zblizone do istniejgcej
oferty w skali branzy/obszaru zastosowan

- zmienna tekstowa

- zmienna tekstowa

- zmienna tekstowa

- zmienna tekstowa

- zmienna tekstowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.
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Karta podmiotu
(przedsiebiorstwa)

Kolejnym proponowanym narzedziem mapowania technologii w branzy metalowej
jest karta podmiotu (przedsiebiorstwa). W zaleznosci od decyzji podjetych w trakcie
konsultacji z przedsiebiorstwami branzowymi karta ta swoim zakresem powinna
objg¢ badz przedsiebiorstwa, badz tez szerszg grupe uwzgledniajgcg rowniez inne
podmioty majgce swoj udziat w rozwoju technologii. W przypadku ujecia szerszej
grupy podmiotéw czesc¢ kart (nie odnoszgcych sie do przedsiebiorstw) moze mie¢
ograniczony zakres.

Tabela 3. Karta podmiotu na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

Ewentualna Rodzaj zmiennej reprezentujacej

Charakterystyka technologii charakterystyke w bazie i ewentualne

kafeteria odpowiedzi

powigzania

zmienna tekstowa,
lokalizacja - prezentacja grafiki: mapa geograficzna (kraju/
regionu) z lokalizacjg podmiotu

. < przedsigbiorstwo zmienna stownikowa (jednokrotny wybor z
status podmiotu®’ . o s . ) o
< inne (jakie?) mozliwoscig podania dodatkowej odpowiedzi)
wielkoS¢ i skala produkcji - zmienna tekstowa

(pojawiajgca sie tylko dla statusu przedsiebiorstwo)

kluczowe wyroby i/lub ustugi - zmienna tekstowa,
mozliwo$¢ dodania multimediéw (pojawiajgca
sie tylko dla statusu przedsiebiorstwo)

cel i charakter dziatalnosci - zmienna tekstowa,
mozliwo$¢ dodania multimediéw (pojawiajgca
sie tylko dla statusu inne)

mozliwe obszary i formy < idea powstania technologii zmienna stownikowa
wspdipracy > opracowanie zatozen nowej technologii (wielokrotny wybor z mozliwoscig podania
< identyfikacja technologii dodatkowej odpowiedzi)

31 Warto mie¢ na uwadze, ze moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej w ramach tej charakterystyki pojawig sie podmioty niescharaktery-
zowane w bazie podmiotéw.
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Karta podmiotu (przedsiebiorstwa)

Tabela 3. cd. Karta podmiotu na potrzeby mapowania technologii w branzy metalowej

1
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=)
=
park maszynowy
kompetencje i do$wiadczenie®
posiadane technologie
dotychczasowe sposoby >
pozyskiwania technologii
=)
=)
2>
=)
=
dotychczas wykorzystywane >
zrédta finansowania technologii |
=)
S
=)
=)

2

selekcja/wybér technologii
pozyskiwanie/nabywanie technologii
eksploatacja technologii

ochrona technologii

rozwoj technologii

poszukiwanie nowych obszaréw zastoso-
wania technologii

wdrazanie technologii w branzy
prowadzenie dziatan edukacyjnych

(na przyktad kursy, szkolenia)
udostepnienie parku maszynowego
rozpowszechnianie technologii na rynku,
organizacja pracy

organizacja wizyt studyjnych w przedsie-
biorstwach

dofinansowanie udziatu w targach
wspdlne zakupy

inne (jakie?)

technologie udostepnione w ramach
wspotpracy z przedsiebiorstwami

efekt wspdipracy z jednostkg badawczo-
-rozwojowa

modernizacja ,przestarzatych” technologii
do nowych potrzeb przedsiebiorstwa
technologie opracowane i wytworzone

w przedsiebiorstwie

zakup technologii

inne (jakie?)

srodki wtasne przedsiebiorstwa

leasing

kredyt bankowy

dzierzawaluzyczenie maszyn/urzadzen
$rodki publiczne wspierajace dziatalnos¢
gospodarczg (na przyktad srodki budzetu
panstwa, $rodki Unii Europejskiej)

inne (jakie?)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przegladu literatury.

3

zmienna tekstowa

zmienna tekstowa

lista technologii powigzana z baza technologii*®
zmienna stownikowa

(wielokrotny wybor z mozliwoscig podania
dodatkowej odpowiedzi)

zmienna stownikowa
(wielokrotny wybdr z mozliwoscig podania
dodatkowej odpowiedzi)

32 Analogicznie jak w przypadku technologii mozliwe jest oparcie sie na zestawie kompetenc;ji istotnych w branzy metalowej opra-
cowanym na potrzeby tworzenia baz.

33 Warto mie¢ na uwadze, ze moze doj$¢ do sytuacji, w ktérej w ramach tej charakterystyki pojawig sie technologie niescharakte-

ryzowane w bazie technologii.
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Przysztosci

27




-

Platforma
Przemystu
Przysztosci

Dodatkowe uwagi

Istotne jest, aby bazy danych i podmiotéw stanowity obszerne zbiory danych i umoz-
liwiaty ich ré6znorodne filtrowanie, tak aby odbiorcy mogli samodzielnie dokonywaé
selekcji waznych dla nich informacji (odnoszgcych sie tak do technologii, jak i pod-
miotow) i wykorzystywac je do dalszych analiz.

W ramach mapowania technologii na potrzeby branzy metalowej, poza mozliwo-
sciami filtrowania bazy i wyswietlania wynikéw filtrowania w zaleznos$ci od wybranych
stanéw charakterystyk zamknietych (poszczegdlnych elementéw z kafeterii odpowie-
dzi), mozliwe jest tez opracowanie zestawien zbiorczych dotyczgcych zgromadzonych
informaciji, a nastepnie prezentacja ich w obrebie bazy danych:

< zestawienie przedstawiajgce poziom rozwoju wszystkich technologii zebranych
w bazie (wedtug skali TRL) — moze ono przyjg¢ forme prostej grafiki z ozna-
czeniem 9 poziomow oraz ikon oznaczajgcych poszczegdlne technologie
naniesionych na skale (zestawienie ogolne);

2 wizualizacja ukazujgca rozprzestrzenienie sie technologii na danym terenie
geograficznym (kraju/regionie) — na mapie powinny pojawic sie elementy gra-
ficzne swojg wielkoscig oznaczajgce liczbe podmiotéw zwigzanych z techno-
logig w danym obszarze geograficznym (zestawienie w odniesieniu do
pojedynczej technologii oraz ujmujgce ogoélne wszystkie technologie z bazy).

W analizowanych w ramach przegladu literatury pracach duzg uwage poswiecono
analizom bibliometrycznym, szczegdlnie w konteks$cie analizy patentow czy publikacji
naukowych zwigzanych z technologiami. O ile pewna ewidencja patentdw i publikaciji
naukowych jest zawsze mozliwa, to przeprowadzenie bardziej pogtebionej analizy
moze by¢ trudnym zadaniem w kontek$cie bazy danych. Na przyktad analizy ujmujgce
sieciowg prezentacje powigzan pomiedzy patentami czy publikacjami, odnoszace sie
do wspétwystepowania np. stéw kluczowych je charakteryzujgcych, mogg wymagac
stworzenia lub wykorzystania innych, bardziej ztozonych narzedzi niz te stuzace fil-
trowaniu i wyswietlaniu danych zgromadzonych w bazie.

Podobng sytuacje mozna zauwazy¢ w przypadku sieci kompetencji niezbednych
dla rozwoju technologii, mapy technologii (a wiec sieci wzajemnych oddziatywan
technologii) lub sieci kompetencji posiadanych w grupie podmiotoéw. Ich stworzenie
wymagatoby przeprowadzenia dodatkowych analiz sieciowych, a nastepnie pokaza-
nia gotowych rezultatow w formie grafik do pobrania.

Z perspektywy podniesienia atrakcyjnosci bazy danych dla odbiorcow, poza wspo-
mnianymi powyzej merytorycznymi analizami i zwigzanymi z nimi wizualizacjami,
ciekawym pomystem jest pokazanie finalnego produktu/produktéw danej branzy i pre-
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Dodatkowe uwagi

zentacji na nim/na nich powigzanych technologii lub ich zastosowan. Taka wizualiza-
cja jako startowe okno bazy technologii mogtaby stanowié¢ réwnoczesnie zbidr
hipertgczy do kart konkretnych technologii. Jest to jednak mozliwe tylko podczas
mapowania technologii zwigzanych scisle z konkretnymi wyrobami.

Obie bazy — zaréwno technologii, jak i podmiotéw — powinny by¢ ze sobg powia-
zane, co wskazano w propozycjach kart. Powigzania powinny umozliwiaé szybkie
przejscie do karty konkretnej technologii/podmiotu poprzez wyboér nazwy technologii/
podmiotu.
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Operacjonalizacja metodyki mapowania technologii na potrzeby branzy
metalowej oraz propozycja narzedzi wspomagajacych realizacje metody
— niniejszy raport ma na celu przedstawienie mapowania technologii jako jednej
z metod pozwalajgcych na badanie, katalogowanie i analize powigzan podmiotéw
dziatajgcych w ramach polskiej gospodarki. W publikacji zostaty przedstawione
zarowno zatozenia ogolne, jak i wskazéwki pozwalajgce na dostosowanie procesu
mapowania technologii do specyfiki konkretnej branzy.

Raport powstat w ramach projektu ,Mapowanie technologii w przedsiebiorstwach
klastrowych” prowadzonego przez FPPP.

Narzedzie mapowania technologii:
https://przemysiprzyszlosci.gov.pl/mapowanie-technologii-opis/

Platforma Przemystu Przysziosci — Fundacja powotana przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii w celu wzmacniania kompetenc;ji i konkurencyjnosci podmio-
téw prowadzgcych dziatalnosé na terytorium Polski — przedsiebiorcéw, koordynato-
row klastréw, podmiotow dziatajgcych na rzecz innowacyjnej gospodarki oraz
partneréw spofecznych i gospodarczych w zakresie cyfryzaciji.

www.przemysliprzyszlosci.gov.pl
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