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WPROWADZENIE

Plan Réwnosci Pici dla Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci zostat opracowany na lata 2023-2025
i jest skierowany do wszystkich oséb pracujgcych w Fundaciji.

Jego celem jest usystematyzowanie podejmowanych inicjatyw ukierunkowanych na zapewnienie
przyjaznego miejsca pracy dla wszystkich Pracownikéw oraz sprawienie, by Fundacja byta miejscem
funkcjonujacym z poszanowaniem réwnosci i réznorodnosci, wolnym od dyskryminacji. Oznacza to
zagwarantowanie wszystkim Pracownikom réwnych mozliwosci swobodnego rozwoju zawodowego
i osobistego, bez wzgledu na pteé¢, narodowos¢, orientacje seksualng, religie lub przekonania
polityczne.

Plan jest dokumentem wskazujgcym dziatania podejmowane w Fundacji, majgce na celu:

1. monitorowanie, prowadzenie oceny/analizy praktyk i procedur w celu identyfikacji uprzedzen
zwigzanych z ptcig;

2. zidentyfikowanie i wdrozenie systemowych inicjatyw w celu skorygowania wszelkich
uprzedzen;

3. ustalenie celdw i monitorowanie — za pomocg wskaznikow - postepédw w zakresie promowania
rownosci ptci.

Zadaniem Planu Réwnosci Ptci jest rGwniez promowanie, wdrazanie i monitorowanie dziatan majacych
na celu zapewnienie réwnosci ptci i réznorodnosci oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji w miejscu pracy, w tym molestowaniu seksualnemu, i utrudnienia tgczenia pracy
zawodowej z zyciem prywatnym. Postanowienia planu sg zgodne z obowigzujgcym prawem,
w szczegblnosci z nastepujacymi aktami prawnymi:

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz.
483),

e dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn
w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006. 204. 23),

e ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1359 ze
zm.),

e ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1740 ze zm.),

e ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1320 ze zm.),

e ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1444 ze zm.).

Niniejszy Plan Réwnosci Pici opracowany dla Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci odpowiada na
nastepujgce potrzeby:

e upowszechnianie wiedzy na temat réownosci i réznorodnosci, promowanie dobrych praktyk
i rozwigzan z zakresu wzmacniania réwnosci oraz eliminowanie dyskryminacji w srodowisku
pracy,

e przeciwdziatanie stereotypom, ktére majg wptyw na relacje w S$rodowisku pracy, na
wykluczenie oraz rozwdj kariery zawodowej,



e stworzenie warunkéw, dzieki ktdrym bedzie mozna realizowaé zasady réwnego traktowania
bez wzgledu na pte¢,

e ufatwienie tgczenia pracy z zyciem rodzinnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem opieki nad
dzie¢mi i innymi cztonkami rodzin.

Plan Réwnosci Pici dla Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci stanowi wynik badan, analiz
i konsultacji przeprowadzonych w Fundacji. Stanowi on strategie zaplanowang na trzy lata: 2023-2025,
przy czym wewnetrzna ewaluacja nastgpi po pottora roku, w drugiej potowie 2024. Plan Réwnosci Pici
opiera sie na pieciu celach szczegétowych, ktére realizowane bedg poprzez wdrazanie konkretnych
dziatarn monitorowanych za pomocg okreslonych wskaznikdw:

CEL 1. Zwiekszenie wsrdd Pracownikdéw poziomu wiedzy w zakresie réwnosci ptci oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec réznorodnosci.

CEL 2. Wspomaganie rozwoju karier zawodowych kobiet i mezczyzn.

CEL 3. Wsparcie w utrzymaniu réwnowagi w tgczeniu zycia zawodowego z zyciem pozazawodowym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zycia prywatnego, opieki nad dzie¢mi i innymi cztonkami rodzin.

CEL 4. Zwiekszenie zréwnowazonej reprezentacji ptci w kadrze zarzadzajacej i w zespotach eksperckich.

CEL 5. Zwiekszenie réwnowagi ptci w rekrutacji Pracownikow.

Plan Réwnosci Pici dla Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci zawiera:

1. Diagnoze (najwazniejsze wnioski z badan, analiz i konsultacji przeprowadzonych w Fundacji).
2. Pieé Celow Planu wraz ze wskazaniem dziatan i wskaznikéw oraz ich oméwieniem.



DIAGNOZA

Punktem wyjscia dla analiz zmierzajgcych do stworzenia Planu Réwnosci Pici byto sprawdzenie jak
przedstawia sie rozktad ptci wsréd osdb pracujgcych w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci
z uwzglednieniem stopni naukowych i stanowisk. Ponadto Fundacja przeprowadzita wsrdd swoich
Pracownikéw w dniach 22-24 sierpnia 2023 anonimowe badanie ankietowe dotyczace osobistych
doswiadczen i postrzegania problemu réwnego traktowania w Fundacji ze wzgledu na ptec. Tresc
ankiety stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego Planu.

Analiza danych

Ponizsza analiza opiera sie na danych kadrowych Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci (stan na
sierpien 2023). Punktem wyjscia byto scharakteryzowanie ogdlnej struktury ptci oséb zatrudnionych w
Fundacji oraz okreslenie, jak ksztattuje sie podziat stanowisk, w celu identyfikacji
i przeciwdziatania ewentualnym przejawom nieréwnosci. W sierpniu 2023 roku w Fundacji zatrudnione
byto 68 oséb. Strukture zatrudnienia w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, w podziale na pte¢,
przedstawia Wykres 1, z ktérego wynika, ze kobiety stanowig 42,64% catej kadry pracowniczej,
mezczyzni natomiast 57,36%.

m Kobiety (29)

57,36% Mezczyzni (39)

Wykeres 1. Struktura ptci oséb zatrudnionych w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

W dalsze czesci przeanalizowano, jakie stanowiska obejmowaty zatrudnione w Fundacji osoby. Na
podstawie Tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze kobiety dominujg na stanowiskach specjalista i gtdwny
specjalista; mezczyzni natomiast na stanowisku Sekretarza Rady Regionalnej. Na stanowiskach
obejmujacych Zarzad Fundacji stosunek kobiet do mezczyzn jest poréwnywalny.

Stanowisko w liczbach w procentach
Kobiety Meiczyzni Razem Kobiety | Mezczyini
Mtodszy specjalista 3 3 6 50% 50%
Specjalista 10 8 18 55,55% 44,45%
Starszy specjalista 4 5 9 44,44% 55,56%
Gtéwny specjalista 3 2 5 60% 40%
Dyrektor / zastepca dyrektora | 3 7 10 30% 70%
Cztonek zarzadu 1 0 1 100% 0%
Prezes zarzadu 0 1 1 0% 100%
Petnomocnik zarzadu 1 0 1 100% 0%
Gtéwny doradca zarzadu 0 1 1 0% 100%
Sekretarz Rady Regionalnej 4 11 15 26,66% 73,34%
Administrator 0 1 1 0% 100%

Tabela 1. Wykaz stanowisk w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.



W kolejnej czesci analizie poddano ilo$¢ kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych (Tabela 2).
W sierpniu 2023 roku w Fundacji stanowiska kierownicze obejmowato 14 osdb, z czego 6 stanowity
kobiety (42,85%%), a 8 mezczyzni (57,15%).

w liczbach w procentach
Stanowisko kierownicze Kobiety Mezczyzini Razem Kobiety | Meiczyini
6 8 14 42,85% 57,15%

Tabela 2. Podziat pfci na stanowiskach kierowniczych w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

Analiza struktury zatrudnienia obejmowata réwniez poszczegdlne grupy wiekowe w podziale na pteé
(Tabela 3). Wynika z niej, ze najliczniejszg grupe wiekowg stanowity osoby w wieku 30-39. Podziat ze
wzgledu na pteé¢ w zdecydowanej wiekszosci grup ksztattuje sie na podobnym poziomie (okoto 50%),
jedynie w grupie 50-59 lat grupe te stanowig wytgcznie mezczyzni.

Grupa wiekowa w liczbach w procentach

Kobiety Meiczyzni Razem Kobiety | Mezczyzni
20-29 lat 6 6 12 50% 50%
30-39 lat 21 25 46 45,65% 54,35%
40-49 lat 4 4 8 50% 50%
50-59 lat 0 2 2 0% 100%
Ponad 60 lat 0 0 0 0% 0%

Tabela 3. Grupy wiekowe o0s6b zatrudnionych w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

Przedostatnia czes$¢ prac polegata na analizie liczby posiadanych tytutéw i stopni naukowych oraz
poziomu wyksztatcenia Pracownikéw Fundacji (Tabela 4).

Poziom wyksztatcenia w liczbach w procentach
Kobiety Meiczyzni Razem Kobiety | Mezczyini

Profesor 0 0 0 0% 0%

Dr hab. 0 1 1 0% 100%

Dr, drinz. 1 3 4 25% 75%

Mgr, mgr inz. 27 30 57 47,36% 52,64%

Inz. licencjat 0 1 1 0% 100%

Srednie 1 4 5 20% 80%

Tabela 4. Poziom wyksztatcenia oséb zatrudnionych w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

Wedtug danych z sierpnia 2023 roku nikt z Pracownikéw Fundacji nie posiadat tytutu profesora a
91,17% wszystkich pracownikow posiadato tytut doktora lub magistra (w tym dr hab., dr, dr inz., mgr,
mgr inz.). W grupie tej 45,16% stanowig kobiety.

Uwzgledniajac specyfike funkcjonowania Fundacji oraz istotnos¢ roli wspdtpracujgcych z Fundacja
ekspertow dziedzinowych, grupe te rowniez poddano analizie (Tabela 5). Wynika z niej, ze w sierpniu
2023 roku z Fundacjg wspétpracowato 112 ekspertéw, z czego 28,57% stanowity kobiety a 71,43%

mezczyzni.
Eksperci dziedzinowi w liczbach w procentach
P Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety | Mezczyini
llos¢ ekspertow dziedzinowych | 32 80 112 28,57% 71,43%

Tabela 5. llo$¢ ekspertow dziedzinowych wspdtpracujgcych z Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.



Po przeprowadzonej analizie mozna stwierdzi¢, ze kobiety stanowig grupe niedoreprezentowang w
strukturze zatrudnienia Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, stad potrzeba realizacji celdw
szczegdtowych, majacych na celu m.in. zwiekszenie zatrudnienia kobiet, a takze zwiekszenia
wspotpracy z kobietami w zakresie petnienia roli ekspertéw dziedzinowych.

Kolejnym etapem diagnozy Fundacji w celu opracowania Planu Réwnosci Pici byto przeprowadzenie
ankiety.

Wyniki ankiety w zwigzku z opracowaniem Planu Réwnosci Pici dla Fundacji Platforma
Przemystu Przysztosci.

Celem badania byto zdiagnozowanie potrzeb i probleméw zwigzanych z doswiadczeniami
dyskryminacji ze wzgledu na pteé i faczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, z jakimi stykajg sie
osoby pracujace w Fundacji. Dodatkowo w badaniu pytano réwniez o umozliwienie Pracownikom
rownych mozliwosci swobodnego rozwoju zawodowego i osobistego, bez wzgledu na pteé,
narodowos¢, orientacje seksualng, religie lub przekonania polityczne. Miato to na celu osadzenie
ustalen dotyczacych doswiadczern dyskryminacji w szerszym kontekscie i zrozumienie kultury
organizacyjnej Fundacji. Ponizej przedstawiono odpowiedzi na pytania zamkniete; odpowiedzi na
pytania otwarte zostaty poddane analizie wewnetrznej i stanowig punkt wyjscia do opracowania celéw

szczegdtowych. W badaniu wzieto udziat 46 Pracownikéw.

1. Pteé: 2. Wiek

2,17%

2,17% 4,34%

® Kobiety (19)

m 20-29 lat (12)

m 30-39 lat (16)

m 40-49 lat (15)
50-59 lat (2)
Ponad 60 lat (1)

® Mezczyzini (26)

Nie chce okreslac¢
Inna (1)

Wykres 2. Wyniki ankiety: Struktura ptci oséb zatrudnionych
w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia
2023.

Wykres 3. Wyniki ankiety: Struktura wieku oséb zatrudnionych
w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia
2023.



3. Zajmowane stanowisko

8,69%

B Mtodszy specjalista
4

® Specjalista (17)

m Starszy specjalista (7)

m Gtéwny specjalista (3

Wykres 4. Wyniki ankiety: Struktura zajmowanych stanowisk
w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

5. Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek doswiadczytas /
doswiadczytes dyskryminacji lub
nierdwnego traktowania ze wzgledu na
ptec?

2,17%

m Tak (1)

= Nie (45)

Wykres 6. Wyniki ankiety: Struktura doswiadczania dyskryminacji
lub nieréwnego traktowania ze wzgledu na pte¢ podczas
zatrudnienia w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane
z sierpnia 2023.

7. Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek doswiadczytas /
doswiadczytes$ dyskryminacji lub
nierownego traktowania ze wzgledu na
poglady polityczne lub wyznanie?

m Tak (0)

= Nie (46)

Wykres 8. Wyniki ankiety: Struktura doswiadczania
dyskryminacji lub nieréwnego traktowania ze wzgledu na

4. Staz pracy w FPPP

® Mniej niz 1 rok (10)
®m Powyzej 1 roku (19)
® Powyzej 2 lat (9)
m Powyzej 3 lat (8)

Wykres 5. Wyniki ankiety: Struktura stazu pracy w Fundacji
Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

6. Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek doswiadczytas /
doswiadczytes dyskryminacji lub
nierownego traktowania ze wzgledu
na orientacje seksualng?

m Tak (0)

» Nie (46)

Wykres 7. Wyniki ankiety: Struktura doswiadczania
dyskryminacji lub nieréwnego traktowania ze wzgledu na
orientacje seksualng podczas zatrudnienia w Fundacji
Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

8. Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek zaobserwowatas /
zaobserwowates przyktady
dyskryminacji lub nieréwnego
traktowania innych oséb ze wzgledu
na pteé, orientacje seksualng, poglady
polityczne lub wyznanie?

4,34%

m Tak (2)

= Nie (44)

Wykres 9. Wyniki ankiety: Struktura zaobserwowania
dyskryminacji lub nieréwnego traktowania ze wzgledu na pte¢,



poglady polityczne lub wyznanie podczas zatrudnienia w
Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z sierpnia 2023.

9. Czy uwazasz Fundacje za miejsce pracy
umozliwiajgce taczenie pracy z Zzyciem
rodzinnym, ze szczegélnym
uwzglednieniem opieki nad dzieémi i
innymi cztonkami rodzin?

m Tak (46)

Nie (0)

Wykres 10. Wyniki ankiety: Struktura postrzegania Fundacji jako
miejsca pracy umozliwiajgcego taczenie pracy z zyciem
rodzinnym, ze szczegélnym uwzglednieniem opieki nad dzie¢mi i
innymi cztonkami rodzin, dane z sierpnia 2023.

orientacje seksualng, poglady polityczne lub wyznanie podczas
zatrudnienia w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, dane z
sierpnia 2023.

10. Czy Twoim zdaniem Fundacja
zapewnia wszystkim Pracownikom
rowne mozliwosci swobodnego
rozwoju zawodowego i osobistego,
bez wzgledu na pte¢, narodowosé,
orientacje seksualng, religie lub
przekonania polityczne?

6,52%

m Tak (43)

Nie (3)

Wykres 11. Wyniki ankiety: Struktura postrzegania Fundacji jako
miejsca pracy zapewniajgcego wszystkim Pracownikom réwne

mozliwosci swobodnego rozwoju zawodowego i osobistego bez
wzgledu na pte¢, narodowos¢, orientacje seksualng, religie lub

przekonania polityczne, dane z sierpnia 2023.

Analizujgc wyniki ankiet mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszos¢ Pracownikéw Fundacji nigdy nie
doswiadczyta dyskryminacji lub nieréwnego traktowania ze wzgledu na ptec (97,82% ankietowanych),
orientacje seksualng (100% ankietowanych), poglady polityczne lub wyznanie (100% ankietowanych),
a takze nie zaobserwowali przyktadéw powyziszych zjawisk dyskryminacyjnych lub nieréwnego
traktowania w stosunku do innych Pracownikéw (95,65% ankietowanych).

Pracownicy uwazajg natomiast Fundacje za miejsce pracy, ktére umozliwia faczenie pracy z zyciem
rodzinnym, ze szczegélnym uwzglednieniem opieki nad dzie¢mi i innymi cztonkami rodziny (100%
ankietowanych). 6,52% ankietowanych zauwazyto natomiast nieréwnosci w swobodnym rozwoju
zawodowym i osobistym w Fundacji, wskazujgc na niejasne kryteria rozwoju zawodowego i awansu
wewnatrz organizacji, co stanowi wskazéwke do zrewidowania obecnych procedur zwigzanych
z rozwojem $ciezki zawodowej Pracownikow.

W kwestii umozliwienia lepszego potaczenia pracy z zyciem rodzinnym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem opieki nad dzie¢mi i innymi cztonkami rodzin, Pracownicy najczesciej wskazywali
nastepujgce czynniki: elastyczny czas pracy, godzine dla rodziny, prace zdalng oraz dodatkowe
Swiadczenia (m.in. w postaci dofinansowan do ztobka, przedszkola, aktywnosci kulturalnych).



CELE | DZIAtANIA

Na podstawie wyzwan wynikajgcych z przeprowadzonej diagnozy sformutowane zostaty nastepujgce
cele zoperacjonalizowane poprzez okreslenie dziatan, wskaznikéw mierzgcych dziatania oraz jednostek

odpowiedzialnych za ich realizacje.

CEL 1. Zwiekszenie wsrod Pracownikow poziomu wiedzy w zakresie rownosci

ptci oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci.

Dziatanie 1.1.

Ustanowienie Zespotu ds. RGwnosci Pici

Zespot odpowiedzialny za realizacje i aktualizacje Planu Réwnosci Pici,
gromadzenie danych i wynikéw badan na temat réwnosci ptci wewnatrz

Opis: Fundacji, regularne badanie stanu rdwnosci wewnatrz Fundacji oraz stanu
wiedzy na temat rozwigzan réwnosciowych, publikacje wynikdw badan i analiz
na stronie internetowej Fundacji

Wskaznik: Ustanowienie Zespotu ds. Réwnosci Ptci Uchwatg Zarzadu

Jednostcka . Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

odpowiedzialna:

Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 1.2.

do korica 2023 roku

Szkolenia Pracownikow

Cykliczne szkolenia (minimum 3) dla Pracownikéw Fundacji, majace na celu:

- podniesienie poziomu wiedzy w zakresie rownosci pfci;

- wzmochienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci;

- zwiekszenie wiedzy na temat dyskryminacji (w tym dyskryminujgcego

Opis: . . L
jezyka), przemocy (w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami ze wzgledu
na ptec), molestowania i molestowania seksualnego;
- zwiekszenie umiejetnosci zwigzanych z rozpoznawaniem powyzszych zjawisk
i reagowaniem na nie.

, Wozrost wiedzy i Swiadomosci mierzony wynikami cyklicznie prowadzonych

Wskaznik: . .
badan ankietowych.

Jednostka Zespot ds. Réwnosci Ptci

odpowiedzialna: Dziat Kadr

Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 1.3.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Monitoring stanu przestrzegania kwestii rownosciowych

Stan przestrzegania kwestii rownosciowych monitorowany za pomocg dwéch
badan ankietowych przeprowadzonych wsréd Pracownikéw. Ankiety beda

Opis: L . L, . L
P! mieé charakter anonimowy oraz dodatkowo bedg zawieraé pytania odnosnie
opinii i stanu zadowolenia z pracy.
, . Przeprowadzone dwa badania ankietowe wskazujgce na aktualny stan
Wskaznik: . . L "
przestrzegania kwestii rownosciowych w Fundacji
Jednostka Zespot ds. Réwnosci Ptci
odpowiedzialna: Dziat Kadr
Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Pierwsza ankieta: do 30.04.2024; druga ankieta: do 30.09.2025
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Dziatanie 1.4.

Upowszechnianie wiedzy na temat réwnosci ptci, réinorodnosci

i przeciwdziataniu dyskryminacji

Opracowanie przez Zespot ds. Rownosci Pici Informatora dotyczacego
rownosci ptci, rdznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji, ktéry
przekazany zostanie wszystkim Pracownikom, a takze witgczenie go do pakietu
dokumentdéw dla oséb nowozatrudnionych. Informator zawieraé bedzie co
najmniej:

Opis: , . . . .

pis - tresci szkoleniowe z Dziatania 1.2.,
- informacje na temat procedury zgtaszania i rozpatrywania przejawow
dyskryminacji i molestowania (w tym seksualnego);
- opis $rodkdow i procedur antydyskryminacyjnych zapewnionych przez
Fundacje.

, . Otrzymanie Informatora przez 100% Pracownikéw Fundacji do konica

Wskaznik: . .
pierwszej potowy 2024 roku

Jednostk . . s op

y nos. @ . Zespot ds. Réwnosci Pici

odpowiedzialna:

Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 1.5.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Wiaczenie wymiaru ptci do tresci badan i dziatan prowadzonych przez
Fundacje

Wiaczenie wymiaru pitci do badan i dziatan (takich jak projekty, warsztaty,
seminaria, ekspertyzy, etc.) stanowi¢ bedzie warto$¢ dodang pod wzgledem
doskonatosci, kreatywnosci i mozliwosci, jak rowniez rozwigzan praktycznych,
stosowanych w zyciu codziennym. Pomoze Pracownikom kwestionowad

Opis: normy i stereotypy dotyczace pfci, przemysle¢ standardy i modele
referencyjne. Pomoze w dogtebnym zrozumieniu potrzeb, zachowan i postaw
obu ptci, a takie zwiekszy znaczenie spoteczne wytworzonej wiedzy,
technologii i innowacji. Przyczyni sie réwniez do wytwarzania towarow i ustug
lepiej dostosowanych do potrzeb wszystkich odbiorcéw.

Wskaznik: Zwiekszona liczba badan i dziatan uwzgledniajgcych wymiar pfci

Jednostka Zespot ds. Rownosci Plci

odpowiedzialna:

Kadra kierownicza

Odbiorcy:

Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci
Organizacje wspotpracujgce z Fundacja
Klienci Fundacji

Termin realizacji:

Dziatanie 1.6.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Stworzenie mechanizméw przeciwdziatajgcych wszelkim ztym praktykom
dyskryminacji

Opracowanie i wdrozenie nastepujgcych mechanizmow:
- przygotowanie kanatéw do dokonywania zgtoszen i opracowanie
odpowiednich procedur (np. ,skrzynka” na anonimowe zgtoszenia, ktdre

Opis: . . . . .
pis analizowane bedg przez Zespoét ds. Réwnosci wraz z Kadrg kierowniczg);
- prowadzenie rejestru zgtoszen;
- zapewnienie procedur i narzedzi ochrony sygnalistom.
Wskaznik: Formaln{e Wprowadzone mechanizmy; zminimalizowane zte praktyki
dyskryminacji.
Jednostka Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

odpowiedzialna:

Zespot ds. Réwnosci Ptci
Kadra kierownicza
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Odbiorcy:

‘ Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

‘ 2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Tabela 6. Dziatania wchodzace w skfad celu szczegétowego nr 1.

CEL 2. Wspomaganie rozwoju karier zawodowych kobiet i mezczyzn.

Dziatanie 2.1.

Monitoring udziatu kobiet i mezczyzn w projektach i dziataniach Fundacji

Systematyczne monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w konkursach

Opis: grantowych, projektach, warsztatach, seminariach, etc.
. Wyréwnanie odsetka kobiet i mezczyzn w projektach i dziataniach,
Wskaznik: . . . .
zwiekszenie udziatu kobiet.
Jednostka Zespot ds. Rownosci Pici
odpowiedzialna: Kadra kierownicza
Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 2.2.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Niwelowanie dysproporcji ptci w podejmowanych przez Fundacje

aktywnosciach

Wdrozenie dziatan zachecajgcych pracownikéw do aktywnosci w obszarach,
w ktérych wystepuje potrzeba niwelowania dysproporcji w obszarze pfci;
wsparcie kobiet w rozwijaniu kariery w obszarach, w ktérych dominujgca

Opis: grupa sg mezczyzni: neutralne zasady wyboru pracownikow i przydzielania
zadan, bez dyskryminacji ze wzgledu na pteé; utworzenie klarownych zasad w
tym zakresie i ich akceptacja przez kierownikdw poszczegdlnych komérek
organizacyjnych.

, . Zalecenia w formie pisemnego dokumentu przestane przez Zarzad Fundacji do

Wskaznik: . o , . . .
kierownikéw poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

Jednostka

odpowiedzialna:

Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Odbiorcy:

Kadra kierownicza
Pracownicy Fundacji

Termin realizacji:

Dziatanie 2.3.

31.12.2023

Gromadzenie dobrych praktyk z zakresu wspierania rozwoju karier
zawodowych

Gromadzenie informacji o dobrych praktykach wspierania rozwoju karier

Opis: z zachowaniem réwnosci pfci stosowanych w innych organizacjach oraz

promowanie ich wsréd Pracownikéw Fundacji.
, . Utworzenie ,zalecenn dobrych praktyk”, ktére powinny zosta¢ wdrozone

Wskaznik: " -
w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci.

Jednostk , . g

y nos. @ . Zespot ds. Réwnosci Pici

odpowiedzialna:

Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 2.4.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Wdrozenie nowoczesnych koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi

wspierajacych rownowage ptci w awansach zawodowych

Opis:

Opracowanie i formalne wdrozenie sciezek kariery, modeli kompetenc;i,
programow rozwoju pracownika, pracowniczej oceny okresowe;j
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Wskaznik:

Pisemny dokument przestany przez Zarzad Fundacji do kierownikéw
poszczegdlnych komaérek organizacyjnych.

Jednostka
odpowiedzialna:

Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Odbiorcy:

Kadra kierownicza
Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Tabela 7. Dziatania wchodzace w skfad celu szczegétowego nr 2.

CEL 3. Wsparcie w utrzymaniu rownowagi w taczeniu zycia zawodowego

z zyciem pozazawodowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zycia

prywatnego, opieki nad dzieémi i innymi cztonkami rodzin.

Dziatanie 3.1.

Diagnozowanie potrzeb i wsparcie Pracownikéw

Cykliczne diagnozowanie potrzeb Pracownikéw Fundacji oraz ich wsparcie
co najmniej w zakresie:
- organizacji czasu pracy osob, ktdére sg opiekunami dzieci i innych cztonkéw

Opis: rodzin;
- organizacji czasu pracy oséb wracajgcych po urlopach rodzicielskich
i wychowawczych.

Wskaznik: Przeprovyaszone dyva badania ankietowe diagnozujgce potrzeby
Pracownikéw Fundaciji.

Jednostka Zespot ds. Rownosci Pici

odpowiedzialna: Dziat Kadr

Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 3.2.

Pierwsza ankieta: do 30.04.2024; druga ankieta: do 30.09.2025

Wdrozenie regulaminu pracy zdalnej i elastycznego czasu pracy

Opracowanie regulaminu pracy zdalnej i elastycznego czasu pracy, ktory
uwzglednia potrzeby kazdego Pracownika, uwzglednia kwestie rownosciowe
wszystkich Pracownikéw i klarownie opisuje procedure. Regulamin musi
zawierac co najmniej opis nastepujacych aspektow:

Opis: - elastyczny, ruchomy czas pracy, indywidualnie ustalany dla Pracownikow;
- zadaniowy system pracy;
- czasowe wykonywanie zadan w domu, w tym telepraca;
- mozliwos¢ wykonywania czesci pracy w domu zamiast w biurze.
Wskaznik: Pisemny dokument przestany przez Zarzagd Fundacji do Pracownikéw Fundaciji.
Jednostka Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci
odpowiedzialna: Dziat Kadr
Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci
Termin realizacji: 31.12.2023

Dziatanie 3.3.

Rozwoj infrastruktury swiadczen pracowniczych

Opis:

Analiza obecnych swiadczen pracowniczych i ich rozwdj dgzacy do oferowania:
- finansowania prywatnej opieki medycznej dla pracownikéw, zas dla ich
rodzin opieka swiadczona po atrakcyjnych cenach;

- ubezpieczen grupowych (catkowicie finansowanych lub dofinansowanych
przez Fundacje);
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- atrakcyjnych, nisko oprocentowanych pozyczek dla Pracownikéw;
- dofinansowania do wypoczynku urlopowego;
- spotkan integracyjnych dla Pracownikéw i ich rodzin.

Wskaznik: Wzrost .oferty Swiadczen pracowniczych i liczby Pracownikdéw z nich
korzystajacych.

Jednostka Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

odpowiedzialna: Dziat Kadr

Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 3.4.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Utworzenie forum wymiany informac;ji

Utworzenie forum przy wykorzystaniu srodkéw informatycznych Fundacji,
dajgcego mozliwosé dzielenia sie m.in. doswiadczeniami w zakresie opieki nad

Opis: dzie¢mi i innymi cztonkami rodziny, rozwojem zawodowym, informacjami
utatwiajgcymi wykonywanie codziennych obowigzkédw, upowszechniania
informacji na temat swiadczen pracowniczych, etc.

Wskaznik: Zatozone forum wymiany informacji oraz uzytkowanie go przez co najmniej
potowe Pracownikdéw.

Jednostka Dziat IT

odpowiedzialna: Zespot ds. Rownosci Pici

Odbiorcy: Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

31.12.2024

Tabela 8. Dziatania wchodzace w sktad celu szczegétowego nr 3.

CEL 4. Zwiekszenie zrownowazonej reprezentacji ptci w kadrze zarzgdzajacej

i w zespotach eksperckich.

Dziatanie 4.1.

Zniwelowanie dysproporcji pici w kadrze zarzadzajacej i procesie
decyzyjnym

Opracowanie mechanizmow rozwoju w celu osiggniecia poziomu kompetencji

Opis: do zajmowania kluczowych stanowisk z uwzglednieniem réwnowagi ptci.
Zachecanie kobiet do ubiegania sie o stanowiska kierownicze.
, Wyréwnanie reprezentacji kobiet i mezczyzn w kadrze zarzadzajacej
Wskaznik: . .
i procesach decyzyjnych
Jednostka Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

odpowiedzialna:

Dziat Kadr

Odbiorcy:

Pracownicy Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci
Kandydaci do pracy w Fundacji

Termin realizacji:

Dziatanie 4.2.

Potowa 2024 roku

Zniwelowanie dysproporcji ptci w zespotach eksperckich

Dziatania zachecajgce i motywujgce kobiety do wspotpracy eksperckiej

Opis: z Fundacja

Wskaznik: Wyrdwnanie reprezentacji kobiet i mezczyzn w zespotach eksperckich
Jednostka Zespot ds. Rownosci Pici

odpowiedzialna: Koordynator zespotu ekspertéw Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci
Odbiorcy: Potencjalni eksperci dziedzinowi

Termin realizacji:

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)
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Tabela 9. Dziatania wchodzace w sktad celu szczegétowego nr 4.

CEL 5. Zwiekszenie rownowagi pici w rekrutacji Pracownikéw.

Dziatanie 5.1.

Opracowanie standardéow i wytycznych dotyczacych réwnowagi pod
wzgledem pfici w zatrudnianiu Pracownikéw

Opracowanie i formalne wdrozenie standarddéw i wytycznych majacych na
celu zapewnienie rdwnowagi pfci i niedyskryminacji w zakresie zatrudnienia
pracownikéw. Formutowanie ogtoszen rekrutacyjnych w  sposdb

Opis: transparentny, zawierajgcy czytelne kryteria i wytyczne ewaluacji dorobku
oraz jawnos$¢ procedury rekrutacyjnej. W przypadku, gdy kandydaci réznych
pici posiadajg takie same kwalifikacje preferowany bedzie wybdér osoby z
niedoreprezentowanej pfci.

. Transparentna procedura rekrutacyjna, zwiekszenie réwnowagi pici

Wskaznik: o .y
w zatrudnianiu Pracownikéw

Jednostka Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

odpowiedzialna:

Dziat Kadr
Kadra kierownicza

Odbiorcy:

Kandydaci do pracy w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Termin realizacji:

Dziatanie 5.2.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Zwiekszenie swiadomosci kadry kierowniczej w zakresie réownowagi ptci
w strukturze zatrudnienia

Prowadzenie cyklicznych analiz i sporzadzanie na ich podstawie raportéw

Opis: w obszarze zasobdw ludzkich na poziomie zarzadzania komodrkami
organizacyjnymi. Rekomendacje dotyczace pici niedoreprezentowanych.

Wskaznik: Zréwnowazenie struktury ptci w strukturze zatrudnienia.

Jednosta . Dziat Kadr

odpowiedzialna:

Odbiorcy: Kadra kierownicza

Termin realizacji:

Dziatanie 5.3.

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Zniwelowanie dysproporcji w zakresie wynagradzania oséb na tych samych
stanowiskach lub wykonujacych te same obowiazki

Prowadzenie monitoringu poziomu wynagrodzen w podziale na pteé

Opis: Pracownikéw, wdrozenie praktyki rGwnego wynagradzania Pracownikdw bez
wzgledu na ptec.
Coroczny raport (do korica kazdego roku kalendarzowego) na temat luki
, . ptacowej pomiedzy kobietami i mezczyznami zajmujgcymi te same stanowiska
Wskaznik: . . o . . . .
lub wykonujacymi te same obowigzki. Zniwelowanie luki poprzez réwne
wynagradzanie za te samg prace.
Jednostka

odpowiedzialna:

Zarzad Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Odbiorcy:

Dziat Kadr
Kadra kierownicza

Termin realizacji:

2023-2025 (caty okres obowigzywania dokumentu)

Tabela 10. Dziatania wchodzace w sktad celu szczegétowego nr 5.
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ODPOWIEDZIALNOSC | ZASOBY

Realizacja Planu Réwnosci Ptci w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci nalezy do obowigzkéw kadry
zarzadzajgcej, ktérej zadaniem jest jego wdrozenie i monitorowanie. Wyznaczony przez Zarzad
Fundacji Zespét ds. Rdwnosci Pici bedzie odpowiedzialny, w ramach swoich kompetencji, za wdrazanie
dziatan powigzanych z realizacjg Planu Réwnosci Pici, w tym upowszechnianie jego zatozen i
priorytetdw wsréd pracownikéw, co pozwoli osiggnagé w Fundacji wyznaczone gtéwne cele w tym
zakresie. W wypetnianiu swoich obowigzkéw Zespdét ds. Rownosci Pici otrzyma wsparcie w postaci
niezbednych zasobdéw i wzorcéw postepowania.

Zarzad bedzie podejmowac dziatania majgce na celu zapewnienie rozwoju wszystkich pracownikéw,
bez ich dyskryminowania ze wzgledu na pte¢, oraz utatwienie pracownikom korzystania z zasobéw
i narzedzi wspierajgcych dziatania na rzecz zapewnienia rownosci pfci.

Ponadto Zespot ds. Rownosci Ptci bedzie rowniez odpowiedzialny za przeprowadzanie corocznej oceny
stanu realizacji celdw w tym zakresie w ramach catej organizacji.

MONITOROWANIE POSTEPOW

Postepy monitorowane bedg w obszarach dziatalnosci Fundacji, na wszystkich poziomach zarzadzania
i realizacji prac (w tym badawczych), ze szczegdlnym uwzglednieniem zespotow projektowych
i kierujgcych nimi kierownikéw projektu. Kadra Fundacji bedzie podstawowym punktem odniesienia
przy ocenie postepow w zakresie zapewniania réwnosci ptci, szczegdlnie w takim wymiarze
organizacyjnym, jak koordynacja i zarzgdzanie projektami, zaangazowanie Pracownikéw w dziatania
Fundacji, czy obsadzanie stanowisk kierowniczych w organizacji. Monitorowane bedg réwniez dane
dotyczace wynagrodzen, aby zapewni¢ brak réznic w wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet na tych
samych lub podobnych stanowiskach, lub wykonujgcych te same lub podobne zadania i prace.

W celu monitorowania Planu Réwnosci Pici systematycznie oceniana bedzie:

e Rownos¢ ptci w ujeciu ogdlnym oraz w podziale na grupy wiekowe, zajmowane stanowisko
i na posiadany stopien naukowy.

e Rdznice w wynagrodzeniu mezczyzn i kobiet.

e Rownos¢ ptci w odniesieniu do zarzadzania projektami.

W razie potrzeby Plan Rownosci Pici zostanie zmodyfikowany w oparciu o wnioski z oceny
i wynikajgce z nich zalecenia.
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Zatacznik nr 1

Ankieta w zwigzku z opracowaniem Planu Réwnosci Pici w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

Zapraszamy do udziatu w anonimowym badaniu osobistych doswiadczen i postrzegania problemu
rownego traktowania w FPPP ze wzgledu na pteé. Wyniki ankiety postuzg do opracowania Planu
Réwnosci Pici (Gender Equality Plan - GEP) w Fundacji, wymaganego w szczegdlnosci w zwigzku

z udziatem w projektach europejskich.

Badanie stanowi element budowania przyjaznego, wolnego od dyskryminacji i uprzedzen srodowiska
pracy w Fundacji. Wyniki badania postuzg jakosciowej analizie sytuacji obecnej, jako podstawy
opracowania i wdrozenia Planu Réwnosci Pici dla Fundaciji.

Ankieta jest anonimowa.

Pted Wybér

= Kobieta

=  Mezczyzna

= Inna/ Nie chce okreslac
Wiek Wybér

=  20-29lat

= 30-39lat

= 40-49 lat

= 50-59 lat

= Ponad 60 lat

Zajmowane stanowisko

=  Mitodszy specjalista

= Specjalista

=  Starszy specjalista

= Gtéwny specjalista

= Dyrektor / zastepca dyrektora
= Czlonek zarzadu

= |nne [jakie?]

Staz pracy w FPPP

=  Powyzej 3 lat
=  Powyzej 2 lat
= Powyzej 1 roku
=  Mhniejniz 1 rok

Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek doswiadczytas / doswiadczytes
dyskryminacji lub nieréwnego traktowania ze
wzgledu na pteé?

Wybor
=  Tak
= Nie

Jedli tak, na czym polegata dyskryminacja lub
nieréowne traktowanie?

Pole odpowiedzi:

Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek doswiadczytas / doswiadczytes

Wybor:
= Tak
= Nie
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dyskryminacji lub nieréwnego traktowania ze
wzgledu na orientacje seksualng?

Jedli tak, na czym polegata dyskryminacja lub
nierowne traktowanie?

Pole odpowiedzi:

Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek doswiadczytas / doswiadczytes
dyskryminacji lub nieréwnego traktowania ze
wzgledu na poglady polityczne lub wyznanie?

Wybor:
= Tak
= Nie

Jedli tak, na czym polegata dyskryminacja lub
nierowne traktowanie?

Pole odpowiedzi:

Czy w trakcie zatrudnienia w Fundacji
kiedykolwiek zaobserwowatas /
zaobserwowates przyktady dyskryminacji lub
nieréwnego traktowania innych osdéb ze
wzgledu na pte¢, orientacje seksualng, poglady
polityczne lub wyznanie?

Wybor:
=  Tak
= Nie

Jesli tak, na czym polegata dyskryminacja lub
nieréwne traktowanie?

Pole odpowiedzi:

Czy uwazasz Fundacje za miejsce pracy
umozliwiajgce faczenie pracy z zyciem
rodzinnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
opieki nad dzie¢mi i innymi cztonkami rodzin.

Wybor:
=  Tak
= Nije

Jesli nie, wskaz jakie praktyki w organizacji
uniemozliwiajg taczenie pracy z zyciem
rodzinnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem

opieki nad dzie¢mi i innymi cztonkami rodzin.

Pole odpowiedzi:

Co Twoim zdaniem mogtoby pozytywnie
wptyngé na umozliwienie lepszego taczenia
pracy z zyciem rodzinnym, ze szczegélnym
uwzglednieniem opieki nad dzieémi i innymi
cztonkami rodzin.

Pole odpowiedzi: [nieobowigzkowe]

Czy Twoim zdaniem Fundacja zapewnia
wszystkim Pracownikom réwne mozliwosci
swobodnego rozwoju zawodowego i
osobistego, bez wzgledu na pte¢, narodowosé,
orientacje seksualng, religie lub przekonania
polityczne.

Wybor:
=  Tak
= Nie

Jedli nie, prosimy o komentarz.

Pole odpowiedzi:

18



