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Streszczenie

Rozwiniety innowacyjny ekosystem sektorow przemystowych jest podstawg i gwarancjg ich szybkiego
wzrostu w globalnym swiecie. Biorgc pod uwage droge Ukrainy do integracji z Unig Europejska, a takze
rosngce wyzwania dla tej integracji w kontekscie wojny w Ukrainie, analiza w tym obszarze jest waznym
czynnikiem dla rozwoju skutecznych programow i strategii na rzecz odpornosci i odbudowy Ukrainy,
w tym we wspoétpracy z krajami UE.

Niniejszy raport analityczny zostat zamowiony przez polska Fundacje Platforma Przemystu Przysztosci
(FPPP) i jest dowodem na dynamiczny rozwdj relacji miedzy Ukraing a Polskg w tym obszarze
w latach 2022-2023. W kontekscie dalszego rozwoju relacji biznesowych miedzy uczestnikami obu
ekosystemow kluczowe jest zrozumienie ich stanu, potencjatu i perspektyw rozwoju.

Niniejszy raport przedstawia informacje analityczne na temat stanu ukrainskiego ekosystemu
Przemystu 4.0 - ogdlny przeglad segmentow 4.0 i poszczegdlnych elementoéw ekosystemu 4.0.

Whnioski z raportu wskazujg na potrzebe rozwoju wiekszosci elementow tego ekosystemu — takich
jak inkubatory czy akceleratory Przemystu 4.0, wyspecjalizowane DIH, klastry innowacyjne, osrodki
badawczo-rozwojowe, laboratoria itp. Gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy jest niemal catkowity
brak odpowiednich instytucji parnstwowych w ciggu ostatniej dekady. Konsekwencjg tego jest znaczna
deindustrializacja gospodarki kraju, ktéra trwa od poczatku 2010 roku, oraz utrata pozycji konkurencyjnej
w wielu sektorach zaawansowanych technologii przemystowych.

Rosyjska agresja znacznie pogtebita te szkodliwe procesy, ale jednoczesnie sktonita rzad i Srodowiska
biznesowe do mobilizacji i konsolidacji. Nowa strategia gospodarcza 2030, przyjeta w 2021 r., zawiera
juz wiele zmian majacych na celu usprawnienie Przemystu 4.0. Od poczatku wojny rzad coraz bardziej
koncentruje sie na rozwoju przemystu przetwérczego i ekosystemoéw startupowych zwigzanych
z kompleksem obronno-przemystowym. Unia Europejska zapewnia doskonatg pomoc we wzmacnianiu
innowacyjnych ekosystemoéw. Razem tworzy to znacznie wiekszy konsensus w spoteczenstwie co do
kierunku rozwoju w nastepnym okresie i zwieksza trwatos¢ ekosystemow przemystowych.

W raporcie wskazano nastepujace kierunki jako priorytetowe obszary wspétpracy i rozwoju relacji
polsko-ukrainskich w zakresie Przemystu 4.0:
Rozwdj polityki i programéw Przemystu 4.0-5.0, transfer najlepszych doswiadczen na Ukraine
od polskich partneréw.
Poczatek procesdw integracyjnych wzdtuz tancuchéw branz krytycznych, w tym sektoréw
inzynierii mechanicznej i technologii podwdéjnego zastosowania.
Przygotowanie planéw budowy nowych zaktadéw przetwérczych na Ukrainie.
Wspotpraca w zakresie rozwoju elementéw infrastruktury ekosystemu Przemystu 4.0.
Szkolenie personelu — udziat w projektach i programach przekwalifilkowania i podnoszenia
kwalifikaciji.
Wspdlny udziat w innowacyjnych programach i projektach finansowanych w UE.

Raport analizuje wymiane biznesowg w latach 2022-2023 i dostarcza najwazniejszych faktéw, ktére
wskazujg na znaczng intensyfikacje wspétpracy i poprawe relacji miedzy obiema stronami.

Jako wyzwania we wspotpracy raport analizuje te, ktére ujawnity sie juz w poprzednim okresie —takie
jak dominacja podejs¢ ad hoc, niewystarczajgce finansowanie projektéw wspoétpracy w dziedzinie
wysokich technologii, staba synchronizacja w ksztattowaniu polityki, potrzeba rozszerzenia partnerstw,
poprawy komunikacji i koordynacji w projektach, a takze brak projektow flagowych, ktére stymulowatyby
lepszg wspotprace duzej liczby podmiotéw z obu stron.



Czesé¢ zalecen raportu dotyczgcych poprawy wspétpracy miedzy Polskg a Ukraing w dziedzinie
Przemystu 4.0 obejmuje nastepujgce propozycje:
1.Uzyskanie wsparcia politycznego na najwyzszym szczeblu z obu stron.
2.Uruchomienie miedzyrzgdowego komitetu ds. wspotpracy dwustronnej w zakresie Przemystu
4.0.
3.Rozpoczecie przygotowan do dziatan juz zaplanowanych na 2024 .
4.Poszerzenie kregu partnerow, w tym miedzynarodowych.
5.Kontynuacja cyklu prac analitycznych, z ukoriczeniem bardziej kompletnego raportu pod koniec
2024 r.

Analiza ta jest przeprowadzana po raz pierwszy w historii relacji polsko-ukrainskich w Przemysle 4.0.
Autorzy beda wdzieczni za uzupetnienie podanych faktéw, komentarze, krytyke i sugestie dotyczace
przysztej wspotpracy.

W imieniu ukrainskich klastrow Cluster Alliance dziekujemy réwniez Fundacji Platforma Przemystu
Przysztosci za state wsparcie ukrainskiego ruchu Industry 4.0 i za zamowienie niniejszego raportu.

Oleksandr Yurchak

CEO Ukrainskiego Sojuszu Klastrow



Stowniczek i skroty

Klaster — jest to sektorowy, terytorialny i dobrowolny zwigzek organizaciji, ktére scisle wspodtpracujg ze
sobg, atakze zinnymi podmiotamiw tancuchutworzenia wartosci, w celu zwiekszenia konkurencyjnosci
swoich produktéw i ustug, eksportu oraz promowania rozwoju gospodarczego regionu i wspotpracy
miedzyregionalne;j.

ESG (Environmental, Social, Governance) - to ramy wykorzystywane do oceny praktyk biznesowych
i wynikéw organizacji w roznych kwestiach zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem i etykg. Zapewnia
réwniez sposob pomiaru ryzyka biznesowego i mozliwosci w tych obszarach.

Przemyst 4.0 — kolejny etap cyfrowej transformaciji przedsiebiorstw produkcyjnych, ktéremu towarzyszy
przyspieszone wdrazanie technologii takich jak przemystowy Internet Rzeczy, analityka duzych
zbioréw danych, sztuczna inteligencja, nowa generacja robotow, rozszerzona rzeczywistosc itp. Razem
doprowadzi to do lepszej synergii IT i OT, zmiany modeli biznesowych i znacznego przyspieszenia
innowacyjnego rozwoju.

Przemyst 5.0 - kolejny etap rozwoju inteligentnych gatezi przemystu, w ktérym nacisk przenosi sie
z technologii cyfrowych na zréwnowazony rozwdj, produkcje o obiegu zamknietym i zarzadzanie
strategiczne.

Instrumenty polityki (przemystowej, innowacyjnej, cyfrowejitp.) — akty regulacyjne, ustawy i inne srodki
w dziedzinie prawa, ktore rzad stosuje wobec kontrahentéw na okreslonych rynkach w celu poprawy
ich konkurencyjnosci i stymulowania wzrostu tych rynkéw. Typowymi przyktadami takich srodkow sa
preferencje podatkowe, regulacja taryf celnych, kredytowanie eksportu itp.

Instytucje polityczne (przemystowe, innowacyjne, cyfrowe itp.) — organizacje rzagdowe i pozarzadowe,
ktérych misjg jest opracowanie ,zasad gry” uczestnikow rynku w perspektywie dtugoterminowej,
w tym zasad interakciji, regulacji nieréwnowagi strukturalnej w niektorych sektorach, przeciwdziatania
yniedoskonatosciom rynku” i innych. W wielu przypadkach takie organizacje mogg zapewnic¢ firmom
ustugi, ktére nie sg dostepne na rynku lub sg zbyt drogie w obecnych warunkach rynkowych np.:
szkolenia, certyfikacja lub atestacja, specjalne doradztwo i prace analityczne itp.

IT — technologia informacyjna.
Technologie operacyjne (OT) — technologie automatyzacji proceséw przemystowych i produkgiji.

Transformacja cyfrowa — zmiany organizacyjne lub spoteczne charakteryzujgce sie wprowadzeniem
technologii cyfrowej do wszystkich aspektow interakcji miedzyludzkich. Etap transformacji ma miejsce,
gdy technologia zapewnia innowacyjne sposoby pracy zamiast po prostu rozszerzaé¢ lub wspierac
tradycyjne (stare) metody.

Huby Innowacji Cyfrowych (DIH) — to organizacje, ktérych misjg jest przyspieszenie transformac;ji
cyfrowej wéréd matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). DIH petnig 4 gtéwne role — rozwdj
regionalnych ekosystemoéw innowacji, promocja i praktyczna demonstracja innowacji cyfrowych,
wsparcie MSP w ich eksperymentach innowacyjnych (w tym poprzez poszukiwanie finansowania) oraz
szkolenie personelu MSP.

Decydenci — tworcy polityk i strategii, w tym ich odrebnych elementdw, takich jak normatywne akty
prawne, projekty ustaw, polityki i stanowiska oraz strategie rozwoju. Zwykle obejmuje to szeroki
zakres 0sob: ustawodawcow — cztonkdéw parlamentu, urzednikéw rzadowych, przedstawicieli wtadz
regionalnych i samorzadu lokalnego, stowarzyszen biznesowych i innych stowarzyszen zawodowych,
poszczegolnych instytucji i agencji rozwoju.
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Czwarta rewolucja przemystowa, 4IR (Fourth Industrial Revolution) — oznacza przejscie wszystkich
sektoréw gospodarki, sfery spotecznej, ustug publicznych itp. na nowy poziom, charakteryzujacy sie
masowym wprowadzeniem nowych technologii cyfrowych, nano i biotechnologii.

Skrét czesto uzywany w tym dokumencie.
APPAU - Stowarzyszenie Automatyki Przemystowej Ukrainy
CAGR - ztozona roczna stopa wzrostu
CMU - Gabinet Ministra Ukrainy
FPPP - Platforma Przemystu Przysztosci w Polsce
MSP - mate i $érednie przedsiebiorstwa
UCA - Ukrainski Sojusz Klastréow
UNIDO - Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego

1. Przeglad Przemystu 4.0 w Ukrainie

1.1 Stan Przemystu 4.0 w Ukrainie

Globalny Przemyst 4.0 doprowadzit juz do fundamentalnych zmian w tradycyjnych praktykach
przemystowych, przeksztatcajgc sektor produkcyjny. Wedtug najnowszej analizy rynkowej
przeprowadzonej przez Emergen Research,do 2028 roku globalny rynek Przemystu 4.0 osiggnie wartosc¢
279,75 mld USD, przy statym CAGR na poziomie 16,3%'. Szybkie wdrazanie loT, sztucznej inteligenciji,
robotyki, przetwarzania brzegowego i technologii blockchain w ré6znych branzach, w tym w przemysle
wytwdérczym, farmaceutycznym, transporcie i logistyce, chemicznym, spozywczym i napojéw, napedza
wzrost przychodoéw na globalnym rynku Przemystu 4.0. Szybka industrializacja, rosngce trendy
w zakresie inteligentnej produkcji i wzajemnych potgczen, zwiekszony nacisk na automatyzacje
produkcji, rosngce zapotrzebowanie na roboty przemystowe oraz rosngce zastosowania produkcji
addytywnej czy druku 3D, zautomatyzowanego projektowania i zautomatyzowanych systemoéw
produkcyjnych to inne znaczgce czynniki napedzajgce wzrost przychoddéw rynkowych.

Warto zauwazy¢, ze Przemyst 4.0 ma rézne wymiary i interpretacje — wiele krajow definiuje ramy
branzowe lub sektorowe na swdéj sposdb. Zgodnie z definicjg zawartg w stowniku, méwimy o cyfrowe;j
transformacji przedsiebiorstw produkcyjnych. Wiele krajow, w tym Ukraina, ma przedsiebiorstwa
w innych sektorach gospodarki, ktérych produkcija jest podobna — zwykle jest to energia, ropa i gaz,
infrastruktura i transport (rys. 1).

Zgodnie z tg segmentacjg, wskazniki rynkowe wdrazania Przemystu 4.0 w poszczegdlnych krajach sg
nastepujace:
wolumen i tempo przenikania technologii 4.0 do okreslonych sektoréw krajowej gospodarki,
ktére prowadzg do znaczgacej transformacji branz, az po zmiane ich modeli biznesowych, poprzez
rozwoj okreslonych segmentéw technologicznych, ktére sg kluczowe w Przemysle 4.0 i gdzie
kluczowymi wskaznikami sg liczba innowatoréw oraz innowacyjnych produktéw i rozwigzan,
dostarczajac je réwniez na rynek globalny.

1 Emergen Research (2023). 10 wiodacych firm oferujacych rozwigzania Przemystu 4.0. Dostepne pod adresem https://www.emergenresearch.com/
blog/top-10-leading-companies-offering-industry-4-0-solutions (ostatni dostep 19.12.2023)
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Rysunek 1: Segmentacja sektoréw i technologii przyjetych w krajowym ruchu Przemyst 4.0

Zrédio; opracowane przez APPAU Uwaga: Sektory wptywu Przemystu 4.0 sg oznaczone ramka.

Dobra rownowaga miedzy tymi dwoma wektorami jest wazna i oczywista, aby zapewni¢ zrownowazony
i staty wzrost krajowego Przemystu 4.0.

W Ukrainie kwestiom cyfryzacji poswieca sie wiele uwagi od 2016 roku, od poczatku powstania
platformy Digital Agenda Ukraine. Utworzona w ramach Ministerstwa Gospodarki Gabinetu Ministréw
Ukrainy (CMU), stworzyta grupe roboczg sktadajgca sie z ponad 40 specjalistow z réznych branz, ktérej
gtobwnag pracg byta wspolna wizja gospodarki cyfrowej Ukrainy?2.

Krajowe Stowarzyszenie ,Automatyka Przemystowa Ukrainy” (APPAU) byto odpowiedzialne za kierunek
Przemystu 4.0 na tej platformie. W 2018 r. APPAU, na zlecenie panstwowej agencji e-administracji,
opracowata krajowa strategie projektu Przemyst 4.03. Gtéwne kierunki tej strategii, programy i projekty
zostaty schematycznie przedstawione narys. 2.

Zostata ona przedstawiona CMU pod koniec 2018 r., ale niestety nie zostata zatwierdzona przez rzad.
Strategia poswieca wiele uwagi analizie krajowych ekosysteméw. Programy i projekty obejmujg cztery
gtéwne kierunki (patrz kierunek 02 na ryc. 2). Wnioski przedstawione w strategii wskazujg na bardzo
Sciste powigzanie ekosystemu innowacji Przemystu 4.0 z efektami cyfryzacji realnych sektoréw
gospodarki. Jednoczesnie — na znaczaca degradacje tych ekosystemow i koniecznos¢ podjecia
radykalnych krokéw w celu powstrzymania tych szkodliwych proceséw.

2Agenda cyfrowa Ukrainy.(2018). Dostepne pod adresem: https://www.slideshare.net/APPAU_Ukraine/digital-agenda-ukraine (w jezyku ukrairiskim)
(ostatni dostep 24.12.2023)

3 Yurchak, 0. (2019) ,Ukrainska Stratehiya Industry 4.0 - 7 Napryamiv Rozvytku”. Dostepne pod adresem: https://industry4-0-ukraine.com.
ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/ (w jezyku ukrairiskim) (ostatni dostgp 19.12.2023)
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Rysunek 2: Gtéwne projekty i kierunki Przemystu 4.0, zdefiniowane w strategii 14.0

Creation of Digitization
innovation of key Safety Export
State policies ecosystem industries and Defense  program EU integration

Total budget is 25 min of Hryvna

Zrédio: APPAU (2019) Strategia Przemystu 4.0. Online: https://mautic.appau.org.ua/
asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf (w jezyku ukrairiskim) (dostep: 24.12.2023)

APPAU i jej partnerzy zostali pozostawieni sami z tg strategig, a maksymalne fundusze na jej realizacje,
ktore stowarzyszenie mogto pozyskac z réznych zrodet w ciggu 4 lat, wynosity co najwyzej 8 min
hrywien (okoto 300 tys. euro). Biorgc pod uwage inne Zrédta, takie jak inwestycje i dziatania duzych
miedzynarodowych dostawcéw, catkowite wydatki nie przekraczajg 1 min euro. W czerwcu 2023 r.
APPAU podsumowata realizacje tej strategii.

Zgodnie ze zidentyflkowanymi kierunkami, postep w ciggu ostatnich czterech lat mozna oceni¢
nastepujaco:

1. Krajowe polityki i strategie

Najbardziej znaczacy postep odnotowano w rozwoju innowacyjnych klastréw 4.0 - tutaj powstat
projekt Narodowej Strategii Rozwoju Klastrow do 2027 roku?, Ukrainski Sojusz Klastréw (UCA) jest
jego faktycznym wykonawca od 2022 roku. Okoto 7 nowych klastréw mozna sklasyfikowac jako
nalezgce do Przemystu 4.0 i zostaty one pomyslnie uruchomione.

Wsréd innych polityk i strategii zwigzanych z Przemystem 4.0 nie odnotowano jeszcze
znaczacych postepow. Istnieje kilka propozycji dotyczacych Krajowej Strategii 2030° przyjetej
przez rzad centralny na poczatku 2021 r., ale jej wdrazanie jeszcze sie nie rozpoczeto, przynajmniej
w odniesieniu do Przemystu 4.0.

Za najwazniejsze luki w latach 2019-2022 w tym obszarze nalezy uznaé: niezdolnos¢ trzech
rzgdow do wprowadzenia fundamentalnych zmian w politykach i strategiach przemystowych -
w sposoéb holistyczny i zrbwnowazony,

W perspektywie dtugoterminowej i doprowadzony do wdrozenia; jeszcze sie nie pojawity.

2. Innowacyjne ekosystemy
APPAU uwaza rozwdj Centrow 4.0 za najbardziej znaczacy postep, ktory w 2021 r. przeszedt
na europejskg koncepcje DIH, a ostatecznie w 2023 r. otrzymano znaczne wsparcie od GIZ. Nowy
konkurs Digital Europe na 4,5 min euro utatwi uruchomienie 3-4 ukrainskich EDIH. Warto zauwazy¢,

4 APPAU (2020). Projekt krajowego programu rozwoju klastréw do 2027 roku. Dostepny pod adresem: https://mautic.appau.org.ua/asset/166:proekt-
nacprogrami-klasternogo-rozvitku-do-2025-v1pdf (w jezyku ukrairiskim) (ostatni dostep 24.12.2023).

5 VRU (2021). Krajowa strategia gospodarcza 2030. Dostepne pod adresem: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/179-2021-%D0%BF #Text (w jezyku
ukrairiskim) (ostatni dostep 23.12.2023).



ze projekt BOWI, ktory zostat zrealizowany przez APPAU i Kijowski Instytut Politechniczny w latach
2021-2023, po raz pierwszy stworzyt kontury prawdziwego DIH, zdolnego do obstugi MSP
produkcyjnych.

Za pewien postep nalezy uznac pojawienie sie pierwszych analiz dotyczacych stanu innowaciji
Przemystu 4.0 (2019 r.) oraz wydanie zamoéwienia CMU wspierajgcego Centra 4.0 (2021 r.).

Kilka propozycji zmian polityk i programéw rozwojowych, w tym tych dotyczgcych innowacyjnych
ekosystemow, nadal wymagato skonsolidowanego wsparcia na poziomie rzgdowym.

3. Mapy drogowe transformacji cyfrowej wedtug sektoréw i branz.

APPAU przeprowadzita szeroko zakrojone prace w tym obszarze ze spotecznosciami
biznesowymi — znaczgcymi holdingami, stowarzyszeniami biznesowymi i regionami. Pierwsze
proby sformalizowania strategii transformacji cyfrowej odnotowano tylko w duzych krajowych
holdingach — takich jak DTEK, Interpipe, Metinvest i MHP. APPAU powinna byta przekonac
spotecznosci biznesowe i innych interesariuszy o potrzebie skonsolidowanego podejscia,
zwtaszcza dla MSP. Zdecydowana wigkszo$é praktyk w tym obszarze pozostaje na poziomie
doraznym — przedsiebiorstwa dziatajg spontanicznie, ,od projektu do projektu”, ktorego istote
determinuje potrzeba modernizacji proceséw produkcyjnych, a nie ich cyfrowa transformacja.

Przyktadowo, oceniajgc stan segmentu Asset Performance Management jesienig 2021 r. (APM jest nr
1 pod wzgledem popularnosci w $wiatowym Przemysle 4.0), APPAU zauwaza, ze poziom penetrac;ji
nowoczesnych technologii 4.0 w tym obszarze nie przekracza 1%.

Rysunek 3: Penetracja technologii 4.0 w segmencie ARM. Ocena ekspertéw APPAU
z listopada 2021 r.

Zrédto: opracowane przez APPAU. (2022). Online: https://industry4-0-ukraine.com.ua/2022/01/18/poperedn%d1%96-p%d1%96dsumki-
kampan%d1%96%d1%97-arm-or%d1%96/ (w jezyku ukrairiskim) (dostep: 24.12.2023)

4. W dziedzinie internacjonalizacji i wspotpracy miedzynarodowej postep zostat ustalony dopiero
po rozpoczeciu wojny — paradoksalnie wojna doprowadzita do znacznej intensyfikacji stosunkéw
miedzynarodowych i znacznie zwiekszyta wysitki na rzecz umiedzynarodowienia podmiotéw
gospodarczych. W tej kategorii postep opiera sie na szeregu matych projektow, ktére przynosza
znaczacy efekt. Mowa o projektach standaryzacji technicznej Przemystu 4.0, wymianachw ramach
programow Partnerstwa Wschodniego, pojawieniu sie nowych strategii i rozwoju stosunkéw
dwustronnych, rozpoczeciu integracji klastrow innowacji w przestrzeni europejskiej itp.

Ogodlnie rzecz biorgc, oceniajac stan realizacji strategii ,Przemyst 4.0", warto zauwazy¢, ze cho¢ nie
zostataonawdrozonaw 100%,to poczyniono postepyw wielukierunkachijesttojednazniewielu strategii
cyfrowych wdrozonych w Ukrainie w latach 2019-2022 wsrdd sektorow gospodarki. Niewystarczajgce
wsparcie rzgdowe pozostaje kluczowym czynnikiem w poprawie sytuacji w tym obszarze.
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1.2 Pozycja ukrainskiego Przemystu 4.0 wsréd krajow UE

Unia Europejska aktywnie rozwija kierunek Przemystu 4.0 od 2014 roku, kiedy to Parlament Europejski
przyjat odpowiednie dyrektywy i rezolucje. Niemcy byty jednym z pierwszych krajéw, ktéry przedstawity
raport ,Zabezpieczenie przysztosci Niemiec jako centrum produkcyjnego — zalecane wdrozenia dla
przysztego projektu ,Przemystu 4.0” w 2013 .5, co wywotato wowczas powazny oddzwiek. Wiekszosc¢
krajow przyjeta panistwowe programy rozwoju w latach 2014-2018.

UE rozwija Przemyst 4.0 na 2 poziomach:
1. Ogodlnoeuropejskie, w ktérych gtéwnymi czynnikami sg programy ,Jednolity rynek cyfrowy"’,
,Cyfrowy kompas 2030: europejska droga do cyfrowej dekady”?, ,Nowa strategia przemystowa
UE” oraz program finansowania badan i innowaciji, taki jak 2020 (obecnie Horyzont Europa).®
2. Polityka poszczegodlnych krajow miata na celu przyspieszenie proceséw cyfryzacji przemystu.

Analiza polityk, programéw rozwojowych i strategii poszczegolnych krajow europejskich’ dowodzi, ze:

1. Wiele krajéw UE ma juz swoje krajowe programy rozwoju Przemystu 4.0 zatwierdzone przez rzady.
W wiekszosci krajéw programy te sg czescig strategii rozwoju przemystowego. Mimo to, w wielu
krajach (np. w Szwecji i we Wioszech) znaczacy nacisk ktadzie sie na innowacyjny komponent
wspolny dla wielu sektoréw gospodarki.

2. Gtowne cele programéw 4.0 to przyspieszenie wzrostu, modernizacja i poprawa konkurencyjnosci
kluczowych sektoréw, rozwéj nowych segmentow — poprzez lepsze przygotowanie do cyfryzacji,
przyjecie innowacji i nowych modeli biznesowych.

3. Wiekszos¢ programéw zostata uruchomiona w latach 2012-2017; obecnie kraje analizujg juz
pierwsze wyniki. Na przyktad Francja przedstawia ,czynniki zapewniajgce przetom” — pozyczki
zostaty przyznane 800 firmom; 3400 firm przeszto diagnostyke w celu modernizacji produkciji,
aw 18 regionach dziata 300 ekspertow. Holandia koncentruje sie na ,przyspieszonych badaniach
i rozwoju”: rzad ustanowit 10 obszaréw rozwoju badan z 14 specjalnych laboratoriéw pod koniec
2016 r.; kazdy z nich miat obroty od 250 000 euro do 4 min euro.

4. Finansowanie panstwowe (w tym programy administracji lokalnej) to gtéwny instrument
finansowania projektéw Przemystu 4.0, ale wspotfinansowanie prywatne jest rownie istotne.
W zwigzku z powyzszym - tworcy strategii powinni przewidzie¢ srodki majgce na celu
przyciggniecie finansowania prywatnego — zaréwno dobrowolnego, jak i obowigzkowego.

5. Zasady 4.0 przynoszg znaczne korzysci, gdy istniejg jasne cele z mierzalnymi kluczowymi
wskaznikami efektywnosci i punktami kontrolnymi, wspierane przez inne wskazniki ilosciowe
i jakosciowe, z odpowiednimi mechanizmami oceny.

6. Podejscia oddolne i te, ktére sg zarzgdzane przez same branze — zamiast ,0dgérnych” (od rzadu)
majg wiekszy wptyw na przycigganie interesariuszy.

7. Bardziej innowacyjne i blizsze rynkowi instrumenty finansowania, takie jak specjalne pozyczki
biznesowe i ulgi podatkowe, sg wazne do rozwazenia.

8. Skuteczne zaangazowanie MSP czesto wymaga indywidualnego podejscia, tj. zaangazowania
specjalnych narzedzi finansowania i wsparcia.

Whioski z analizy porownawczej polityk Przemystu 4.0 z lat 2018-2019 sg nastepujgce:

1. Rzady panstw uwazajg Przemyst 4.0 za istotny element zwiekszania konkurencyjnosci krajowych
sektorow przemystowych i gospodarek jako catosci. Nie tylko kraje rozwiniete, ale takze wiele
krajow rozwijajgcych sie konkuruje dzi$ pod wzgledem szybkosci i ilosci wdrozen w zakresie
cyfryzacji produkciji i intensywnie inwestuje w przejscie na 4.0.

6 Schroeder Wolfgang (2016).Niemiecka strategia Przemystu 4.0. Dostepne pod adresem: https://uk.fes.de/fileadmin/user_upload/publications/files/
FES-London_Schroeder_Germanys-Industrie-40-Strategy.pdf (ostatni dostep 20.12.2023)

7 zob. UE (2015). Strategia jednolitego rynku cyfrowego dla Europy. Dostepne pod adresem: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=ce-
lex%3A52015DC0192 (ostatni dostep 20.12.2023)

8 zob. UE (2021). Kompas cyfrowy 2030: europejska droga do cyfrowej dekady. Dostepne pod adresem: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/
TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0118 (ostatni dostep 22.12.2023)

9 zob. KE (2021) Horyzont Europa. Dostepne pod adresem: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-pro-
grammes-and-open-calls/horizon-europe_en ostatni dostep 22.12.2023)

10 Monitor Transformacji Cyfrowej (2017). Kluczowe wnioski z krajowych inicjatyw w zakresie polityki przemystu 4.0 w Europie. Dostepne pod adresem:
https://es.sistematica.it/docs/379/DTM_Policy_initiative_comparison_v1.pdf (ostatni dostep 20.12.2023)
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2. Oczywiste jest rowniez, ze im mniejszy kraj, tym stabsze rzady, tym dalej w agendzie gospodarczej

i politycznej znajdujg sie kwestie 4.0 i tym wieksza przepasc powstaje w stosunku do tych, ktérzy
juz rozpoczeli ten ruch.

. Strategie 4.0 sg unikalne — sg odmienne dla réznych krajow, a nawet w UE, gdzie polityka jest

realizowana na poziomie catej spotecznosci, strategie 4.0 r6znig sie w zaleznosci od kraju.

. Aby uruchomi¢ skuteczne strategie, wszystkie kraje zatwierdzajg strategiczne plany rozwoju 4.0

na poziomie rzgdowym i krajowym, a nastepnie inwestujg we wdrazanie tych strategii.

. Kraje rozwijajgce sie szukajg swojej niszy na mapie 4.0 — oczywiste jest, ze wiekszos¢ miejsc

wsrod liderow jest juz ,zajeta”. Kraje o gospodarce na niskim poziomie szukajg luk i opracowuja
strategie adaptacji technologii 4.0 z krajéw rozwinietych do swoich specyficznych warunkéw.

. W Europie Wschodniej Ukraina pozostaje w tyle za wszystkimi swoimi gtownymi sgsiadami -

Polska, Czechami, Stowacjg i Wegrami — z zachodu, krajami battyckimi — z pétnocy. Wszystkie
te kraje zatwierdzity juz, w takim czy innym stopniu, rzgdowe programy rozwoju Przemystu 4.0,
w ktore rzady inwestujg fundusze i zasoby ludzkie (rys. 4).

Punkt przeciecia intereséw UE i Ukrainy przedstawiono w zatgczniku 1.

Rysunek 4: Stan wdrozenia Przemystu 4.0 w 2018 r.

Zrédto: analiza opiera sie na raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego (2018) ,Gotowo$¢ na przyszto$é produkcji”. Dostepny pod
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Pomimo braku wsparcia ze strony panstwa, w ciggu ostatnich 4 lat, w kontekscie rozwoju Przemystu
4.0, ukrainskie przedsiebiorstwa wraz z instytucjami naukowymi wdrozyty kilka projektow™:

1. Penetracja regionalna poprzez wigczenie specjalnych programoéw rozwoju klastrow innowaciji
i ich zaangazowanie w regionalne projekty inteligentnej specjalizacji. W 2020 r. wdrozono dwa
projekty APPAU w tym kierunku:
a.Klastry IAM w 2 regionach pilotazowych — Charkowie i Zaporozu,
b.,Integracja 4.0"'2 — o ujednoliceniu podejs¢ inteligentnej specjalizaciji i klasteringu w regionach

Kijowa, Winnicy, Mykotajewa, Zaporoza i Charkowa.

Oba te dziatania zaowocowaty szybkim rozwojem innowacyjnych klastréw z silng orientacjg na
14.0, a takze w innych regionach takich jak: Kijow, Winnica, Sumy, Mylokaiv, Lwow.

2. Rozwdj sieci Centrow 4.0 (analog DIH) — w latach 2018-2020 zostaty one otwarte w Kijowie,
Odessie, Charkowie i Pottawie.

3. Komitet Techniczny ds. Rozwoju 185™ — standaryzacja w dziedzinie Przemystu 4.0.

4. Tworzenie map drogowych transformaciji cyfrowej na poziomie branzowym — w szczegdlnosci
zostaty one opublikowane przez Ukrzaliznytsia i przemyst rolno-spozywczy."

5. Rozpoczecie programu Eksport-Internacjonalizacja-Zbieranie funduszy’®.

Wprowadzono takze wiele dziatan majgcych na celu popularyzacje Przemystu 4.0 na poziomie
branzowym i regionalnym.

Specyficzng cechg wdrazania Przemystu 4.0 jest prawie catkowity brak aktywnych polityk i programéw
panstwowych — wszystkie wyzejwymienione projekty i programy sgrealizowane przez przedsiebiorstwa,
a gtownym koordynatorem jest stowarzyszenie biznesowe APPAU. Utworzenie Ministerstwa
Transformacji Cyfrowej w 2019 r. nie przyspieszyto rozwoju 14.0. W panstwie nadal brakuje organéw
odpowiedzialnych za ten obszar dziatalnosci.

Stabosci instytucjonalne z niezrbwnowazonymi i stabymi ekosystemami przemystowymi, brak
strategicznego podejscia i konsolidacji gtéwnych interesariuszy sg przyczyng znacznego spadku
udziatu sektorow zaawansowanych technologii w PKB i eksporcie kraju.

Wedtug Indeksu Konkurencyjnosci Przemystowej w 2021 roku Ukraina zajeta 69. miejsce wsréd 152
krajow Swiata. Jak przedstawiono w tabeli 1, w ciggu 20 lat Ukraina nie poprawita swojej pozyciji
w rozwoju przemystowym, ale takze spadta o 9 pozycji w poréwnaniu z 2007 rokiem.

W tym samym czasie kraje Europy Wschodniej znacznie poprawity swoje pozycje w indeksach
konkurencyjnosci przemystowej (patrz Tabela 1).

Tabela 1. Ocena Ukrainy i poszczegélnych krajéw $wiata wedtug Indeksu Konkurencyjnosci Przemystowej UNIDO

Kraj 2001 2006 2011 2016 2021
Republika 24 22 18 17 16
Czeska
Wegry 27 25 27 26 26

11 Yurchak, 0. (2019) ,Ukrainska Stratehiya Industry 4.0 - 7 Napryamiv Rozvytku”. Dostepne pod adresem:https://industry4-0-ukraine.com.
ua/2019/01/02/ukrainska-strategiya-industrii-4-0-7-napriankiv-rozvutku/ (w jezyku ukrairiskim) (ostatni dostgp 20.12.2023)

12 patrz Industry4Ukraine (2020). ,Smart-spetsializatsiya ta klasternyy rukh - proekt INTEGRATSIYA 4.0”. Dostepne pod adresem https://www.industry-
4ukraine.net/publications/smart-speczializacziya-ta-klasternyj-ruh-proekt-integracziya/ (w jezyku ukrairiskim) (ostatni dostep 20.12.2023).

13 zobacz Land 4 Developers. Dostepne pod adresem: https://land4developers.com/company/network-of-centers-4-0-in-ukraine/ (w jezyku ukrainskim)
(ostatni dostep 20.12.2023)

14 APPAU (2019). TK 185. Dostepne pod adresem: https://appau.org.ua/category/tk-185/ (w jezyku ukrainskim) (ostatni dostep 20.12.2023)

15 APPAU (2023). Budowanie mapy drogowej transformacji cyfrowej w sektorze rolno-spozywczym. Dostepne pod adresem: https://agri-food.appau.
org.ua/en/home-page/ (ostatni dostep 21.12.2023)

16 APPAU (2022) Pidsumki 1-ho roku programi EIF - vid ad hoc do systemnoyi roboty. Dostepne pod adresem: https://appau.org.ua/ (w jezyku ukrair-
skim) (ostatni dostep 20.12.2023)
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Turcja 33 30 30 29 27
Polska 35 28 26 23 23
Stowacja 41 34 29 27 28
Rumunia 47 37 34 33 36
Ukraina 60 54 56 71 69
Lﬁiﬁiﬁﬁéﬂw 75 125 142 150 153

W warunkach inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine, Przemyst 4.0 jest strategicznym wyznacznikiem
zwiekszenia efektywnosci technologicznej sektorow gospodarki. Szybkie wdrozenie wymaga synergii
panstwa, biznesu, nauki i edukaciji.

Pierwszym krokiem jest przyjecie w lipcu 2021 r. uchwaty CMU ,W sprawie promowania wdrazania
podejscia technologicznego «Przemyst 4.0» na Ukrainie""”. Dokument przewiduje wsparcie dla
tworzenia centréw Przemystu 4.0 w oparciu o infrastrukture uniwersytetow, instytucji naukowych oraz
parkow naukowych i przemystowych.

Wiele dziatan zwigzanych z rozwojem Przemystu 4.0 zostato uwzglednionych w Krajowej Strategii
Gospodarczej 2030'8. Strategia ta nie zostata jednak uruchomiona w 2021 roku.

0d 2022 r. Ministerstwo Gospodarki CMU ktadzie szczegdlny nacisk na przemyst przetworczy, starajac
sie wspiera¢ MSP w ich relokacji, ponownym uruchomieniu produkcji na nowych terytoriach, udzielaniu
pozyczek na modernizacje, utatwianiu programéw internacjonalizaciji itp.

W grudniu 2023 r. Ministerstwo Transformacji Cyfrowej przedstawito Projekt Strategii Rozwoju
Dziatalnosci Innowacyjnej Ukrainy do 2030 roku. Jednym z celéw Strategii jest zapewnienie wdrozenia
podejscia technologicznego ,Przemyst 4.0-5.0" we wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej poprzez
tworzenie i rozwdj centrow wdrazania Przemystu 4.0 w regionach Ukrainy, w szczegolnosci fabryk-
laboratoriéw na uniwersytetach. Celem tego dziatania byto zwiekszenie bazy wiedzy technicznej
i tworzenia eksperymentalnych, innowacyjnych produktéw.

Oprocz bardzo potrzebnego wsparcia ze strony panstwa, wsrdd czynnikéw hamujgcych innowacyjne
zmiany w Ukrainie jest odptyw mtodej kadry z przemystu, a takze szkolenia specjalistow bez
uwzglednienia wymagan Przemystu 4.0 oraz potrzeba sieci ekspertéw do jego promoc;ji.

2. Analiza ukrainskiego ekosystemu Przemystu
4.0

2.1 Opis modelu ekosystemu Przemystu 4.0. Metodologia oceny.

Stowarzyszenie Automatyki Przemystowej w Ukrainie (APPAU) okresla wiele polityk dotyczacych
rozwoju krajuw srodowisku eksperckim w tzw. dokumentach ,pozycyjnych”. Jeden z takich dokumentéw
zostat opracowany w 2019 r. w celu uzasadnienia modelu ekosystemow innowacji w sektorach
zaawansowanych technologii przemystowych.

17 CMU (2021) Postanova ,Schodo spriyannya vprovadzhennyu tekhnolohichnoho pidkhodu ,Industriya 4.0’ v Ukrayini”. Dostepne pod adresem: https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/750-2021-%D0%BF#Text (w jezyku ukrairiskim) (ostatni dostep 21.12.2023)

18 patrz VRU (2021). Krajowa strategia gospodarcza 2030. Dostepna pod adresem: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/179-2021-%D0%BF#Text (w
jezyku ukraifnskim) (ostatni dostep 23.12.2023).
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Rysunek 5: Model ekosystemu innowacji przemystowych hi-tech.
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Zrédto: APPAU (2020). Innowacyjny ekosystem Przemyst 4.0 na Ukrainie. Model i stan obecny. Online: https://land4developers.com/
innovative-ecosystem-industry-4-0-in-ukraine-the-model-and-current-status/ (dostep: 19.12.2023/)

Uwaga: Oznaczenie w srodku: EU (End users) - klienci koricowi, OEM - konstruktorzy maszyn i innych xxx,
PE (Process engineering) - firmy zajmujgce sie inZynieria technologii, CSI (Control System Integrators)
- integratorzy systemow zautomatyzowanego sterowania, IT S| - integratorzy systemow IT, SW dev
(Software developers) - tworcy oprogramowania, HW (hardware) makers - tworcy urzadzer.

Model ten wyjasnia, jak dziata cykl innowacji dla przemystowych firm high-tech (rys. 5). W centrum
znajduje sie osiem kategorii uczestnikdw tancucha tworzenia wartosci (tj. tancuch tworzenia
innowacyjnych rozwigzan dla uzytkownikéw koncowych), na zewnetrznym okregu -—elementy
infrastruktury (organizacje i instytucje) odpowiedzialne za innowacyjny rozwéj. Sg one podzielone na
cztery strefy, ktore tworzg kompletny cykl innowacji.

Podziat na dwa kregi sugeruje, ze gracze z wewnetrznego kregu mogag istnie¢ bez zewnetrznego kregu,
przynajmniej przez jaki$ czas. Kazda firma inzynieryjna moze w petni wyposazy¢ sie w importowany
sprzet i dostarczac¢ gotowe innowacyjne rozwigzania uzytkownikowi koncowemu, tj. Unii Europejskiej.

Pierwszy wniosek z powyzszego dotyczy niskiego poziomu konkurencyjnosci lokalnych producentéw
maszyn (we wszystkich kategoriach — lotnictwo, przemyst stoczniowy, sprzet przetwérczy itp.) Poziom
inwestycji w badania i rozw6j w lokalnych sektorach budowy maszyn wynidst mniej niz 2%, podczas
gdy Ukraina nadal ma wystarczajgcy potencjat w wielu segmentach deweloperéw i projektantow
inzynieryjnych (jest ich ok. 20 tysiecy).

Drugi zewnetrzny okrag zapewnia bardziej szczegdtowy obraz. Wyjasnia, dlaczego po wyjsciu
z wewnetrznego pierscienia (strzatka 4) uzytkownicy koricowi otrzymujg innowacyjne produkty lub nie
(i sg zastepowani importowanymi).

Obszar tancucha wartosci (zarzadzanie cyklem innowacji) obejmuje uczestnikéw, ktérzy sg twdrcami
polityki i organami regulacyjnymi. Ich celem jest zarzgdzanie wyzwaniami i lukami, ktore pojawiajg sie
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na roznych etapach i poziomach cyklu innowacji, od krajowego do sektorowego. Z reguty sg to rézne
klastry i stowarzyszenia, agencje rozwoju, agencje innowacji i inwestycji.

Strefa innowacji obejmuje organizacje, ktére zazwyczaj je generujg. Sg to uniwersytety, laboratoria
badawcze, biura projektowe, instytuty badawcze i startupy.

Strefa inkubacji to organizacje, ktére tworzg mozliwosci inkubacji i akceleracji innowatoréw. Jest
to dos¢ proste do zrozumienia, ale stosunkowo ztozone i nietypowe dla producentéw. Tymczasem
inkubatory i akceleratory, aniotowie biznesu, réozne fundusze, organizacje darczyncow itp. to elementy
niezbedne do przeniesienia innowacyjnego pomystu do etapu prototypu.

Obszar doswiadczenia i testowania zawiera elementy umozliwiajgce przetestowanie innowacji pod
katem rentownosci. Obszar ten jest ostatnim, ktéry umozliwia szybkie testowanie i wejscie na rynek.
To tutaj uwidacznia sie duza réznica miedzy rynkami przemystowymi i B2C.

Logika tego modelu jest dosc¢ prosta i opiera sie na trzech gtéwnych zasadach:

Kompletnos¢ lub wystarczalnos¢ elementéw infrastruktury: w kazdej strefie cyklu okresla
tworzenieograniczeniasystemow. Nalezy zauwazy¢, zeistniejetylko kilka parkdwtechnologicznych,
centrow eksperckich, nowoczesnych laboratoridow itp. Wszystko to jest obszarem inwestycji
kapitatowych, ktoére panstwa zazwyczaj wspieraja.

Jakosc¢ elementow: pojawia sie wiele pytan dot. poziomu innowacji ukrainskich uniwersytetoéw,
ktérych w Ukrainie jest ponad 300 i instytucji naukowych (ponad 100). Pomimo duzej liczby
innowacyjnych propozycji,ich poziom pozostaje na poziomie TRL 3-5, co jest nie do zaakceptowania
przez konsumentow rynkowych.

Integralnos¢ i wiarygodnos¢ interakcji miedzy réznymi kategoriami uczestnikow. Kwestia
integracji uniwersytetow i instytutéw badawczych z kregiem rynku wewnetrznego, a takze wiele
innych wzajemnych powigzan — zaréwno na dwoch kregach, miedzy nimi, jak i na przecieciu -
staje sie kluczowa. W praktyce swiatowej powigzania te nie powstajg naturalnie.

W kontekscie zrozumienia postepu innowacji w Ukrainie nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na szybki
rozwoj drugiego kregu, ktory zalezny jest od tego, czy innowacje z ukrainskiego ekosystemu wejdg na
rynek, czy tez lokalni uzytkownicy koncowi bedg uzywac wytgcznie produktéw importowanych.

Model ten mozna wykorzystaé jako liste kontrolng (patrz sekcja 2.3).

Celem lepszego zrozumienia obecnej sytuacji w Ukrainie nalezy porownac ekosystemy przemystowe
z ekosystemami przemystu IT, ktéry jest najblizszy Przemystowi 4.0 (patrz zatgcznik 2).

Wedtug ww. danych sytuacja w lokalnym ekosystemie Przemystu 4.0 moze wygladac¢ bardziej
korzystnie. Najstabiej wypadty strefy inkubaciji i testowania. Wiekszo$¢ rozwoju naukowego w Ukrainie
czy startupéw deep tech nie moze pokonac tak zwanej ,doliny Smierci”, zwykle zwigzanej z TRL 5-6.
Rzeczywiscie, Ukraina nadal potrzebuje nowoczesnych parkéw technologicznych i prawie nie ma
inkubatoréw przemystowych i akceleratoréw.

Z drugiej strony, jest to dobra okazja dla potencjalnych interesariuszy w okresie ozywienia

gospodarczego. Kraj ten posiada znaczny potencjat ludzki, z setkami uniwersytetow technicznych,
instytutow badawczych i dziesigtkami tysiecy deweloperéw przemystowych.
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2.2 Stan poszczegolnych elementow ekosystemu Przemystu 4.0

Petna analiza elementéw ekosystemu innowacji znajduje sie w Zatgczniku 2. Wskazniki te, zgodnie
z potrzebami rozwoju ekosystemu, sg oceniane w nastepujacy sposob (patrz rys. 6).

Rysunek 6: Stan elementéw Przemystu 4.0 na Ukrainie

Zrédto: ocena ekspertéw / autoréw. Uwaga. Niniejsza ocena ma charakter ekspercki i opiera sie na wstepnych badaniach i pracach
grup roboczych komitetéw platformy Industry4Ukraine w przygotowaniu Narodowej Strategii Gospodarczej 2030, a nastepnie - Komite-
tu ds. Innowacji i Podwdjnej Transformacji Ukrainskiego Sojuszu Klastréw.

Wedtug ww. danych, najwazniejsze elementy w krytycznym stanie sg nastepujace:
1.Strefa zarzadzania innowacyjnym rozwojem

Instytucje panstwowe - brak obecnosci agencji panstwowych Przemystu 4.0 czy
agencji regionalnych odpowiedzialnych za rozw6j w tym obszarze. Czesciowo role
krajowego koordynatora Przemystu 4.0 przejeto w 2020 r. Ministerstwo Przemystu
Strategicznego. Jednak ze wzgledu na czestg fluktuacje w zespotach odpowiedzialnych
za ministerstwo, nie nastgpity zadne zmiany w polityce ani w poszczegdlnych projektach.

Mogtyby one odegra¢ bardziej znaczaca role w cyfryzacji klastrow innowacji przemystowych.
W ciggu ostatnich trzech lat zauwazalny byt znaczny postep w tej dziedzinie w szczegdlnosci
dzieki powstaniu Ukrainskiego Sojuszu Klastréw (UCA). W ostatnim czasie (w réznych
regionach kraju) pojawity sie klastry inzynierii, przemystu stoczniowego i oprzyrzadowania,
motoryzacyjnego, fotoniki, automatyki przemystowej, IT, cyberbezpieczenstwa itp. Sg to
wcigz dos¢ miode struktury, ktére potrzebujg odpowiedniego wsparcia ze strony wiadz lub
innych interesariuszy i nie odgrywajg znaczacej roli we wdrazaniu projektow Przemystu 4.0.

2.Strefa innowacji

W strefie innowacji nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na centra badawczo-rozwojowe. Konieczne
jest doktadne rozliczenie prywatnych Ilub publicznych osrodkéw badawczo-rozwojowych
specjalizujgcych sie w dziedzinie technologii 4.0 w Ukrainie. Przedstawiciele branzy IT
przekazywali, ze przed wojng mieli ok. 100 centréow badawczo-rozwojowych. Natomiast wedtug
APPAU udziat tych zwigzanych z Przemystem 4.0 wynosit co najwyzej 5-10%. Podobnie wyglada
sytuacja z innymi osrodkami badawczo-rozwojowymi - liczba tych, ktére systematycznie
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wprowadzajg na rynek innowacyjne produkty i rozwigzania Przemystu 4.0, jest wcigz szacowana.

Wsréd ponad 1600 startupéw (dane do lutego 2022 r) udziat startupédw przemystowych
wynosi co najwyzej 10-15%. Jedng z gtownych przyczyn tej sytuacji jest potrzeba wiekszej
liczby polityk i instrumentéw panstwowych na rzecz rozwoju innowacyjnego przemystu.

3.Strefa inkubacji

Praktyczny brak programéw akceleracyjnych dla technologicznych, przemystowych MSP i startupéw
typu deep-tech jest najstabszym punktem w strefie inkubacji innowacyjnych rozwigzan 4.0. Sposrod
ponad 10 istniejgcych inkubatoréw i akceleratorow w Ukrainie, tylko dwa czesciowo koncentrowaty
sie na sektorach przemystowych - inkubator ,Sikorsky Challenge” z Kijowskiego Instytutu
Politechnicznego i inkubator przedsigebiorczosci ,EQ” z Charkowa (obecnie zaprzestat dziatalnosci).

Kolejnym obszarem wymagajgcym poprawy jest potrzeba udziatu wiekszej liczby ukrainskich
startupéw i MSP w programach europejskich. W ciggu ostatnich trzech lat wskazniki
uczestnictwa nieco wzrosty, ale Ukraina pozostaje w tyle za wiekszoscig krajow UE w programach
takich jak Horyzont Europa, zwiaszcza pod wzgledem udzialu MSP. Przed pojawieniem sie
pierwszych punktéw kontrolnych, takich jak APPAU, ukrainskie MSP i startupy do 2020 roku nie
uczestniczyly w programach takich jak 14MS / Horyzont 2020 (cyfryzacja przemystowych MSP).

Zgodnie z wynikami dot. uczestnictwa w programie Horyzont 2020 (lata 2014-2020), sposréd 174
instytucjiiorganizacjizUkrainy, ktére uczestniczyty w przygotowaniuwnioskéwiotrzymatyfinansowanie,
mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) stanowity 24%. W podprogramie konkurséw SME Instrument dla
MSP uczestnictwo Ukrainy stanowito nowe dos$wiadczenie. 14 projektéw otrzymato dofinansowanie
w wysokosci ponad 4,05 mIn euro.’ Niestety, jednym z najnizszych wskaznikéw dotyczgcych poziomu
uczestnictwa i finansowania jest udziat ukrainskich przedsiebiorstw i organizacji wtasnie w konkursach
i podprogramach bloku Industrial Leadership, 12,6% pod wzgledem uczestnictwa (liczba ztozonych
i wspieranych wnioskoéw) i 14,6% pod wzgledem finansowania. Aktywny udziat i znacznie lepsze wyniki
pojawitysiedopierowlatach2021-22,kiedy APPAUrozpoczetapromocjewramachswojegoprogramuEFI.

4.Strefa testowa i demonstracyjna

W tej strefie najbardziej krytycznym punktem jest niewielka liczba osrodkéw wyposazonych
w nowoczesne urzgdzenia laboratoryjne i demonstracyjne. Zazwyczaj nowoczesny sprzet dostepny
do szkolenia MSP jest dostepny tylko w 2 instytucjach —uniwersytetach i centrach demonstracyjnych
miedzynarodowych dostawcow, na przyktad Siemens, Festo lub Schneider Electrics. Niestety
zadna z wymienionych instytucji nie jest w stanie stworzy¢ petnoprawnych platform testowych dla
konkretnych zastosowan przemystowych MSP, wiec mozliwo$é ,przetestuj zanim zainwestujesz”,
ktora jest charakterystyczna dla europejskich DIH, jest praktycznie nieobecna na Ukrainie.

W latach 2020-2023 w Ukrainie utworzono cztery DIH, z ktérych tylko 2 dziataly do konca
2023 r. = w Kijowskim Instytucie Politechnicznym (DIH KPI)?® i Kijowskim Uniwersytecie
Akademickim (DIH NOSC)?, ktéry reprezentuje ponad 10 instytutéw badawczych w Kijowie.

Do tego obrazu warto doda¢ informacje o niskich wskaznikach innych elementow,
takich jak parki przemystowe czy technoparki - praktycznie nieobecne na Ukrainie.

W ciggu ostatnich 5 lat APPAU jako krajowe stowarzyszenie starato sie rozwijac¢ i konsolidowaé
ekosystemy, jak pokazano narys. 7.

19 Horizon Dashboard. Available under: https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/1213b8cd-3ebe-4730-b0f5-fa-
4e326df2e2/sheet/62509062-153c-48c2-9716-afdc498336¢8/state/analysis (ostatni dostep: 23.12.2023)

20 Wiecej informacji mozna znalezé na stronie https://science.kpi.ua/news/tsentr-4-0-kpi-im-igorya-sikorskogo-2/ (ostatni dostep 23.12.2023)

21 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie http://cloud-5.bitp.kiev.ua/?page_id=1169&lang=en (ostatni dostep 23.12.2023)
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Rysunek 7: Prezentacja krajowego ekosystemu prowadzonego przez APPAU

Uwaga: zobacz bardziej szczegdtowy opis w zrédle, - https://appau.org.ua/ekosystema-appau/

2.3 Krajobraz innowatoréw Przemystu 4.0

APPAU regularnie (od 2017 roku) sledzi ukrairiskie innowacje i innowatoréw w dziedzinie Przemystu 4.0.
W pazdzierniku 2017 roku wydano 1. krajobraz innowatoréw 4.0, natomiast w lipcu 2019 roku wydano
2. Wersje, ktéra jest podstawg zasobu internetowego https://land4developers.com/, reprezentujgcego
centrum informacyjne i rynek ukrainskich innowatoréw Przemystu 4.0 dla zagranicznych odbiorcow.
0d 2019 roku nie przeprowadzono zadnych innych badan.

2.3.1. Przeglad innowatorow 4.0 w 2019 r.

Raport analityczny z 2019 roku?? dostarcza wielu informacji na temat stanu i rozwigzan Przemystu
4.0 i jest to jedyny dokument wydany od tego czasu. Zawiera dane dotyczgce 70 ukrainskich firm,
podzielonych wedtug kryteriéw technologii i stosowanych rozwigzan (rys. 8).

22 Fedak, M. (2019). Ukrairiski przemyst krajobrazowy 4.0 - gpyra Bepcisi. Dostepne pod adresem: https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/05/27/ukra-
inian-landscape-industry4-0-druga-vers%D1%96ya/ (w jezyku ukrairskim) (ostatni dostep 20.12.2023)
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Rysunek 8: Krajobraz ukraifiskich innowatoréw Przemystu 4.0. Wersja 2.0

Zrédto: Industry 4.0 in Ukraine (2019).Ukrainian Landscape Industry 4.0 - the second version. Dostepne pod adresem https://industry4-
0-ukraine.com.ua/2019/05/27/ukrainian-landscape-industry4-0-druga-vers%D1%96ya/ (w jezyku ukrairiskim) (dostep: 20.12.2023)

Krajobraz technologiczny 4.0 obejmuje 70 firm podzielonych na 16 segmentow i 1 integracje systemow.
Ostatni z nich jest najliczniejszy (21 firm) — wielu integratoréw systeméw i firm technologicznych na

Ukrainie od dawna oferuje rozwigzania oparte na nowych technologiach pochodzgcych od zachodnich
dostawcow.

Wsréd segmentdéw technologicznych prymwiedzie segmentBigdata/ Al/ ML — wjego obszarze znajduje
sie 16 firm, ktére posiadajg wtasne produkty i rozwigzania oparte na technologiach dostosowanych
do zastosowan przemystowych. Na drugim miejscu znajduje sie segment urzadzen loT (12 firm), na
trzecim — AR/VR (11 firm).

W poréwnaniu z 2017 rokiem odnotowano postep w kilku obszarach:
Catkowita liczba firm wzrosta, do czego przyczynita sie lepsza obstuga ksiegowa.
W 2017 roku byto ok. 50 firm, gtéwnie dziatajgcych na rynku krajowym. Wzrost do ponad 70
wynika z wigczenia firm dziatajgcych wytacznie na rynkach globalnych.
Szybki wzrost odnotowano w dziedzinie komponentow i rozwigzan IloT, big data, dronow, AR /
VR, 3D, cyberbezpieczenstwa (rys. 9).
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Wykres 9: Liczba spétek wedtug segmentu
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Zrédto: APPAU (2020). Przemyst krajobrazowy 4.0 na Ukrainie. Online: https://land4developers.com/the-landscape-industry-4-0-in-
ukraine/ (dostep: 20.12.2023)

Segmenty, ktore wigzg sie ze znacznie wiekszymi inwestycjami w bardziej ztozone rozwigzania,
wyrézniajg sie niskim poziomem rozwoju lub wzrost nie nastepuje. Sg to m.in.: lloT, cyfrowe blizniaki,
UGV (bezzatogowy transport naziemny i powietrzny) i robotyka. Wyzszy prég wejscia, brak strategii
rozwoju na rynkach globalnych i staby popyt na rynku krajowym zostaty wymienione jako gtoéwne
czynniki opéznienia w tych segmentach (rys. 10).

Wykres 10: Liczba firm wedtug aplikacji
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Zrédto: APPAU (2020). Przemyst krajobrazowy 4.0 na Ukrainie. Dostepne pod adresem https://land4developers.com/the-landscape-
industry-4-0-in-ukraine/ ostatni dostep 20.12.2023)
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2.3.2. Segmentacja innowatorow i najlepsze przykiady

Rola innowatorow w ré6znych segmentach krajobrazu przemystowego w Ukrainie:

Prawdziwi innowatorzy produktowi: ok. 50% tych, ktérzy wytwarzajg wiasne produkty
i rozwigzania. Typowymi przyktadami sg Infocom Ltd, IT-Enterprise lub 482.Solutions. Firmy te
wytwarzajg gotowe produkty i rozwigzania, ktére majg odniesienie zaréwno w Ukrainie, jak i za
granica.

Firmy ustugowe — deweloperzy: sg to organizacje produkujgce oprogramowanie na potrzeby
projektéw i zamowien. Okoto 30% takich firm znajduje sie na naszej liscie. Czy osiggajg one poziom
produktu? W niektérych przypadkach tak, czasami nie. Trudnos$¢ w zrozumieniu tej sytuacji polega
na tym, ze méwimy o firmach outsourcingowych (Epam, Luxoft, SoftServe, Lohika, Infopulse itp.).
Sg one znane z pracy w segmentach przemystowych i majg doskonate opinie.

Integratorzy systemow sterowania i integratorzy IT — ok. 20% z nich. Firmy te mogg wdrazac
kompletne rozwigzania ,szyte na miare”, obejmujgce zaréwno sprzet, jak i oprogramowanie.
Typowymi przyktadamisgintegratorzy systemdw sterowania, tacyjak ,Naftogazhim Service”, ,Azov-
controls” lub ,Infocom Ltd". Wykorzystujg rozwigzania duzych, miedzynarodowych dostawcéw
(Yokogawa, Emerson, Rockwell Automation, Schneider Electric), tym samym ich przynaleznos$¢ do
krajobrazu wynika z korzystania z odpowiednich produktéw i rozwigzan ich dostawcéw.

Wedtug raportu analitycznego (2019)%, istnieje juz wiele przyktadéw rzeczywistych innowacji
i innowatoréw Przemystu 4.0 w Ukrainie. Ponizej znajdujg sie przyktady z réznych segmentéw:

Infocom Ltd (Zaporoze) jest liderem w segmencie UGV (bezzatogowych pojazdéw naziemnych),
ktéry stworzyt cate portfolio nowych produktéw. Sg to bezzalogowe samochody, zrobotyzowane
platformy dla bezpieczenstwa, ochrony przeciwpozarowej i celéw wojskowych, inny bezzatogowy
sprzet wojskowy, zaawansowane technologicznie produkty dla energii stonecznej i infrastruktury
transportu elektrycznego.

Smart Factory (IT-Enterprise, Kijéw) jest rdwniez ukrainskim rozwinieciem MES/APS, ktory
jest bardzo poszukiwany przez przedsiebiorstwa przemystowe, gdy przechodzg one przez etapy
automatyzaciji linii i maszyn. IT-Enterprise posiada réwniez wiele innych nowoczesnych produktéw
i czesto pojawia sie w segmentach 4.0.

SoftElegance (Kijow) jest jedng z pierwszych firm outsourcingowych, ktéra po udanych
wdrozeniachw USA powraca narynek ukrainski. Rozwigzania firmy w zakresie analityki predykcyjnej
i konserwacji predykcyjnej przyciggnety juz uwage kilku duzych ukrainskich klientow.

482.Solutions (Odessa) jest jedng z nielicznych firm programistycznych zajmujgcych sie
przemystowymi aplikacjami blockchain i zdecentralizowanymi rozwigzaniami energetycznymi.
Jest liderem krajowego ruchu Industry 4.0 - 5.0 w odniesieniu do aplikacji ESG i Data space.

Technologia Molfar (Sumy) jest jedng z niewielu mtodych firm, ktére wyszty z Uniwersytetu
(Sumy University) i ma obiecujgce osiggniecia i rozwigzania w kilku powigzanych obszarach - Al
/ drony / wizja maszynowa.

SmartZavod (Ukraina, Niemcy) czyli nowoczesne rozwigzania w technologiach 3D/dodatkowych
dla produkcji hybrydowej. W latach 2022-2023 firma wygrata kilka prestizowych ukrainskich
i europejskich konkurséw na innowacje cyfrowe w produkcji.

W segmencie robotyki warto wyrdzni¢ dewelopera - integratora Triada-Welding z Zaporoza. Ich
zrobotyzowane kompleksy w dziedzinie spawania cieszg sie duzym zainteresowaniem w Ukrainie.
S3 oparte na produktach Yaskawa. Firma oferuje kompleksowe rozwigzania ,szyte na miare”,
a ponadto duzo eksperymentuje w obszarach AR/VR i 3D.

Przyktady w dziedzinie 3D, takie jak te z Kijowa, to interesujgce: IMATEK, Sprybuild i ,Red Wave".
Pierwsza z nich tworzy kompleksowe rozwigzania — nawet farmy 3D, druga jest producentem
ukrainskich drukarek 3D i jak podajg na swojej stronie internetowej, sg to najszybsze drukarki na
Swiecie. Natomiast ,Red Wave” wynalaztinnowacyjng technologie druku 3D, znacznie oszczedzajac

23 Fedak, M. (2019). Ukrairiski przemyst krajobrazowy 4.0 - gpyra Bepcisi. Dostepne pod adresem: https://industry4-0-ukraine.com.ua/2019/05/27/ukra-
inian-landscape-industry4-0-druga-vers%D1%96ya/ (w jezyku ukrairskim) (ostatni dostep 20.12.2023)
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koszty tytanu w przemysle lotniczym.

MELTA (Kijow) to firma badawczo-produkcyjna dziatajgca przy Instytucie Fizyki Metali Narodowej
Akademii Nauk. Moze rozpoczgc¢ produkcje w oparciu o swoje know-how w zakresie materiatéw
nanokrystalicznych.

2.3.3 Aktualizacja 2023

0d 2019 r. nie przeprowadzono zadnych nowych badan w dziedzinie Przemystu 4.0.

W 2021 r. podjeto kilka prob uwzglednienia lokalnych innowatoréw na poziomie regionalnym (Zaporoze
i Charkow), ktére zakonczyty sie niepowodzeniem z powodu braku srodkéw. Wymiany w ramach projektu
ClusteRISE byty przydatne w identyfikacji priorytetowych obszaréw dziatania. Rys. 11 przedstawia je
schematycznie.

Rysunek 11: Mapa drogowa dla regionalnych innowacyjnych klastréw 4.0 opracowana
w ramach projektu ClusteRISE

Zrédto: APPAU (2021). Rozvytok innovatsiynykh ekosystem v rehionakh Zaporizhzhia ta Kharkova. Online: https://mautic.appau.org.ua/
asset/185:analyticalandinformationcampaign-2021-v1pdf (w jezyku ukrairiskim) (dostep: 24.12.2023)

Wedtug informacji Ukrainian Cluster Alliance (UCA), kilka klastréw UCA zblizyto sie do tych wskaznikéw
w 2022 r., ale tempo zmian nadal jest wolne.

Wojna w Ukrainie znaczgco wptyneta na rozwdj roznych startupdw i innowacyjnych firm zwigzanych
z Przemystem 4.0. Najbardziej znaczgcy wzrost odnotowano w nastepujgcych obszarach:

produkcja dronéw i bezzatogowych statkéw powietrznych,

srodki EW (wojny radioelektronicznej),

technologie addytywne (jako czes$¢ technologicznego ekosystemu drondw),

inne rodzaje nowoczesnej broni.

Liczba deweloperow w tych segmentach przekracza 300. Powszechnym problemem innowacyjnych

firm jest brak nowoczesnych centréw prototypowania, ktore przyspieszytyby cykle rozwoju nowych
innowacyjnych produktow.
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2.4 Stan instrumentow i polityk wspierajacych innowacje cyfrowe
w sektorze produkcyjnym

W krajach rozwinietych istnieje wiele instrumentéw politycznych wptywajgcych na rozwéj Przemystu
4.0:
Instrumenty fiskalne — jako obnizenie podatkdéw przy wdrazaniu niektorych technologii 4.0;
Finansowe — specjalne linie kredytowe i dotacje;
Ukierunkowane programy rozwoju niektorych sektorow technologicznych, na przyktad A.l.
Istnieje takze duze zapotrzebowanie na programy przekwalifikowania — podnoszenia kompetencji;
Rozwdj infrastruktury ekosystemu — centra prototypowania, DIH itp.

Na przyktad, poniewaz kwestia zachet finansowych jest czesto podnoszona przez krajowych
decydentow, APPAU przygotowata przeglad KPMG?* w odniesieniu do mozliwych zachet 14.0.

Konsekwentne, zrownowazone i kompleksowe wigczenie narzedzi rozwoju innowacji i cyfryzacji
zapewnia osiggniecie celéw cyfrowej transformacji produkc;ji. Niestety, rzad Ukrainy nie wdrozyt takiej
polityki w poprzednich latach. Wedtug raportu UNIDO 2020 ,Industrializacja w erze cyfrowej”?® Ukraina
znajduje sie w kategorii tzw. ,sp6Znionych producentéw” (16 krajéw), podczas gdy Polska znajduje sie
w kategorii tzw. ,nasladowcow” (23 gospodarki), tuz za liderami (10 gospodarek) (rys. 12).

Rysunek 12: Kraje i gospodarki wedtug poziomu zaangazowania technologii ADP wykorzystywanych w produkc;ji
Table A1.2
Countries and economies by level of engagement with ADP technologies applied to manufacturing

Followers Latecomers
(40 economies) (29 economies)
Frontrunners As producers As users
(10 economies) (23 economies) (17 economies) As producers AsS users Laggards
Economies actively engaging with ADP technologies (16 economies) (13 economies) (88 economies)
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Sowrce: UNIDO elaboration based on dataset by Foster-McGregor et al. (2019)

Zrédto: UNIDO (2020). Raport o rozwoju przemystowym 2020. Industrializacja w erze cyfrowej. Dostepny pod adresem: https://www.
unido.org/sites/default/files/files/2019-11/UNIDO_IDR2020-MainReport_overview.pdf (dostep: 23.12.2023)

24Jurczak, 0. (2021), Przemyst 4.0. Warto$¢ zachet podatkowych. Dostepne pod adresem; https://industry4-0-ukraine.com.ua/2021/12/05/regulatory-
incentives-to-implement-industry40/ (w jezyku ukraifiskim) (ostatni dostep 23.12.2023)

25 UNIDO (2020). Raport o rozwoju przemystowym 2020. Industrializacja w erze cyfrowej. Dostepne pod adresem; https://www.unido.org/sites/default/
files/files/2019-11/UNIDO_IDR2020-MainReport_overview.pdf (ostatni dostep 23.12.2023)
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W raporcie UNIDO przedstawione zostaty zalecenia dot. tzw. ,sp6znialskich”, ktéry powinni uwzgledniaé
narzedzia zarzadzania 4.0, ktére przedstawiono na rys. 13.

Rysunek 13: Narzedzia i instytucje zapewniajgce funkcjonowanie mechanizméw

Zrodto: UNIDO, dostosowane przez APPAU w 2020 .

Wiekszos¢ narzedzi przedstawionych na rys. 15 nie jest dostepna w Ukrainie lub znajduje sie
w poczatkowej fazie wdrozenia. W ramach przygotowywania propozycji do Narodowej Strategii
Gospodarczej 2030, w 2020 r. grupa robocza APPAU opracowata wyzej wymienione ramy w celu
okreslenia kluczowych instrumentéw i instytuc;ji?.

5 najwazniejszych instrumentow:

Zachety dla uzytkownikow koncowych do wyboru technologii Przemystu 4.0 i zwiekszenia
znajomosci nowych technologii;

Testbeds 4.0 - laboratoria i stanowiska demonstracyjne pozwalajgce na wdrozenie mozliwosci
,Przetestuj zanim zainwestujesz”;

Programy wspierajgce internacjonalizacje ukrainskich innowatorow 4.0;

Nowoczesneiwyspecjalizowane w sektorach produkcyjnych inkubatory i akceleratory Przemystu
4.0;

Ukierunkowane programy majgce na celu uruchomienie niezaleznych ekspertow Przemystu 4.0
(np. SIRI).

3 najlepsze instytucje:
Panstwowa Agencja Przemystu 4.0;
Sie¢ klastréw innowacji Przemystu 4.0;
Sie¢ centréw 4.0 (lub z DIH zorientowanymi na branze).

Z jednej strony wspomniany raport z sierpnia 2021 r. potwierdza niewielki postep w zakresie rozwoju
klastrow i DIH, natomiast z drugiej nie zaobserwowano postepu w innych aspektach.

26 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie https://www.industry4ukraine.net/bez-kategoriyi-uk/priorytetni-instrumenty-ta-instytucziyi-industriyi-4-0/
(ostatni dostep 24.12.2023)
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W zwigzku z tym w 2023 r. zestaw ten jest ponownie rozwazany w rezolucji konferencji 5.0, APPAU,
juz w ramach UCA, kontynuuje promowanie tych priorytetowych instrumentéw i instytucji (wiecej
informaciji w rozdziale 1.7).

W zakresie instrumentéw Przemystu 4.0, poréwnanie polskiej FPPP z APPAU (ze wzgledu na brak
tozsamej agencji w Ukrainie) przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Narzedzia 4.0. w Polsce i w Ukrainie

Instrumenty Polska (FPPP) Ukraina (APPAU) Komentarze

Ocena poziomoéw Narzedzie nie FPPP dostarczyta to

dojrzatoséci MSP autodiagnostyczne narzedzie we wrzesniu
23 r. dla ukrainskich
MSP

Edukacja rynku: regularnie: poziom nieregularne i tylko ostatnia duza

regularne konferencje | krajowy i regionalny krajowe (zaprzestane |konferencja na

14.0 w 2020r.) temat 14.0 odbyta

sie offline w 2019,
Trans4mation

Reskilling - Programy polityka systemowa, programy na poziomie | W Ukrainie sg
podnoszenia w tym ze wzgledu na krajowym sg nieobecne |tylko 2 DIH, zaden
kwalifikacji rozwoj DIH z nich nie zapewnia

regularnych programc?w
szkoleniowych dla MSP

Szkofta liderow tak nie

Transformacja cyfrowa

Nagrody wsrod tak nie W Ukrainie podjeto

uzytkownikow prébe ustalenia

koncowych najlepszych praktyk
poprzez serie studiow
przypadku

Sie¢ certyfikowanych |tak nie W Ukrainie podjeto

ekspertow prébe uruchomienia
projektu z SIRI

Benchmarking / tak czesciowo Zasoby Industry4.0

orientacja w Ukrainie, oddzielne
raporty

Baza wiedzy tak czesciowo Zasoby Industry4.0
w Ukrainie, rézne
raporty

Zrodto: opracowane przez autora / na podstawie badar przeprowadzonych w Polsce w 2023 r. Dostepne pod adresem; https://www.
clusters.org.ua/en/blog-about-clusters/tour-of-ukrainian-policymakers-to-poland/ (dostep: 24.12.2023)

Powyzsze poréwnanie nie wypada na korzysc¢ strony ukrainskiej. Budzet pojedynczego stowarzyszenia
biznesowego, nawet na poziomie krajowym, jest nieproporcjonalny do budzetéw panstwowych. Na
przyktad budzet Ministerstwa Transformacji Cyfrowej Ukrainy w 2021 roku wyniost prawie 1,6 mid
hrywien (ponad 500 min euro), z czego praktycznie nie byto wydatkéw na wsparcie cyfryzacji sektoréw
realnej gospodarki. Jednoczesnie roczny budzet APPAU na rozwdj rynku Przemystu 4.0 nigdy nie
przekroczyt 50 tys. euro rocznie.

25



2.5 Inne strategie i programy zwigzane z Przemystem 4.0

Strategie i programy realizowane w ciggu ostatnich pieciu lat przez réznych interesariuszy, ktore sg
zwigzane z Przemystem 4.0, obejmuija:

Rozwo¢j startupow w segmentach deep-tech. W szczegolnosci od 2019 r. ukrainski fundusz
startupowy?’ stale rozwija startupy, niektére zwigzane z Przemystem 4.0.

Aktywny udziat ukrainskich uniwersytetow i instytutéw badawczych w europejskich grantach,
takich jak Erasmus, Horizon itp. Liczba uniwersytetow zaangazowanych w duze konsorcja i projekty
UE (ponad 1 miIn euro) na temat Przemystu 4.0 wynosi okoto 10.

Rozwd¢j startupdw mtodziezowych i kultury przedsiebiorczosci na uniwersytetach to gtownie
projekty YEP.28 Innymi silnymi graczami z mtodymi startupami sg Inkubator ,Sickorsky challenge”
i Noosphere. Dziatajg one pomimo wszystkich trudnosci zwigzanych z czasem wojny.

Rozwdj inteligentnej specjalizacji w Ukrainie jest dos¢ kontrowersyjny w jego wdrazaniu, ale
dat impuls do rozwoju kilku projektéw, ktére skonsolidowaty spotecznosé ekspertéw i pozwolity
opracowac wtasne metody i podejscia do wdrazania procesu przedsiebiorczego odkrywania?.

Inicjatywy klastrowe, ktére majg tendencje do instytucjonalizacji w UCA, réwniez rosng,
a niektore klastry aktywnie wspierajg rozwoéj Przemystu 4.0 - 5.0. W lipcu 2023 r. Manifest przejscia
do Przemystu 5.0.3° zostat podpisany przez 26 klastréw.

TechUkraine podjeta wiele dziatan w celu konsolidacji wszystkich kluczowych lideréw opinii
zréznych segmentow technologii, wtym Przemystu 4.0. W 2021 r. przeprowadziliréwniez kampanie
uswiadamiajgcg na temat wptywu branzy IT na rynek krajowy, w ramach ktorej pojawito sie ponad
10 historii o innowatorach Przemystu 4.0.

Prawie wszyscy miedzynarodowi dostawcy tacy jak — Siemens, Schneider Electric, Festo, Fanuc,
Phoenix Contact, ABB itp. okresowo organizujg dziatania promocyjne wspierajgce Przemyst 4.0.
»2Siemens-Ukraina” dokonata znaczgcych inwestycji w laboratoria uniwersyteckie oraz sale lekcyjne.

APPAU, oprécz opracowania Krajowej Strategii Przemystu 4.0, wdrozyta wiele szczegétowych
polityk, przewodnikéw branzowych i studiéw przypadkéw (rys. 14):

Rysunek 14: Wktad APPAU w dokumenty pozycjonujgce i edukacyjne dotyczgce Przemystu 4.0

Zrédto: opracowane przez autora

27 Wiecej informacji mozna znalezé na stronie https://usf.com.ua/#usf-sc-3 (ostatni dostep 22.12.2023)

28 Wiecej informacji mozna znalezé na stronie https://www.yepworld.org/ (ostatni dostep 22.12.2023)

29 Zob. Industry4Ukraine (2020). Smart-spettsializatsiya v Ukrayini - yakoyu maie buty tsilova model.”. Dostepne pod adresem: https://www.industry-
4ukraine.net/publications/smart-speczializacziya-v-ukrayini-yakoyu-maye-buty-czilova-model/ (ostatni dostep 22.12.2023)

30 UCA (2023). Manifest Przemyst 5.0. Dostepny pod adresem: https://www.clusters.org.ua/en/blog-about-clusters/manifesto-industry-5-0/ (ostatni
dostep 24.12.2023)
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O wysokiej dynamice w 2023 roku Swiadczg programy europejskie, ktore coraz bardziej otwieraja
sie na Ukraine. Wedtug informacji na grudzien 2023 r:

Biuro spotecznosci EIT otwiera sie w Ukrainie. Wczesniej, w listopadzie 2023 r., na Zakarpaciu
odbyto sie forum EIT Manufacturing®® z udziatem 15 uczestnikdw reprezentujgcych kraje
z UE (w tym FPPP z Polski). Podsumowujac, ponad 120 ukraifskich startupéw wzieto udziat
w programach EIT Startup Jumper, w tym jedna trzecia zwigzana z Przemystem 4.0.

Ponadto 20 grudnia 2023 r. otwarto ukrainskie biuro Horizon Europe.

20 grudnia 2023 r. uruchomiono program EIC majacy na celu wsparcie 200 ukrainskich
startupéw — projekt Seeds of Bravery®? o wartosci 20 miliondéw euro.

W zwigzku z tym dynamika rozwoju innowacyjnych ekosystemoéw na Ukrainie jest wysoka. Jednoczesnie
procesom tym brakuje systematycznosci i lepszego podejscia strategicznego, zwtaszcza w zakresie
sektoréw takie jak Przemyst 4.0.

Zdjecie 1. Ceremonia otwarcia Seeds of Bravery w Kijowie w Ukrainie, 20 grudnia 2023 r. (zrédto).

2.6 Przejscie do Przemystu 5.0 - pierwsze kroki

APPAU (juz w ramach UCA) — zaczeta aktywnie promowac¢ koncepcje Przemystu 5.0 dopiero w 2023
roku. Powodow tak sp6znionego, a doktadniej — ostroznego podejscia do tego tematu jest kilka i sg
one oczywiste dla specjalistow:
Wiekszos¢ branz w Ukrainie znajduje sie na poziomie 3.0 — wiec watpliwosci specjalistow sg
uzasadnione: ,Dlaczego potrzebujemy 5.0, skoro nie przeszlismy 4.0?".
COVID-19, a nastepnie wojna, znacznie spowolnity prace z przemystem krajowym i powigzanymi
programami Przemystu 4.0. Czy i w tym przypadku powinnismy wyprzedzi¢ czas?
Niemal catkowity brak wsparcia ze strony panstwa jest kolejng, bardzo duzg przeszkodg. W 2021
r. APPAU wykazata, ze wiekszos¢ programow zaplanowanych w strategii na 2018 r., ktore zostaty
zaprojektowane na 3 lata, pozostata niezrealizowana z powodu braku finansowania i wsparcia ze
strony panstwa. Jaki jest zatem sens przejscia na Przemyst 5.0?

Tak wiec, aby mowi¢ o Przemysle 5.0, konieczne byto uzyskanie odpowiedzi na wszystkie te pytania.
Jednoczesnie w 2023 r. w Srodowisku UCA stychac byto coraz wiecej gtoséw o potrzebie promowania
Przemystu 5.0, ktéry stanowi nowa wizje przemystu UE, a szereg ukrainskich podmiotéw (np.

31 zobacz https://www.eitmanufacturing.eu/news-events/events/manufacturing-day-ukraine/
32 zobacz https://seedsofbravery.eu/
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uniwersytety) angazuje sie w europejskie projekty badawcze
w tej dziedzinie.

W listopadzie 2022 r. APPAU rozpoczeta promocje
ttumaczenia dokumentu Komisji Europejskiej ,Przemyst 5.0:
A Transformational Vision for Europe”®. Przettumaczony
dokument byt szeroko rozpowszechniany, a tym samym
przygotowat opinie ekspertow i przyczynit sie do
poinformowania docelowych odbiorcéw.

W czerwcu 2023 r. APPAU skorzystata z mozliwosci
uzyskania dotacji od UNDP i przeznaczyta te srodki na
organizacje krajowej konferencji Industry 5.0. Wydarzenie
obyto sie w lipcu 2023 r. i byta pierwszym krokiem w kierunku
konsolidacji wszystkich interesariuszy Przemystu 4.0-5.0 na
duzg skale.

W wydarzeniu wzieto udziat ponad 100 os6b offline i ponad

200 online; wsréd prelegentéw — przedstawiciele Komisiji

Europejskiej, polskiej agencji FPPP, ekspert z Czech, szereg instytucji panstwowych (2 ministerstwa,
zastepca parlamentu), czotowi eksperci ze stowarzyszen biznesowych i przedsiebiorstw.

Kluczowe wyniki tej konferencji powinny by¢ brane pod uwage:
Skonsolidowane stanowiska wszystkich zainteresowanych stron — zostaty one przedstawione
w 2 dokumentach:

Manifest przejscia do Przemystu 5.0%4, ktéry okresla 10 kluczowych stwierdzen spotecznosci
ekspertow;

Rezolucja konferencji 5.0, ktora jest juz konsekwencjg dyskusji na konferencji. Wsréd innych
dodatkowych stwierdzen do Manifestu — Rezolucja®® wyznacza kierunki konkretnych dziatan.
Kolejna konsolidacja spotecznosci ekspertow wokot kluczowych instrumentéw i instytucji

niezbednych do wdrozenia Przemystu 4.0-5.0 w Ukrainie. Lista ta jest jasno okreslona w obu
powyzszych dokumentach.

Zmiany legislacyjne stymulujgce popyt nainnowacje wsrod przedsiebiorstw przemystowych.

Ukierunkowane programy przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw MSP
przemystowych (reskilling-upskilling).

Ukierunkowane programy rozwoju sieci klastrow innowaciji.

Ukierunkowany program rozwoju centréow innowacji cyfrowych (DIH).

Uruchomienie sieci niezaleznych ekspertéw (zgodnie z metodologig SIRI).

Programy poprawy infrastruktury badawczo-rozwojowej - DIH, uniwersytety i instytuty
badawcze Narodowej Akademii Nauk.

Tworzenie akceleratoréow przemystowych - zwitaszcza dla startupow przemystowych
i zaawansowanych technologii.

Wdrozenie standardéw technicznych Przemystu 4.0 5.0.

Opracowanie jednolitych ram polityk i programéw Przemystu 5.0. Ramy te sg de facto
spadkobiercg wszystkich osiggnie¢ i prac APAU w latach 2018-21 (rys. 15).

33 Wiecej informacji mozna znalezé na stronie: https://www.clusters.org.ua/blog-single/industry-5-0/ (w jezyku ukrairiskim) (ostatni dostep 24.12.2023)
34 UCA (2023). W odniesieniu do przejscia ukrairiskiego przemystu do nowego paradygmatu przemystowego. Dostepne pod adresem: https://www.
clusters.org.ua/en/blog-about-clusters/manifesto-industry-5-0/ (ostatni dostep 22.12.2023)

35 UCA (2023). Uchwata pierwszej konferenciji ,Przemyst 5.0 na Ukrainie”. Dostepna pod adresem: https://www.clusters.org.ua/en/blog-about-clusters/
resolution-of-the-first-international-conference-industry-5-0/ (ostatni dostep 23.12.2023)
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Rysunek 15: Ramy strategii dla Przemystu 5.0

Zrédto: Ukrainian Cluster Alliance, Double Transition Committee Uwaga: przyjety w lipcu 2023 r. UCA koncentruje sie na fundamentach -
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poziomach zarzadzania 5.0 i strategiach, bez ktérych niemozliwe jest uzyskanie nowych wynikéw (u géry).

Znaczaca konsolidacja klastrow UCA w celu wsparcia tej transformacji. Manifest w sprawie
przej$cia do Przemystu 5.0 zostat podpisany przez 36 organizacji, w tym 26 klastréow UCA (patrz
zdjecie 2).

Przyspieszenie tworzenia odpowiednich grup roboczych i komitetéw w UCA. W szczegdlnosci,
w nastepnym miesigcu po konferencji, komitet podwadjnej transformacji UCA (TWINS), ktory
opracowuje swoj plan dziatania.

Wejscie CEO APPAU, Oleksandra Yurchaka i Romana Kravchenko, CEO 482.Solutions, jako 2
przedstawicieli z Ukrainy, do grupy roboczej Industry 5.0 Community of Practice na poziomie
Komisji Europejskiej.

Zdjecie 2. Sygnatariusze Manifestu w sprawie przejscia do Przemystu 5.0. Konferencja w Kijowie, lipiec 2023 r.



Oswiadczenia Manifestu i Rezolucji 5.0 sg w petni zgodne z postanowieniami Komisji Europejskiej
i opierajg sie na nich. Potwierdzenie Komisji Europejskiej, ze przejscie do 5.0 niekoniecznie oznacza
stopniowe wdrozenie poziomu 4.0, byto wazne dla decyzji UCA i APPAU o zmianie w kierunku Przemystu
5.0 — chodzi raczej o zmiane paradygmatow biznesowych i ich modeli biznesowych, a takze o nowe
polityki panstwowe.

Jednoczesnie istnieje szereg réznic w ukrainskich oswiadczeniach dotyczacych 5.0 w stosunku do
stanowisk Komisji Europejskiej, ktore odzwierciedlajg szczegdlng sytuacje Ukrainy. Innymi stowy,
wzielismy pod uwage 2 gtéwne czynniki: niski poziom dojrzatosci, zarobwno na poziomie przemystu
krajowego, jak i polityki panstwa; wojna w Ukrainie ze wszystkimi wynikajgcymi z niej konsekwencjami.

Te réznice i akcenty sg odzwierciedlone w nastepujgcych oswiadczeniach Manifest i Rezolucja®s®’:

1. W kierunku zarzgdzania 5.0. Nacisk na kluczowa role panstwa znalazt sie rowniez w ukrainskiej
strategii Przemystu 4.0 z 2018 roku. Obecnie srodowiska eksperckie podkreslajg ten czynnik
jako fundamentalny, a w kontekscie odpowiedzialnosci rzgdéw nie tylko za odpowiedzialny
za efektywnos¢ gospodarki, jej technologie czy konkurencyjnos¢, ale znacznie bardziej
w kontekscie bezpieczenstwa, niezawodnosci i odpornosci krytycznych gatezi przemystu.
Efektywne funkcjonowanie przedsiebiorstw obronnych, energetyki, infrastruktury transportowe;j,
produkcji podstawowych towardw, a takze poziom programow wsparcia integracji z europejskimi
ekosystemamiprzemystowymizalezy odrzgdu Ukrainy. Dlatego tez odpowiednie politykii strategie
4.0-5.0, jako czynniki umozliwiajgce wyzszg efektywnos¢ i niezawodnos¢, sg bezposrednig
odpowiedzialnoscig ukrainskiego rzadu.

2. Integracja i wspotpraca z przemystem wojskowo-technicznym w celu wzmocnienia infrastruktury
krytycznej i rozwoju technologii podwdjnego zastosowania — to drugi czynnik réznigcy sie od
postanowien Komisji Europejskiej. Pomysina gospodarka niepodlegtej Ukrainy jest mozliwa tylko
w warunkach odpowiedniej integralnosci terytorialnej i bezpieczenstwa zbiorowego. Ukrainska
spotecznos¢ Przemystu 5.0 powinna maksymalnie promowac rozwoj w sektorach przemystu
krytycznego i technologii podwdjnego zastosowania, a takze wspdlnie wzmacniaé¢ krajowy
przemyst obronny.

3. Zachowanie i odbudowa kapitatu ludzkiego jest imperatywem dla ukrainskiej spotecznosci
przemystowej w kontekscie ogromnych strat ostatniej dekady i wojny. Przejscie do Przemystu
5.0 powinno oznaczaé¢ opracowanie skutecznych, zrownowazonych strategii odbudowy
potencjatu kadry inzynierskiej, nauki i edukacji zarbwno na poziomie panstwowym, jak i na
poziomie spotecznosci. Jednoczesnie same przedsiebiorstwa zobowigzujg sie do wprowadzenia
innowacyjnej kultury i organizacji produkcji, w ktérej ludzie biorg aktywny udziat, pokazujg swdj
potencjat tworczy i nieustannie sie ucza.

Ponadto o$wiadczenia Manifestu nieznacznie rozszerzajg koncepcje S (odpowiedzialno$ci spoteczne;j)
w koncepcji ESG, ktora jest integralng czescig Przemystu 5.0. Ukrainscy eksperci w petni zgadzajg sie
z tezami UE dotyczgcymi koniecznosci przestrzegania i przejscia na standardy ESG. Jest to aksjomat
dla ukrainskich przedsiebiorstw dazgcych do integracji z UE. Jednoczesnie wojna powinna sktonié¢
europejskich partneréw do rozszerzenia zasad odpowiedzialnosci spotecznej. Nie chodzi tylko
i wytgcznie o wspolng walke ze zmianami klimatycznymi. Jakiekolwiek wsparcie dla przedsiebiorstw
z krajéw agresorow lub ich rzagdow jest dzis nie do przyjecia i jest rowniez czescig odpowiedzialnosci
spotecznej i zarzadzania.

Wszystkie pozostate postanowienia Manifestu i Rezolucji konferencji 5.0 sg praktycznie identyczne
Z wizjg europejska.

36 UCA (2023). W odniesieniu do przejscia ukrairiskiego przemystu do nowego paradygmatu przemystowego. Dostepne pod adresem: https://www.
clusters.org.ua/en/blog-about-clusters/manifesto-industry-5-0/ (ostatni dostep 22.12.2023)

37 UCA (2023). Rezolucja pierwszej konferencji ,Przemyst 5.0 na Ukrainie”. Dostepna pod adresem: https://www.clusters.org.ua/en/blog-about-clu-
sters/resolution-of-the-first-international-conference-industry-5-0/ (ostatni dostep 23.12.2023)
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Dla europejskich, a przede wszystkim polskich partneréw, ta ukrainska transformacja w kierunku
Przemystu 5.0 potencjalnie oznacza konkretne programy wspétpracy nie tyle w klasycznych sektorach
Przemystu 4.0-5.0, ale przede wszystkim w obszarach technologii podwdjnego zastosowania. Méwimy
tu o takich sektorach i zastosowaniach, jak bezzatogowe statki powietrzne, robotyka, cyfrowe blizniaki,
cyberbezpieczenstwo, fotonika (technologie kwantowe, technologia laserowa, optyka przemystowa
i elektronika), zastosowanie sztucznej inteligenciji itp.

2.7 Ukrainskie projekty odpornosci i odbudowy zwigzane
z Przemystem 4.0

Kilka miesiecy po rozpoczeciu wojny i znacznych zniszczeniach spowodowanych na terytorium
i w gospodarce kraju, ukrainski rzad rozpoczat planowanie programoéw odbudowy. Programy te
miaty kilka iteracji w latach 2022-2023. Pierwszy duzy program zostat przedstawiony w lipcu 2022 r.
w Lugano®®. Najnowszy program rzadowy z ostat przedtozony w ramach pakietu pomocowego Unii
Europejskiej w wysokosci 50 mld euro z podziatem wskazanym na rys. 16.

Rysunek 16: Podziat pakietu 50 mld euro na odbudowe Ukrainy

Zrédto: zob. prezentacja rzagdowa dostepna pod adresem: /https://drive.google.com/drive/folders/1BaVc03vQ92Ucjsyy80XkjlJh-Zsge
MAB8?fbclid=IwAROPhSFKryHICh4ViEra1L3fTwtJg-gSIY3_RFIDm1rnWcZpwNckcXEGV5Q (dostep: 24/.12.2023)

Dla organizacji pozarzadowych i projektow miekkich, w tym tych dotyczacych integracji europejskiej,
czesc¢ pakietu w wysokosci 2,5 mld euro jest oczywistym punktem odniesienia.

W ramach przygotowan do tego porozumienia, od lipca do grudnia 2023 r. Gabinet Ministrow Ukrainy
przygotowat szczegétowe programy naprawcze dla 12 sektoréw przemystu, rys. 17.

38 zobacz Plan odbudowy Ukrainy. Dostepny pod adresem: https://recovery.gov.ua/ (w jezyku ukrairiskim) (ostatni dostep 24.12.2023)
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Wykres 17: Rola prywatnego biznesu w odbudowie i rozwoju Ukrainy

Zrédto: zob. prezentacja rzadowa dostepna pod adresem: /https://drive.google.com/drive/folders/1BaVc03vQ92Ucjsyy80XkjlJh-Zsge
MAB8?fbclid=lwAROPhSFKryHICh4ViEra1L3fTwtJg-gSIY3_RFIDm1rnWcZpwNckcXEGV5Q (dostep: 24/.12.2023)

Miekkie projekty rozwojowe zapewniane przez
UCA, w szczegdlnosci w zakresie Przemystu 4.0,
sg uwzglednione w niektérych sektorach, takich jak
inzynieria mechaniczna.

Do konca grudnia 2023 r. do Komisji Europejskiej
miaty zostaé przestane szczegdétowe plany odbudowy
i rozwoju dla okreslonych sektorow. Wedtug
najnowszych informacji, spotkanie Komisji Europejskie;j
w sprawie przyznania Ukrainie 50 mld euro zaplanowano
na 1 lutego 2024 roku.

Komisja Europejska opracowata zestaw programow

wspierajgcych Ukraine®, w tym Boost up from EIT Manufacturing, Bridge of Businesses, rozszerzone

i specjalne dla Ukrainy programy Interreg i inne.

UCA jako krajowe stowarzyszenie klastrow byto aktywne i zaproponowato rzgdowi szereg projektow,
ktére miaty zosta¢ wtgczone do oficjalnego portfolio Recovery. Portfel projektow UCA*® zawiera liste
52 projektow, z ktérych okoto 14 jest zwigzanych z Przemystem 4.0-5.0.

Mimo ogdlnego poparcia dla rzgdowego planu
i aktywnego udziatu w nim, stanowiska UCA
i APPAU, jako przedstawicieli stowarzyszen

Zaawansowanej

produkcji Przemystu 4.0,

réznig sie nieco pod wzgledem nacisku
i priorytetow. W szczegdlnosci:

39 Zobacz: https://single-market-economy.ec.europa.eu/support-actions-ukraine_en

Biorgc pod uwage ztozong sytuacje

wojskowo-polityczng  kraju,  znacznie
wiecej uwagi nalezy poswieci¢
wzmocnieniu  przemystu  obronnego,

w tym sektorow technologii podwojnego
zastosowania i MilTech. Wiele technologii
i narzedzi rozwojowych w tych sektorach

40 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie https://www.clusters.org.ua/en/future-projects/
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bezposrednio odnosi sie do Przemystu 4.0.

Obecne plany rzagdu nie uwzgledniajg w wystarczajgcym stopniu kwestii podwaojnej transformacji
MSP, ktéra ma wptyw na wszystkie sektory gospodarki.

Podobnie, plany te nie uwzgledniajg rozwoju wspodlnej infrastruktury ekosysteméw
technologicznych i narzedzi wsparcia.

Stanowiska i propozycje Ukrainskiego Sojuszu Klastrow dotyczgce wiekszego skupienia sie na
innowacyjnym rozwoju sektoréw przemystowych zostaty przedstawione w dokumencie ,Propozycje
programow innowacyjnego rozwoju”.*!

3. Wymiana miedzy ekosystemami Polski
i Ukrainy w 2023 r.

3.1 Przeglad wspotpracy miedzy APPAU i FPPP w 2023 r.

Wspoétpraca APPAU z polskimi partnerami Przemystu 4.0 rozpoczeta sie w 2018 roku od projektu
Partnerstwa Wschodniego na rzecz wymiany klastrow w zakresie innowacyjnych rozwigzan. Projekt
PW Horyzont 2020 ,Rozwdj klastrow w 10T"4?, ktory byt realizowany przez APPAU wspélnie z lubelskim
klastrem loT, dat impuls obu ekosystemom na poziomie krajowym. Za posrednictwem partneréw
z Lublina APPAU zwrdcita sie do FPPP, a juz we wrzesniu 2019 r. Andrzej Soldaty, 6wczesny prezes
Fundaciji, odwiedzit Kijéw na 1. konferencji Trans4mation“.

Zdjecie 3. Andrzej Soldaty, FPPP na 1. konferencji Trans4mation w Kijowie. Listopad 2019, zrédto.

Po dwuletniej przerwie — wspodtpraca zostata wznowiona we wrzesniu 2022 r., kiedy to podpisano nowe
memorandum o wspétpracy miedzy FPPP a ukrainskimi partnerami — Europejskg Agencjag Innowacji
(Lwéw) i APPAU.

Od marca 2023 r., spotkania europejskich spotecznosci klastrowych w Koszycach na forum Clusters
meet regions, wspoétpraca miedzy partnerami nabiera tempa.

2 czerwca 2023 r. partnerzy podieli pierwszg probe usystematyzowania biezacych projektéw
miedzy oboma krajami. Mozna to réwniez uznac za poczatek systemowego planowania dziatan.
Podczas spotkania online ze Stowarzyszeniem Klastrow Polskich po raz pierwszy omdéwiono
pomyst utworzenia wspoélnego komitetu miedzy Polskg a Ukraing w dziedzinie inteligentnego

41 zobacz https://www.clusters.org.ua/blog-single/posision-paper-innovational-ecosystems/

42 zobacz https://industry4-0-ukraine.com.ua/2018/09/04/zv%d1%96t-po-konferenc%d1%96%d1%97-rozvitok-klaste/

43 zobacz https://appau.org.ua/%d0%b1%d0%b5%d0%b7-%d0%ba%d0%b0%d1%82%d0%b5%d0%b3%d0%be%d1%80%d1%96%d1%97/%d0%b0%d0%b-
c%d0%b1%d1%96%d1%86%d1%96%d1%97-%d1%8f%d0%ba-%d0%bd%d0%b0%d1%88-%d1%80%d1%83%d1%88%d1%96%d0%b9-%d1%80%d0%be%d0%
b7%d0%b2%d0%b8%d1%82%d0%ba%d1%83-%d0%b7%d0%b2%d1%96%d1%82-%d0%b7/
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przemystu.

FPPP, reprezentowana przez Mariusza Hetmanczyka, byta prelegentem na | Ukrainskiej
Konferencji Przemystu 5.0 w lipcu 2023 r. (online), z prezentacja ,Struktura polskiego ekosystemu
Przemystu 5.0".

7 wrzesnia 2023 r. uczestnicy UCA wzieli udziat w posiedzeniu Matopolskiej Regionalnej Rady
Przemystu Przysztosci

W dniach 11-15 wrzesnia 2023 r. FPPP zorganizowato wizyte studyjng ukrainskiej delegaciji
decydentéw Przemystu 4.0 do Polski. W sktad delegacji weszli przedstawiciele APPAU, klastréow
Ukrainian Clusters Alliance oraz Ministerstwa Gospodarki Ukrainy. Delegacja odwiedzitakluczowych
cztonkéw ekosystemu Przemystu 4.0 w Rzeszowie, Krakowie, a takze Forum Europy Wschodniej
w Krynicy. Istotnym rezultatem podrézy byto podpisanie nowego memorandum o wspotpracy
miedzy UCA i FPPP, zgodnie z ktérym strona polska bedzie wspiera¢ UCA, przekazujgc wszystkie
swoje najlepsze doswiadczenia i gotowe narzedzia w dziedzinie cyfryzacji MSP. Pierwszym z nich
jest narzedzie do autodiagnostyki MSP, ktére jest najbardziej dostepne i popularne w Polsce.

10 pazdziernika 2023 r. Adrian Jasik i Oleksandr Yurchak spotkali sie w Brnie, na wystawie
Smart.Industry, gdzie omdéwiono wspétprace w formacie tréjstronnym z Terezg Shamanova,
CEO Czechlnno. Czechy s3g drugim krajem, z ktérym APPAU (UCA) rozwija format wspotpracy
dwustronne;.

W dniach 5-7 grudnia 2023 r. FPPP zorganizowato drugg wizyte studyjng APPAU - tym razem
partnerzy odwiedzili Legnickg Specjalng Strefe Ekonomiczng. Podczas wizyty omdéwione zostaty
elementy wspotpracy miedzy regionami Ukrainy i Polski, w tym rozwdéj klastréw i Przemyst 4.0.

18 grudnia 2023 r. Adrian Jasik wzigt udzial w finatowym spotkaniu online programu
Professionals4Ukraine, podczas ktérego ambasadorzy programu omoéwili plany wspoétpracy na
2024 rok. UCA pozycjonuje wspétprace ukrainsko-polskg w 2023 roku jako najlepszy przyktad
wspierania klastrow UCA i rozwoju ukrainskich Smart.Industries. Gtowne kryteria takiej oceny
uwzgledniajg zaangazowanie réznych interesariuszy Przemystu 4.0, struktur panstwowych
i organizacji wspolnych dziatan.

3.2 Wymiana z innymi uczestnikami ekosystemu

Zgodnie z oceng Komisji Europejskiej dotyczgcg rozwoju Przemystu 4.0 w réznych krajach UE,
wspotpraca réznych podmiotéw ekosystemu jest wspolnym i kluczowym czynnikiem rozwoju tego
obszaru (rys. 18).

Rysunek 18 : Czynniki stojace za polityka 14.0

Zrédto: Digital Transformation Monitor (2017). Kluczowe wnioski z krajowych inicjatyw w zakresie polityki przemystu 4.0 w Europie.
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Polsko-ukrainska wspotpraca w zakresie Przemystu 4.0 jest zywym potwierdzeniem tej tezy, takze
w kontekscie wspotpracy dwustronnej. W latach 2022-2023 rozwdj relacji i wymiany, oprocz FPPP
i APPAU, byt kontynuowany réwniez z innymi podmiotami zwigzanymi z Przemystem 4.0.

Ze strony ukrainskiej:

Szereg klastrow UCA (oprocz APPAU), to takze kijowskie klastry hi-tech, klastry inzynieryjno-
mechaniczne z Charkowa i Zaporoza, winnicki klaster AIM, klaster zaawansowanych technologii
materiatowych, inicjatywa klastra fotoniki i inne,

Europejska Agencja Innowacji i ,Lwowska Szkota Startupéw” przyczynity sie do znaczacej
aktywizacji w sferze naukowej i edukacyjnej,

Lwowska Agencja Rozwoju Regionalnego,

Centrum innowacji cyfrowych ,Centrum 4.0 KPI” Politechniki Kijowskiej.

Po stronie polskiej, oprocz FPPP w 2023 r., aktywna wspotpraca rozwija sie z organizacjami:
Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Klastrow i poszczegdlne klastry wchodzgce w jego sktad:
Materiaty Kompozytowe, Life Science i Zrownowazona Infrastruktura z Krakowa, Obrobka Metali
z Biategostoku,
Wojewoddztwo matopolskie,
Polska Platforma Technologiczna Fotoniki,
Polski Instytut Automatyki im. tukaszewicza (PIAP), a na jego bazie DIH ,Mazovia”.

Nalezy rozwazy¢ najwazniejsze wymiany miedzy wyzej wymienionymi podmiotami obu ekosystemow
w 2023 r.:

Podpisanie Memorandum o wspotpracy klastrowej z Ukraing przez 5 krajéw Europy Wschodniej
w Koszycach (wsrdd sygnatariuszy jest Stowarzyszenie Klastry Polskie)

Wizyta polskiej delegacji na konferencji poswieconej zrownowazonemu rozwojowi regionalnemu
we Lwowie w czerwcu 2023 roku. Nastgpito znaczne zblizenie klastréw obu krajéw, a takze poprawa
relacji na poziomie regionalnym z udziatem przedstawicieli wojewddztwa matopolskiego.

Udziat ukrainskiej delegacji w konferencji klastrowej w Krakowie w grudniu 2023 roku, gdzie
osiggnieto konkretne porozumienia o wspétpracy z klastrami materiatéw kompozytowych, obrébki
metali i Krakowskim Parkiem Technologicznym — zobacz szczego6towy raport na stronie.*

APPAU jest rowniez cztonkiem konsorcjum IDEALIST (Horizon Europe) sktadajgcego sie z 14 firm,
do ktérego nalezg obecne 2 polskie organizacje: klaster lotniczy ze Slgska i innowacyjna firma 4CF
z Warszawy. Ukrainskie uczelnie, a w szczegdlnosci politechniki z Charkowa, Lwowa i Zaporoza
prowadzity liczne wymiany z polskimi szkotami wyzszymi.

4. Gtowne wnioski dotyczace potencjatu
wspotpracy miedzy Ukraing a Polska w dziedzinie
Przemystu 4.0.

Rok 2023 byt przetomowy w sferze relacji miedzy przedstawicielami ekosysteméw obu krajow. Liczba
wymian i wspolnych dziatan przeprowadzonych w 2023 roku jest bardziej znaczgca niz w catej minionej
dekadzie. Wymiany wyraznie wskazaty na ogromny potencjat wspétpracy obu krajéw w tej dziedzinie,
ale takze wiele wyzwan, wsréd ktérych na pierwszym miejscu znajduje sie pilna potrzeba koordynaciji
dziatan cztonkéw ekosystemowych. Osiggnieciem wspotpracy w 2023 roku jest rowniez fakt, ze obu
stronom udato sie znalez¢ zrdédta finansowania wymiany w 2023 roku.

44 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie https://www.clusters.org.ua/blog-single/cluster-meet-regions-zvit/
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4.1 Potencjalna wspétpraca pomiedzy ekosystemami
Przemystu 4.0 —gtowne kierunki dziatan.

Niepewnosc¢ co do zakonczenia wojny w Ukrainie, turbulencje w otoczeniu zewnetrznym i ztozonosc¢
ogolnej sytuacji geopolitycznej to gtéwne czynniki wptywajgce na planowanie dziatan wszystkich
partneréw Ukrainy w 2024 roku.

Autorzy dokumentu przyjmujg kilka gtéwnych zatozen dotyczacych otoczenia zewnetrznego:
Wojna bedzie sie przedtuzad i nie zakonczy sie w 2024 roku,
Sytuacja gospodarcza w Ukrainie ulegnie pogorszeniu, sytuacja wojskowo-polityczna pozostanie
wzglednie stabilna w ramach istniejgce;j linii frontu,
Zewnetrzna, miedzynarodowa pomoc dla podmiotéw dziatalnosci gospodarczej pozostanie na
wysokim poziomie,
Polska pozostanie gtéwnym partnerem gospodarczym i wojskowo-politycznym Ukrainy.

Natomiast dla uczestnikow ekosystemu Przemystu 4.0 sytuacja ta wzmacnia procesy integracji we
wszystkich obszarach, w tym w sferach Smart Industries. Ukrainskie projekty odbudowy nie rozpoczng
sie jeszcze w 2024 roku. Mimo to strony bedg kontynuowac przygotowania zaréwno na poziomie
przetwarzania duzych projektow inwestycyjnych, jak i pogtebiania wspotpracy w zakresie integracji
tancuchow wartosci dodanej, wzmacniania ich odpornosci w okresie wojny oraz integracji i innowacji
ekosystemow.

Gtowne sektory, w ktoérych istnieje znaczny potencjat i przewiduje sie rozwdj wspotpracy miedzy
istniejgcymi i nowymi podmiotami Przemystu 4.0:

1. Rozwaj polityki i programow Przemystu 4.0-5.0, transfer najlepszych doswiadczen od polskich
partneréw do Ukrainy. Polska ma wieksze szanse nabenchmarking Europy Srodkowo-Wschodniej,
ktory jest niezbedny dla ukrainskich decydentéw, a nastepnie transfer doswiadczen z wdrazania
Przemystu 4.0-5.0. Przewaga ta wynika z nastepujgcych czynnikéw:

Obecnosc¢ Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci w Polsce i rosngca potrzeba stworzenia
podobnej agencji w Ukrainie;

Wskazniki wzrostu rozwoju przemystowego i cyfryzacji sektoréw,;

Istniejgcy poziom programéw wsparcia dla inteligentnych branz w Polsce, podobny do tego,
czego potrzebuje obecnie Ukraina (na poziomie rzgdowym w Ukrainie praktycznie nie ma takich
programow z rzeczywistymi budzetami i planami dziatania);

Silna pozycja polskich decydentow w UE, w tym w kwestiach przysztej pomocy i zaangazowania
w programy odbudowy;

Rozwdj i wyniki wymiany FPPP i UCA 2022-2023.

2. Poczatek procesow integracyjnych wzdtuz tancuchow branz krytycznych
Priorytety w tej dziedzinie mogg by¢ ustalane przez kolejne sektory:
Inzynieria mechaniczna i obrobka metali,
Sektory podwdjnego zastosowania i MilTech, w tym produkcja dronéw i sprzetu do walki
elektronicznej,
Zréwnowazona energia,
Inteligentne miasta i infrastruktura.

Na szczegdlng uwage w tej kategorii zastugujg wielostronne projekty i programy dziatan majgce
na celu poprawe infrastruktury innowacji i wzmocnienie sektorow obronnych Europy Wschodniej.
Jedng z inicjatyw na 2024 rok jest organizacja czesko-polsko-ukrainskich wydarzen w Rzeszowie
(Podkarpacki Festiwal Startupéw), Brnie (wystawa Smart.Industry - MSV) i Lwowie (konferencja
UCA), ktére bedg koncentrowaé sie na rozwoju podobnej agendy w obszarach Przemystu 4.0
/ Dual-Use / Miltech oraz wzmocnieniu wspétpracy na poziomie C2C (Cluster-2-Cluster) i B2B.
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Potencjalnie wspodtpraca ta moze zostac rozszerzona na inne sektory i kraje, a polskie instytucje moga
w niektorych przypadkach by¢ liderami tych procesow.

3. Przygotowanie planow budowy nowych zakiadow przetwéorczych na Ukrainie, ktore

zintegrujg sie z ekosystemami przemystowymi GVC i Polski. Podobne plany istniejg
juz w ukrainskim rzadzie. W szczegolnosci oddzielne grupy ekspertow obwiniajg
i lobbujg za programem budowy 500 nowych fabryk. Gtebsze zapoznanie sie z nimi
oraz zaangazowanie polskich agencji i inwestorbw moze zaowocowacC lepszym
przygotowaniem tych projektéw z dalszym zaangazowaniem polskich firm i wykonawcow.

. Wspotpraca w zakresie rozwoju elementéw infrastruktury ekosystemu Przemystu 4.0 -

jako DIH, sieci certyfikowanych ekspertow, akceleratoréw i inkubatoréw. Podobne projekty
(e-DIH) sa juz realizowane w Ukrainie ze $rodkéw funduszy europejskich i obejmuja
rowniez procesy integracji z krajami UE. Polska ma bogate doswiadczenie w tworzeniu
podobnych struktur, ktére bedg bardzo potrzebne w Ukrainie juz w 1 kwartale 2024 roku.

. Szkolenie personelu w zakresie produkcji — uczestnictwo w projektach i programach

przekwalifikowania / podnoszenia kwalifikacji (wedtug okreslonych segmentéw rynku). To, czy
programy te mogg by¢ wspdlne lub synergiczne, jest kwestig otwartg, ale podobne propozycje
sg juz przekazywane przez polskie klastry. W szczegdlnosci polski klaster obrébki metali oferuje
ukrainskim specjalistom szkolenie pracownikow i trenerow w zakresie odpowiednich technologii
Przemystu 4.0.

. Wspélne uczestnictwo w innowacyjnych programach i projektach finansowanych w UE (Horyzont

/ Cyfrowa Europa, SMP, Interreg itp.). Potencjat wspétpracy jest bardzo wysoki — wiele podmiotéw
ze struktur naukowych i badawczych juz wspotpracuije, ale wcigz istnieje duzo innych mozliwosci.

Wszystkie te mozliwosci i obszary wspotpracy majg ogromny potencjat rozwoju i przeksztatcenia
w projekty rozwojowe i biznesowe. Jednoczesnieich potencjat powinien zosta¢ zbadany i uszeregowany
bardziej szczegétowo. Projekt ,APPAU Export Alliance” planuje odpowiednie badania w niektérych
obszarach. Wspierany réwniez przez strone polska, co przyczyni sie do opracowania perspektywy
kierunkéw dziatania w latach 2024-2025.

4.2 Gtéwne wyzwania zwigzane ze wspotpraca do 2024 r.

Wspotpraca miedzy partnerami wykazata osiggniecia oraz obszary wzrostu i wyzwan. Obejmujg one:
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1. Podejscia ad hoc z obu stron, takie jak niewystarczajgce planowanie, koordynacjai synchronizacja

dziatan w rozwoju stosunkéw dwustronnych. Konsekwencjg jest niewystarczajgca efektywnos¢
dziatan. Na przyktad po stronie polskiej strefe wzrostu mozna dostrzec w lepszej koordynaciji
inicjatyw FPPP i polskich klastréw (przez PCA) zwigzanych z Przemystem 4.0. W Ukrainie istnieje
duza luka miedzy UCA a instytucjami rzgdowymi — dziatania na ogoét nie sg zarzgdzane w praktyce.
Dlatego partnerzy obu krajéw powinni lepiej planowac i koordynowac¢ dziatania. Potencjalnym
rozwigzaniem jest utworzenie komitetu Przemystu 4.0, ktéry obejmuje przedstawicieli z obu stron
i prowadzi swoje dziatania regularnie, co kwartat.

. Niewystarczajace finansowanie projektéw wspétpracy z obu stron. Analizujgc ogromny potencjat

wspotpracy i znaczenie tych projektow dla odpornosci i odbudowy Ukrainy stwierdzono, ze
powinny miec¢ lepsze wsparcie, rowniez ze strony Komisji Europejskiej. W 2023 roku poprawiono
stan tej wymiany gtéwnie dzieki stronie polskiej, jednak poziom finansowania wspoélnych inicjatyw
jest nadal niski.

. Synchronizacja w ksztattowaniu polityki. Sprzeczne stanowiska kluczowych partneréw (FPPP

jako organizacji rzadowej) i UCA (APPAU jako stowarzyszenia przedsiebiorstw i klastrow)
wymagajg oczywistego dostosowania ze strony Ukrainy. UCA podejmuje prace, ktorych celem
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jest zaangazowanie ministerstwa rzadu centralnego w wymiany, jednak strona polska moze
réwniez podjg¢ dalsze kroki poprzez wtasne kanaty wptywu na rzad ukrainski.

. Rozszerzanie partnerstw oraz poprawa koordynacji i komunikacji. Liczba partnerow po

obu stronach zwigzanych z zadaniami rozwoju Przemystu 4.0-5.0 jest duza. Sg to struktury
panstwowe, instytucje badawcze, regionalne agencje rozwoju, izby handlowe, agencje
analityczne, miedzynarodowi darczyncy itp. Wiekszos¢ z nich nie jest zaznajomiona
z dziatalnoscig ukrainsko-polskich partneréow w dziedzinie Przemystu 4.0 i nie rozumiejg
znaczenia tej wspofpracy. Dlatego strony powinny znacznie zwiekszy¢ poziom swoich
dziatan komunikacyjnych, aby poprawi¢ swiadomosé¢ i zaangazowaé wiecej partnerow.

. Uruchomienie projektow flagowych przyczynisie dozmotywowaniaizaktywizowaniauczestnikow

ekosystemu w obu krajach. Strony muszg uruchomic 2-3 projekty pilotazowe na duzg skale, kazdy
z udziatem co najmniej 10-15 kluczowych podmiotéw ekosystemu. To zdecydowanie za mato dla
lepszej konsolidacji zasobéw, a podobne podejscia sg rozwigzaniem wyzwania fragmentacji (sit
i zasobdw), ktére strony moga nie w petni rozumieé. Wedtug autoréw dokumentu jest to jedno
z najwiekszych wyzwan we wspotpracy miedzynarodowej. Podobne projekty mogag dotyczyc
wspotpracy badawczej, wojskowo-technicznej czy uruchamiania nowych (klastrowych) produkcji,
gdzie tancuchy obejmujg uczestnikdw z obu krajéw.



5. Rekomendacje dla planu dziatan Polska -
Ukraina na 2024 r.

Ponizsze zalecenia sg istotne do rozwazenia przez strony obu krajow.

1.

Uzyskanie wsparcia politycznego na najwyzszym szczeblu. Po zatwierdzeniu przez FPPP zaleca
sie, aby niniejszy raport zostat przekazany za pomocg odpowiednich listow do odpowiednich
ministerstw (gospodarki,innowacji, cyfryzacji) obu krajéw w celu uzyskania wsparcia politycznego.

. Uruchomienie miedzyrzadowego komitetu ds. wspotpracy dwustronnej w zakresie Przemystu

4.0. Komitet ten moze petni¢ role i funkcje w zakresie monitorowania, komunikacji i rzecznictwa,
bedzie wymagat pewnych zasobdw, wsparcia finansowego. Obecnie jest postrzegany jako
kluczowe narzedzie do sprostania wszystkim pieciu wyzwaniom opisanym powyze;.

. Rozpoczecie przygotowarn do dziatan juz zaplanowanych na 2024 r. (Zatgcznik 3). Dzieki

wspotpracy FPPP i Ukrainskiego Sojuszu Klastrow w 2023 roku, strony majg juz potwierdzone
plany i propozycje dziatan na 2024 rok. Ukraifnskie klastry uzyskaty réwniez pewne wsparcie
zasobow (projekty EAA i Professionals4Ukraine, patrz Zatgcznik 4), ktére przenoszg wspoétprace
na bardziej systemowy poziom. Jednoczesnie przygotowanie tych dziatan powinno rozpoczaé
sie jak najwczesniej i wymaga dobrej koordynacji rowniez ze strony polskiej. Dla kazdego
segmentu dziatan i planéw powinni zosta¢ wskazani koordynatorzy, a ogélny monitoring planu
jest przedmiotem rozwazan Komitetu Wspétpracy Dwustronnej.

. Poszerzenie kregu partneréw, wtym miedzynarodowychiuzyskanieich wsparcia. Zaangazowanie

silnych partnerow miedzynarodowych, w tym Komisji Europejskiej, jest oczywistym kierunkiem
dziatan komitetu. Kierunek ten wymaga odrebnego, szczegotowego planu dziatania.

. Kontynuacja ,cyklu analitycznego” z bardziej

kompletnym raportem pod koniec 2024
roku. Niniejszy raport stanowi niewielki wktad
w rozwoj stosunkow dwustronnych miedzy
Polskg a Ukraing w dziedzinie Przemystu 4.0.
Bedzie on kontynuowany w | kwartale 2024 r.
w ramach projektu ,APPAU Export Alliance”,
ktéry jest wspierany przez USAID. Kontynuacja
i zakonczenie prac analitycznych, zgodnie
z priorytetami, ktére zostang okreslone przez
Komitet, uzupetnione i wzmocnione przez
ekspertow Przemystu 4.0 z obu krajow.

W przypadku pytan referencyjnych prosimy o kontakt pod adresem
yurchak.alexandre@clusters.org.ua
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7. Zalaczniki

Zatgcznik 1 - Poréwnanie kierunkéw UE (poziom ogdlnoeuropejski) w zakresie Przemystu 4.0 i propozycji ukrairiskich

Kierunek UE|Giéwny cel | Zainteresowania - perspektywy dla
w 14.0 programow Ukrainy
1 Jednolity  rynek [ Jednolity rynek cyfrowy|1. Przyspieszenie ogdlnego rozwoju
cyfrowy (DSM) UE -> wspdlne standardy, [w  dziedzinie  sztucznej inteligenc;ji,
interoperacyjnos¢ cyberbezpieczenstwa, pracy z danymi
i rozwoju infrastruktury cyfrowej.
2. Szybsze przejsScie na standardy
techniczne 14.0 w przemysle.
2 EU4Digital Rozwdj i rozszerzenie|1. Rozszerzenie juz istniejgcych projektow
iniciatyw DSM na kraje[na temat cyberbezpieczenstwa prom.
Europy Wschodniej przedsiebiorstw (infrastruktura krytyczna)
2. najlepsze praktyki
w zakresie rozwoju umiejetnosci cyfrowych
i innowacji.

3 Inteligentna|Wzrost innowacyjnosci|Szybsze i bardziej zorientowane na

specjalizacja (S3) |w branzy dzieki lepszej|przemyst wdrozenie tego  projektu
wspotpracy miedzy nauka, | w Ukrainie (trwajgce juz od 2017 r.).
biznesem i rzagdem.

4 Innowacje ICT dla|Rozwdj 14.0 w MSP.|0d 2013 r. projekt przeszedt przez 3
MSP z sektoréw | Teraz projekt jest juz|fazy, w ktére Ukraina jeszcze nie weszia,
przemystowych|w czwartej, ostatniej|dlatego transfer najlepszych doswiadczen
(14MS) fazie, nie jest jasne, jaka|w tworzeniu Centrow 4.0, Centrow

jest perspektywa Kompetenc;ji i innych narzedzi rozwoju MSP
jest bardzo wazny.

5 Sie¢  DIH  (i-| Tworzenie centrow | 1. integracja ukraifnskich centrow 4.0
https://www.|egzaminacyjnych 14.0 z siecig DIH/MiDIH
midih.eu/) 2. transfer najlepszych praktyk (w tym

z poszczegolnymi krajami - np. centra 4.0
w Niemczech)
6 Horizon Europe | Wzrost innowacyjnosci  |Udziat we wszystkich odpowiednich
w kluczowych sektorach | programach jest bardzo wazny, biorgc pod
UE uwage zakres programu i jego rozpoczecie
w2021 .

7 Projekty InterReg | Inicjatywy regionalne Uruchomienie  podobnych  projektow
Europe i miedzyregionalne 14.0 | w Ukrainie.

8 Program Cyfrowa | Przyspieszony rozwoj [ Podobnie jak w punkcie 5.

Europa programéw  cyfrowych
(w tym DIH)

9 Nowa strategia | Podwdjnie zielony | Lepsza integracja z  odpowiednimi

przemystowa UE |i cyfrowy przemyst programami - przemystowymi

i technologicznymi.
W szczegolnosSci pozycjonowanie nas
jako waznego uczestnika europejskiego
tancucha dostaw i systemu cyfrowego
tancucha dostaw.
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Zatacznik 2 - Analiza poréwnawcza elementéw ukrainskich ekosysteméw w branzy IT i Przemystu 4.0

IT Przemyst 4.0 |Dynamika w ciagu Komentarze / statystyki i fakty
ostatnich 5 lat
A. Obszar zarzadzania innowacjami
Klastry Znaczacy wzrost wraz z Klastry APPAU + Eng-Automation-Machinary (EAM)
20 10 o'awiaen)gem sie UCA w Kijowie, Charkowie, Winnicy, Zaporozu, Lwowie,
POl € Mykotajowie, Pottawie i Sumach.
Stowarzyszenia Istnieje ponad 50 stowarzyszen przemystowych,
8 3-5 Brak postepdéw ale niewiele z nich ma w swojej agendzie priorytety
hi-tech
Wyspecjalizowane agencje | Ministerstwo Istniato kilka prob uruchomienia zarzgdzania 14.0 w
publiczne transformacji |0 Brak postepow Ministerstwie Gospodarki i Ministerstwie Przemystu
cyfrowej Strategicznego, ale bez znaczacych rezultatow
Agencja Rozwoju Zadna agencja regionalna nie jest dzi$ w stanie
Regionalnego lub podobna , . . realnie wspiera¢ Przemystu 4.0 ani klastra
Diya.Business | 0 Brak postepow .
przemystowego. Pierwsze postepy odnotowano w
obwodach lwowskim i wotyiskim (partnerzy UCA).
B. Strefa innowacji
Startupy Pewne post nie ma doktadnego rozliczenia startupow
(300-500 postepy : przemystowych lub 14.0. Przyblizony udziat
: odnotowano w dziataniach ) . .
rocznie) 1600 | 100-150 D startupéw deep-tech i przemystowych w catkowitym
. ukrainskiego funduszu : T T
(tacznie) startowego (USF) wolumenie wynosi mniej niz 10%, wiecej informacji:
9 ' https://techukraine.org i https://usf.com.ua/.
Uniwersytety Dziesigtki uniwersytetow Najbardziej aktywne i znane w ekosystemach 14.0 sg
208 30 uruchamiajg nowe politechniki w Kijowie, Lwowie, Dnieprze, Charkowie,
programy dla studentow Zaporozu i Odessie.
Centra_ badawczo- 100 NIE DOTYCZY Brak postepw Dobry przyktad Yuzhnoye Design Office
rozwojowe
Instytuty naukowe Wsrdd ponad 110 instytucji naukowych jest tylko
NIE DOTYCZY |1 Staby postep (wg KAU) Kijowski Uniwersytet Akademicki, ktory jest aktywny

w promowaniu technologii 4.0.
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C. Obszar inkubacji

Inkubatory

Sikorsky Challenge / EO. EO zaprzestato dziatalnosci

programem darczyncy i USF

12 2 Brak postepow w Charkowie w 2022 roku
Akceleratory korporacyjne glle mniej niz_ | Brak postepéw DTEK / MHP / Metinvest (duzy pakiet akcji)
HUB-y jako przestrzenie Unit.city, HUB 4.0 i inne
coworkingowe / 50 NIEDOTYCzy | Stabe postepy (wedtug
. regionalnych HUB-6w)
networkingowe
Fundusze venture 19 2-3 Brak postepow Noosphera, Sikorsky Challenge, USF
Programy dotacji UE NIE DOTYCZY |10+ anczqcy postep na Unit.city, HUB 4.0 i inne
uniwersytetach i w MSP
Inne fundusze Co najmniej 3 darczyficéw (USAID, GIZ, UNDP)
9 3 Znaczacy postep z okresowo wspiera niektére projekty zorientowane na

Przemyst 4.0. USF wspiera réwniez MSP i startupy
(gtéwnie w kategorii deep-tech).

D. Obszar testow / demonstracji i doswiadczen

Parki technologiczne

Unit.city jest pierwszym parkiem innowacji, ale z

4 ! Brak postepow niskg orientacjg na zastosowania przemystowe

Parki przemystowe ) 3 Postep dokonuje sie jedynie | Bila Tserkva, Vinnytsia, Gorodok
na poziomie legislacyjnym
Centra wiedzy stosowanej Instytut naukowy Patona byt dobrym przyktadem
(branzowej) NIE DOTYCZY | NIEDOTYCZY Brak postepow / Nie ma rozwinietego Centrum Prototypowania,
nawet koniecznos¢ jest kluczowa

Laboratoria badawczo- te same 100
rozwojowe I testy centrow NIEDOTYCZY |Brak postepow?

badawczo-

rozwojowych
Centra innowacji cyfrowych NIE DOTYCZY | 2 Dobre postepy w Kijowie (2) Na platformie S3 zarejestrowane sg 4 DIH / 2 s3

aktywne
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Zatacznik 3 - Perspektywiczne plany rozwoju Przemystu 4.0 na 2024 r.

Osoba Osoba
Dziatania Kategoria Opis Glowne cele Data Aktualny status | Budzet* kontaktowa | kontaktowa
PL UA

A TWORZENIE POLITYKI W PRZEMYSLE 4.0-5.0

1 Ustanowienie Ksztattowanie Co kwartat spotkanie z | 1. Ustalenie wspdlnej co kwartat | planowanie UA: projekt | Adrian Jasik | Alex
regularnych polityki planami i projektami do | agendy, 2. Ustalenie P4U (2 Yurchak
prac komitetu rozwazenia priorytetéw dla osoby) PL:
dwustronnego odpowiednich projektéw, TBD

3. Utatwienie wymiany,
4. Poprawa efektywnosci
w srodowisku
obejmujgcym wielu
interesariuszy.

2 Wymiana miedzy | Ksztattowanie 2 wizyty studyjne z 1. transfer polityk Do planowanie UA: projekt | Adrian Jasik | Alex
organami polityki udziatem kluczowych i najlepszych ustalenia P4U (do Yurchak
rzgdowymi 0s6b z obu stron praktyk na Ukraine, ustalenia) /

2. porozumienie w do ustalenia
sprawie (inteligentnych)
projektow naprawczych

B PROGRAMY ODPORNOSCI | ODBUDOWY UKRAINY

1 Okragty stotw RT z kluczowymi okreslenie Marzec planowanie UA: EAA/ Adrian Jasik | Alex
Warszawie interesariuszami priorytetowych do ustalenia Yurchak

inteligentnych branz. projektow i programéw
Prezentacja pierwszych | w odniesieniu do planow
wynikéw badania UA Gov (przygotowanych
"Potencjat wspétpracy | dla pakietu 50 mid euro)
Cc ROZWOJ WSPOLPRACY W ZAKRESIE WYMIANY B2B - C2C W SMART.INDUSTRIES
1 Gietdy B2B Ind 4.0 | EAA Wizyta 10 ukraifnskich [ Wymiana B2B z polskimi | potowa w EAA Adrian Jasik | Alex
firm z branzy Ind gtéwnymi wykonawcami | marca przygotowaniu Yurchak
Automation w Polsce automatyki i
uzytkownikami
koncowymi

2 Okragty stot we P4U Okragty stot Wspotpraca regionalna | Wrzesien w P4U Do ustalenia | Alex

Lwowie ambasadorow UA-PL.CZ RO przygotowaniu Yurchak
Professionals4Ukraine
we Lwowie
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3 Mini-konferencja | P4U Koncowe spotkanie Wyréwnanie / wymiana | Wrzesien w P4U Do ustalenia | Alex
w Kijowie ambasadorow P4U przygotowaniu Yurchak
4 14.0 w obrébce P4U Prezentacja klastra Wyréwnanie / wymiana | styczen-luty | planowanie - Sebastian Andriy
metali Metarworking: techno Rynkiewicz | Karpenko
4.0
D ROZWOJ EKOSYSTEMOW / PARTNERSTWO W PROGRAMACH UE
1 Konferencja Odzyskiwanie Spotkanie online nawigzanie wspotpracy | 30 stycznia |w - Andrzej Born
online "Materiaty miedzy klastrami miedzy firmami PL i UA przygotowaniu Czulak Schyrin
budowlane PL i UA: kompozyty
i inne technologie
konstrukcyjne
2 Budowa korytarza | Odzyskiwanie Etap "po BOWI" (projekt | zbudowanie prawdziwej | Do szukanie nie Sylwia Oleksandr
eDIH Mazovia - BOWI zakonczyt sie wspotpracy (korytarza) | ustalenia finansowania Stefaniak Stepanets
DIH KPI w 2023 r.) sugerowat miedzy eDIH i DIH /
kontynuacje regularna wymiana
wspétpracy miedzy
dojrzatymi (Mozovia) i
mtodymi (KPI) DIH.
3 Wymiany Odpornosé Po wizycie w Legnicy 1) dzielenie sie Styczen (do | planowanie Do Do ustalenia | Anatolij
regionalne z ARD i Krakowie w grudniu najlepszymi ustalenia) ustalenia Dolynnyj
/ online 23 r. uzgodniono praktykami wsréd
wymiane najlepszych UA ADR 2) ustalenie
doswiadczen polskich | formatu regularnej
i ukrainskich aktorow komunikacji na tematy
regionalnych w Smartspecialization /
zakresie rozwoju Industry 4.0
regionalnego /
innowacyjnego.
ORAZ | Bezpieczenstwo / MilTech - DualUse
1 Konferencja Odpornos¢ Konferencja pod zaciesnienie 13-14/03 w UE/ DG Maciej Oleksa
"Technologie kierunkiem DG DEFIS/ | wspétpracy w zakresie przygotowaniu | DEFIS Nowakowski | Wozniak
kwantowe w 4 wspotorganizatoréw | technologii podwdjnego
obronnosci (FR, GE, PL, UA) zastosowania:
kwantowych,
fotonicznych i innych.
Omowienie mozliwosci
przystgpienia Ukrainy do
ENDR
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Zatgcznik 4 - Przeglad projektow wspétpracy 14.0 z Polskg EAA i Professionals4Ukraine wspieranych
przez strone ukrainskg na 2024 r.

Projekt ,Sojusz eksportowy APPAU" (EAA)

Okres realizacji: od grudnia 2023 r. do listopada 2024 r.

Wielkos¢ finansowania: 2 transze x 25 000 euro

Cel i zalozenia projektu

Gtownym celem projektu jest pomoc 10 cztonkom APPAU w rozpoczeciu systemowych dziatan
w zakresie rozwoju mozliwosci eksportowych, aby dac¢ impuls do zwiekszenia sprzedazy, integracji
z europejskimi tancuchami dostaw, tworzenia miejsc pracy, a ostatecznie przyczyni sie do stabilnosci
i sity ukrainskich innowacyjnych firm.

Gtéwne zadania projektu:

1. Utworzenie dwéch statych komitetow ds. wspétpracy miedzy ekosystemami innowaciji:
a. Polska-Ukraina,
b. Czechy-Ukraina.

2. Przeprowadzenie doktadnych badan rynkéw Polski i Czech w segmencie automatyki przemysto-
wej.

3. Zawarcie co najmniej trzech uméw handlowych na rynkach docelowych, zapewniajgcych eksport
produktéw lub ustug cztonkéw sojuszu.

4. Wdrozenie co najmniej trzech umow zwigzanych z outsourcingiem inzynieryjnym lub kontrakto-
waniem.

5. Rozwdj stosunkdéw dwustronnych i inicjowanie wspdélnych projektéw z partnerami zewnetrznymi
w ramach projektéw odbudowy w Ukrainie.

W ramach finansowania projektu przewidziane sg 2 misje biznesowe do Polski.

Beneficjenci projektu, 10 uczestnikdw APPAU, to przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w projektowaniu
przemystowym i automatyzacji, integracji systemow, rozwoju oprogramowania przemystowego,
produkcji dodatkow, projektowaniu przemystowym, marketingu przemystowym itp.

Projekt ,Wzmocnienie wspoétpracy ukrainskich i europejskich klastrow w ramach programu
Professionals4Ukraine”

Okres realizacji: od lutego 2024 r. do listopada 2024 r.
Wielkos$¢é finansowania: 25 tysiecy euro

Internacjonalizacja ukraifiskich MSP i klastrow jest kluczowg strategig UKA, ktérej komponentem nr 1
jest integracja z tancuchami wartosci dodanej i ekosystemami innowacji UE. W latach 2022-2023 UKA
wdrozyta ponad 20 réznych dziatan i mini-projektéw w ramach realizacji tej strategii. Zgodnie z ocenami
i tym doswiadczeniem program Professionals4Ukraine jest uznawany za najlepszy mechanizm -
rozwoj sieci zagranicznych ambasadorow, ktérzy pomagajg ukrainskim klastrom i przedsiebiorstwom
we wzmachnianiu ich stabilnosci gospodarczej podczas wojny. Wzmocnienie wspoétpracy miedzy
klastrami UKA a zagranicznymi stowarzyszeniami biznesowymi z krajow docelowych z dostepem
do konkretnych projektow integracyjnych, poprzez stworzenie statego centrum koordynacyjnego, jest
gtéwnym celem tego projektu.

Cel i zadania.
Projekt obejmuje nastepujgce dziatania:
stworzenie oddzielnego centrum koordynacyjnego do pracy z ambasadorami z 7 krajow doce-
lowych (w tym Polski),
okreslenie kierunkdéw i planéw dziatania z kazdym z nich,
koordynacja we wdrazaniu ich indywidualnych srodkéw,
uruchomienie komitetéw wspotpracy dwustronnej dla 3 krajéw (w tym Polski),
organizacja dwéch imprez finatowych we Lwowie i Kijowie.
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