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Szanowni Panstwo

Jednym z gtownych zadan Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci jest budowa silnego
ekosystemu wykorzystujgcego potencjat istniejgcy w regionach oraz wspieranie nowych

inicjatyw prorozwojowych prowadzacych do budowy zrownowazonej transformacji
polskiej gospodarki.

W tym celu, Fundacja wiacza sie aktywnie w dziatania, zmierzajace do faczenia
poszczegolnych interesariuszy reprezentujacych instytucje publiczne i prywatne w
celu uwolnienia zasobow bedacych kapitatem do budowania nowoczesnej gospodarki
opartej na cyfryzacji sektora przemystowego.

Licze, ze opracowany przez zespot naukowcow i ekspertow raport, ktory oddajemy
w Panstwa rece, wywota dyskusje nad potrzeba diagnozy stanu obejmujaca analize
zdolnosci miast w wspieraniu rozwoju przedsiebiorstw w kierunku nowoczesnego
przemystu przysztosci oraz rolg deglomeracji instytucji centralnych w budowie
regionalnych ekosystemaow innowacji.

Zycze, aby lektura tego raportu zainspirowata nas wszystkich do nowych dziatan.

.

Robert Ktosowski
Prezes Zarzqdu

A\ Platforma
Przemystu
Przysztosci

Raport przygotowany dla
Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci

"
\eS&s7 ALy
% UNIWERSYTET § W\ UNIWERSYTET %\?V%E?Y(;ETWU
JAGIELLONSKI ? D TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY
& W KRAKOWIE im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu iy NAUKOWE

Krakéw-Radom 2023



Spis tresci

VWD TOWAAZENIE c..ceeerereeerereeeeesessesesesssesesesesesesesssssssssesssesssssesssesessssssssssesesesssesssesssensssssssnsnss 6
KONCEPC]A | CEI FAPOITU ettt s s s sassans 6
PlaN FQPOMTU ettt ettt sas s s s st sassesassasans 8
MELOAY DAAAN ettt ae s sansans 9
POAZIEKOWANIA ..ottt s s ssss s s s st s s s s s sssnsnssnsans 11

Trajektoria gospodarCza RAAOMI@..... e eeeeeeeeeeneereeeeeseseseeesssssesesesssesesssesesessssssnens 12

Pierwszy okreg przemystowy na ziemiach polskich —od prehistorii
O XIX WIEKU .ttt st b s bbb a b s s s s sassas s senaens 12
Il Rzeczpospolita — ,trojkat bezpieczenstwa” i Centralny Okreg

PrZEMNYSIOWY ..ottt sttt bbbt bbb a s sas st anas 14
Polska Rzeczpospolita Ludowa — ku przemystowej monokulturze........... 17
Alejg UpadtosSci dO WOINEGO NYNKU.....eeeereeseesesise s seeses 21
Potencjat Przemystu PrzySZIOSCi. . enietnseeseeesssssssssesesssssssssssssssssssssssssenes 25
Poczatek trzeciej dekady XXI w. — punkt zwrotny w reindustrializacji
EUTOPY STOTAKOWE]? ..o eeeeeessssesseeeessssssseessssssesessesssssssseessessssssssssessssssssesens 25
Czynniki wptywajace na rozwdj przedsiebiorstw w kierunku
PrZEMNYSHU 4.0/50. .o eeseeeseees s ssssssssssessssssssss s ssssssssessssssssessssssesssesses 28
Kreowanie nowych sciezek rozvwoju w sektorach technologicznych —
AODIE PIAKEYKI oottt et st ae st a e s e 30

Potencjat i pozycja Radomia w zakresie zdolnosci do inicjowania

NOWE] SCIEZKI FTOZWOJU .t ses s ses s ssssssesssssssassassesssssssesassassanes 33
Nowa sSciezka endogeniczna w Radomiu - czy sektory wysokiej
TECNNIKI S W ZASIEGU? ..ttt ss s sss st ssssssssnsns 34
Atrakcyjnosc¢ dla inwestorow zewnetrznych — dlaczego Radom jest
stabo widoczny dla sektora wysokotechnologicznego?.........eeneee 37

Dywersyfikacja w kierunku branz powigzanych i modernizacja

branzowa — Janusowe oblicze gospodarki miasta.......ceeeeeeeenne. 43
Czy ,krytyczne ztgczenie” jest mozliwe w RadOmiu? ......ercnrrcnrirneenns 48
WNIOSKI | FEKOMENAACE .ot 49
Potencjat kultury i sektorav kreatywnego w/dla rozwoju Radomia........... 53
Wprowadzenie: tendencje globalNe ... e, 53



Potencjat Radomia w zakresie kultury i dziatalnosci kreatywnych -
kreatywny ekosystem miast: SZanse | WYZWaNIA .....eeeeeeeeseeiesiesiesienens 59
Roznorodnos¢ materialnego i niematerialnego dziedzictwa
KUlturowego JaKo atuUl MIASTa.... et sessessass s sssssessssssssssanes 59
Aktywnosc¢ wspodtczesnych instytucji kultury oraz oséb i srodowisk
zwigzanych z kulturg w miescie o réznej formie organizacyjnej
I CATAKEEIZE ettt ettt bbb a s ans 59
Pozytywne trendy i zjawiska zauwazone przez radomskich tworcow
I pracownikow instytucji kulturalnych i edukacyjnych......eeivinnnnees 62
Koniecznos¢ wykorzystania i rozwiniecia istniejgcych inicjatyw
KUTEUTQINYCN ettt a e 63
Od ,sity w precyzji” do ,kreatywnej precyzji"?: Wyzwania i potrzeby
zwigzane z bardziej efektywnym wykorzystaniem potencjatu
KreatyWnego RATOMIA ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 64
Podkreslanie i umiejetne promowanie walorow kulturowych
miasta w zakresie zabytkow nieruchomych.......ecceeee, 69
Mozliwosci wykorzystania odniesien do kultury i kreatywnosci
W promowaniu Radomia jako oferujgcego dobra jakosc¢ zycia miejsca

zamieszkania i dogodnego miejsca prowadzenia dziatalnosci

KN AT WV oottt aes s sas s sassssesaesanes 69
»Pokolenie zmiany". Stosunek radomskiej mtodziezy do technologii,
MIASta | EAUKAC)I PrZYSZIOSCi..uuueireeeeeeerereteterereeereessesesesesesesssesesesesessssssssesesesssssssenen 70

Radom — miasto dla MAOAYCN? ... 72

Kompetencje i UMIeJETNOSCI CYTIOWE ...t ssssessesssssssssssssssssssssans 75

W KierunKu reKOMENAAC]I .ttt sessssas s sesssssesassans 77
Ramowe zatozenia do pozadanego scenariusza przysztosCi.....neeennnne 79

DWa PrOJEKLY FIAGOWE ...ttt 81
AANIEKS......oo ettt a bbbttt a b s bt st tens 84



,Poszukiwanie
pomystu na
kilkadziesigt polskich
miast, ktore nie sq
petnowartosciowymi
metropoliami,

a ktorych nie wolno
sprowadzac do

roli nieszczesliwie
przerosnietych
osrodkow
powiatowych,

bedzie jednym

Z najciekawszych
procesow nastepnych

dwoch, trzech dekad.”

Rafat Matyja, Miejski Grunt. 2021, s.
415

Autorzy: Krzysztof Gwosdz, Mariusz Hetmanczyk, Adrian Jasik

Wprowadzenie

Koncepcjai cel raportu

Celem autordéw niniejszego raportu jest zapoczatkowanie szerszej dyskusji
Nna temat tego, jak duze miasto regionalne, ktére doswiadczyto bolesnych
skutkow deindustrializacji i ktore wspoditczesnie zostato zepchniete w hierar-
chii administracyjnej kraju do roli ,nieszczesliwie przerosnietego osrodka
powiatowego”, moze odzyskac swoje silne migjsce na wspotczesnej mapie
gospodarczej Polski. Pragniemy zrozumiec, jak Radom moze ksztattowac
I umacniaC swoje przyszie branzowe sciezki rozwoju, opierajac sie na ak-
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tywnosci lokalnej spotecznosci, firm i instytucji, ktére tworzg jego unikalna
tkanke spoteczng i gospodarczy, a z drugiej — na odgdérnym wsparciu.

Ramy dla przemyslen nad wyzwaniami i mozliwosciami rozwoju Radomia
dostarcza nam koncepcja sciezek rozwoju. Jak zauwazyt A. Kuklinski (2007),
jej potencjat jest zbyt rzadko wykorzystywany w polskich studiach lokalnych
I regionalnych. Wedtug tej koncepcji (zob. np. Simmie i in. 2008), wspotcze-
sne gospodarki regiondw miejskich sg traktowane jako interaktywne sys-
temy, ksztattujgce sie pod wptywem trzech elementéw: dotychczasowych
Sciezek rozwoju, zasobow wiedzy i lokalnych systemow innowacji, bezpo-
Srednio wptywajacych na zdolnos¢ do kreowania nowych dziatalnosci go-
spodarczych, tj. nowych sciezek rozwoju (ryc.1).

Jednym z kluczowych aspektow koncepcji jest tworzenie nowych sciezek
branzowych, znane rowniez jako path creation. Jest to rozumiane dosyc¢ sze-
roko jako ,powstawanie i rozwoj nowych gatezi gospodarki” (MacKinnon iin.
2018: 3). Struktura gospodarcza danego regionu jest jednoczesnie interpre-
towana jako efekt naktadania sie historycznych ,warstw” czy tez ,cykli inwe-
stycyjnych” (Massey 1984). W efekcie, pole przysztych mozliwosci rozwoju
jest efektem wzajemnej interakcji miedzy historycznie uksztattowanymi ce-
chami danego miasta a nowymi impulsami rozwojowymi.

Wskazuje sie piec¢ gtownych zrédet nowej sciezki rozwoju (zob. Lester 2006.
Micek iin.2022):

1) tworzenie nowych branz od wewnatrz, poprzez lokalng i regionalng kre-
atywnosc¢ przedsiebiorcow i liderow;

2) przeniesienie dziatalnosci i technologii z innych miejsc, gtownie poprzez
Inwestycje zewnetrzne;

3) réznicowanie gospodarki w kierunku branz technologicznie pokrewnych;
4) modernizacja i wzrost zaawansowania (ang. upgrading) istniejacych ga-
tezi gospodarki;

5) koniunkcja, kiedy nowa branza powstaje poprzez potgczenie odrebnych
Sciezek branzowych.

W niniejszym raporcie skupimy sie na zbadaniu potencjatu trzech, wstepnie
zdiagnozowanych jako obiecujace dla przysztosci miasta, branzowych scie-
zek rozwoju Radomia:



1. Przemyst przysztosci (Przemyst 4.0/5.0) i powigzany

z nim ekosystem cyfrowych przedsiebiorcow,
2. Kultura i sektor kreatywny.
Analiza ztozonych systemdw miegjskich, takich jak Radom, zgodnie z kon-
cepcja tworzenia nowych sciezek rozwoju, jest jednoczesnie i duzym wy-
zwaniem, ale i takze szansa. Trafne zdiagnozowanie nowych sciezek rozwo-
Ju, a zwitaszcza ich wdrozenie wymaga odwagi, kreatywnosci i zdolnosci do
zrozumienia zmieniajgcych sie warunkow i mozliwosci. Oferuje to jednak
szanse na odkrycie czesto uspionego potencjatu miast takich jak Radom
i przeksztatcenie ich w przyszte osrodki innowacji, kreatywnosci i gospodar-
czej dynamiki. Zadanie to jest kluczowe dla przysziosci nie tylko Radomia,
ale i catego kraju.

Mechanizmy tworzenia nowej sciezki rozwoju

Jakosc lokalnego
systemu innowacji

Radykalna transformacja

Zasoby wiedzy
i kompetenciji

Dywersyfikacja w

kierunku branz Modernizacja

powigzanych istniejacych branz

technologicznie

Zaleznosc¢ od sciezki

) Rys. 1. Mechanizmy tworzenia nowej sciezki rozwoju
Zrodto: opracowanie K. Hetmarnczyk i K. Gwosdz na podstawie Lester 2006, Simmie i inni, 2008

Plan raportu

Raport sktada sie z pieciu gtdbwnych czesci. Pierwsza z nich dostarcza skon-
densowanego spojrzenia na Radom jako unikalny na tle Polski przypadek
rozwojowy. Przybliza ona przede wszystkim gospodarcza historie Radomia,
umozliwiajac nam zrozumienie, w jaki sposéb miasto moze wykorzystac
swoje zasoby, kompetencje i sieci do kreowania nowych branzowych scie-
zek rozwoju — zgodnie z koncepcja sciezek rozwoju.



Kolejne czesci raportu skoncentrowane sg na zbadaniu potencjatu rozwojo-
wego Radomia w kontekscie zaawansowanych dziatalnosci gospodarczych
W szczegolnosci przemystu przysztosci i sektora kreatywnego. Kazdy z tych
rozdziatdw zawiera przeglad szerszych trendow i prawidtowosci sektoro-
wych, przedstawia dobre praktyki (zarowno polskie, jak i miedzynarodowe)
I Nastepnie stara sie spozycjonowac potencjat Radomia, prowadzac do reko-
mendacji dla lokalnych i ponadlokalnych interesariuszy.

Autorzy przekonani sg, ze jednym z kluczowych zasobéw Radomia sg mto-
dzi ludzie, ktérym dedykowana zostata oddzielna czesc raportu prezentuja-
ca wyniki badan ankietowych, w ktorych uczestniczyli uczniowie ostatnich
klas radomskich szkdt srednich | studenci Uniwersytetu Technologiczno-
-Humanistycznego.

Ostatnia czesC raportu stanowi synteze najwazniejszych ustalen i przekrojo-
wych rekomendacji, stuzgcych jako drogowskaz dla dalszych dziatan w kie-
runku rozwoju Radomia.

Metody badan

Aby wiasciwie zidentyfikowac i spozycjonowac unikalne potencjaty rozwo-
jowe Radomia, konieczne byto zastosowanie szerokiego spektrum metod
I technik badawczych. Punkt wyjscia stanowity analizy dostepnych mate-
riatdw i danych. Opierano sie w tym zakresie na repozytoriach danych sta-
tystycznych na poziomie gmin (BDL GUS, monitorrozwoju.pl) i firm (e-KRS,
rejestr.io) oraz systematycznym przegladzie aktualnych raportow i diagnoz,
zarowno obszarowych np. przygotowanych w ramach | Kongresu Radom
Przysztosci (2022) czy Strategii Dalszego Rozwoju Gminy Miasta Radomia
(2022) jak | branzowych. Wykorzystano takze najnowsze wyniki badan, pro-
wadzone przez autorow w ramach projektow badawczych cyfrowi przed-
siebiorcy w Przemysle 4.0. Kluczowy mechanizm nowej trajektorii regio-
Now przemystowych oraz Innowacyjnosc i kreatywnosc¢ osrodkow miejskich
(ten ostatni w ramach badan Obserwatorium Polityki Miejskiej, Instytut
Rozwoju Miast i Regionow).

Kazdorazowa analiza stanu | dynamiki rozwoju danego miasta wymaga
spozycjonowania go na tle porownywalnych jednostek. Dla celow analizy
benchmarkingowe] Radomia, wybrano szes¢ polskich miast: Czestocho-
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we, Rzeszdw, Torun, Bielsko-Biatg, Sosnowiec i Kielce. W te] grupie repre-
zentowane s3g trzy osrodki bedace stolicami wojewoddztw, ktore posiada-
ja najbardziej zblizong do Radomia liczbe mieszkancow, oraz trzy miasta,
ktore nie posiadajg tego statusu od 1999 r., ale maja (lub miaty) charakter
duzych miast przemystowych rozwijajacych sie pod wptywem branz tozsa-
mych lub pokrewnych tym, na ktorych opierat sie rozwdj gospodarczy Ra-
domia. Piec z tych miast, podobnie jak Radom, to tzw. miasta samodzielne
(nieaglomeracyjne) — posiadajgce wiasny obszar zaplecza i lezgce w od-
daleniu od miast o podobnej wielkosci. Jedno z nich (Sosnowiec) wcho-
dzi w skfad wiekszej struktury o charakterze aglomeracji policentrycznej.
Analize benchmarkingowa celowo zawezono do elementdw scisle zwigza-
nych z przedmiotem raportu. Osoby zainteresowane szerszg analizg porow-
nawczg pozycji Radomia (zaréwno jesli chodzi o liczbe miast referencyjnych
Jjak i obszarow tematycznych) moga odnalezc jg w raporcie Radom w Struk-
turze Przestrzennej Kraju (Zaborowski 2022), przygotowanym na | Kongres
Radom Przysztosci. Oprocz analizy danych zastanych, przeprowadzono ba-
dania na danych wywotanych — pozyskanych technika ankiety, zogniskowa-
nego wywiadu grupowego oraz wywiadow pogtebionych.

Aby poznac opinie ucznidw i studentdéw z radomskich szkot srednich i wyz-
szych, przeprowadzono badania ankietowe — uzyskujac bardzo satysfakcjo-
nujace wyniki w postaci blisko 300 kompletnych ankiet od uczniéw i uczen-
nic szkoét srednich | ponad 100 ankiet od studentdw i studentek.

Kluczowymi elementami tej fazy badan byt zogniskowany wywiad grupo-
wy (tzw. focus) przeprowadzony z przedstawicielami siedmiu ogdlnopol-
skich i radomskich instytucji otoczenia biznesu oraz pierwsza runda po-
gtebionych wywiaddw indywidualnych z radomskimi przedsiebiorcami
(z réznych branz) i instytucjami reprezentujacymi: sektor kultury, edukacji
I samorzad lokalny. Dodatkowo, przeprowadzono trzy wywiady z eksper-
tami zewnetrznymi (z sektora zaawansowanych ustug biznesowych, kon-
sultingu inwestycyjnego oraz edukacji STEAM ). tacznie przeprowadzono
w czerwcu 2023 roku 18 indywidualnych wywiaddw pogtebionych. Uzyska-
ne wyniki poddano analizie zarowno jakosciowej, jak i ilosciowej. Z uwagi na
to, ze niniejszy raport jest skierowany do szerokiego grona publicznosci zre-
zZygnowano z stosowania na tym etapie zaawansowanych (ale jednoczesnie
hermetycznych) metod ilosciowych analizy materiatu. Zostanie to dokona-
ne w osobnych artykutach naukowych, adresowanych do czytelnika akade-
mickiego, ktdre czerpiag z wiedzy pozyskanej w ramach niniejszego projektu.
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Podziekowania

Niniejszy raport jest wynikiem inicjatywy i zaproszenia ze strony Fundacji
Platforma Przemystu Przysztosci (FPPP), na ktore odpowiedzielismy jako
zespot interdyscyplinarnych naukowcow reprezentujacych trzy publiczne
uczelnie — Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach i Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu.
Wspotpraca ta zostata wzbogacona o wktad ekspertow z Obserwatorium
Polityki Miejskiej Instytutu Rozwoju Miast i Regionow oraz Radomskiego
Towarzystwa Naukowego. Zatem, zespot projektowy skitada sie z eksper-
tow lokalnych, ktérzy dobrze rozumieja specyfike i kontekst Radomia, oraz
naukowcow spoza miasta, ktorzy wnosza zewnetrzng perspektywe. Mamy
nadzieje, ze tak zbudowany zespdt daje mozliwos¢ wykorzystania synergii
pomiedzy gtebokim zrozumieniem kontekstu lokalnego i regionalnego,
a Swiezym spojrzeniem z zewnatrz, ktére moze wyeksponowac (a takze kry-
tycznie je ocenic) potencjaty rozwojowe miasta. Dzieki temu, przedsiewzie-
cie to jest nie tylko pogtebiong analiza Radomia, ale rowniez swoistym eks-
perymentem badawczym, ktéry — mamy nadzieje — bedzie dobrag praktyka,
Jjak rozne dyscypliny i perspektywy moga wspotpracowac, celem dostarcze-
Nnia nowej wiedzy o miescie.

Realizacja projektu byta mozliwa dzieki niezastgpionemu wsparciu logi-
stycznemu i eksperckiemu ze strony FPPP, a takze zyczliwosci i otwartosci
licznych samorzadowych instytucji miejskich, wojewoddzkich oraz instytucji
ogolnopolskich i firm. Chcielibysmy podziekowac wszystkim przedstawi-
cielom firm i instytucji za poswiecony czas i chec dzielenia sie wiedza i do-
Swiadczeniem. Bez Panstwa zaangazowania przygotowanie tego raportu
bytoby niemozliwe.

Mamy nadzieje, ze wyniki badan i ich interpretacje, uzyskane na po-
trzeby niniejszego ,raportu otwarcia” (kontynuacje badan w projek-
cie zaplanowano na lipiec i wrzesien 2023), dostarczg wartosciowych in-
formacji | stang sie punktem wyjscia do ozywionych dyskusji podczas
Il Kongresu Radom Przysztosci.
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Autor: tukasz Zaborowski

") Trajektoria gospodarcza
Radomia

Pierwszy okreg przemystowy na ziemiach polskich
— od prehistorii do XIX wieku

Okolice Radomia to pierwsze zagtebie gdrnicze na dzisiejszych ziemiach
polskich — juz w epoce kamienia pozyskiwano tu krzemien czekoladowy.
W okresie rzymskim na pétnoc od gtéwnego pasma Gor Swietokrzyskich
rozciggato sie najwieksze zagtebie wydobycia rud zelaza w Europie srodko-
wo-wschodniej. Najwiekszy okreg przemystowy | Rzeczpospolitej to Zagte-
bie Staropolskie, pomiedzy Kielcami a Radomiem.
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W XIX wieku gtdwnym czynnikiem rozwoju Radomia byta funkcja osrodka
administracji regionalnej — poczawszy od powstania departamentu radom-
skiego w Ksiestwie Warszawskim w roku 1810. Przez caty okres z Radomiem
Zwigzana byta administracyjnie gtdwna czesc¢ Zagtebia Staropolskiego nad
Czarna Konecka i Kamienna. Ponadto w roku 1880 w Radomiu powstat Za-
rzad Dobr Panstwowych dla czterech potudniowo-wschodnich guberni
Krolestwa Polskiego: kieleckiej, lubelskiej, radomskiej i siedleckiej (Witkow-
ski 1985).

W samym Radomiu przemyst zaczat sie od garbarstwa. Jednoczesnie w ska-
li Krélestwa Polskiego to w Radomiu, dzieki koncentracji produkcji, garbar-
stwo przyjeto charakter przemystowy. Zywiotowy rozwéj innych gatezi prze-
mystu przyniosto otwarcie linii kolejowej deblinsko-dgbrowskiej w 1885 roku.
Procz mozliwosci zbytu dostepne staty sie cenne zasoby: surowka zelaza,
glinki ceramiczne, piaskowiec i wapien — z miejscowego Zagtebia Staropol-
skiego, oraz wegiel z Zagtebia Dabrowskiego. W roku 1897 na 27 tys. lud-
nosci w miescie byto 1143 robotnikow, 4,2% ludnosci, w 50 zaktadach (Wit-
kowski 1970). Jednak przemyst wraz z rzemiostem i branze z nimi zwigzane
(budownictwo, transport) byty juz podstawa utrzymania blisko 33% ogdtu
ludnosci (Gawlik 1974).

W tymze roku 1897 najwiekszym zaktadem przemystowym stat sie Marywil,
zatrudniajacy 182 robotnikdéw. Stawne ptytki posadzkowe tej marki zdobig
do dzisiaj liczne kamienice w Radomiu i sgsiednich miastach (Witkowski
1970). W roku 1901 uruchomiono elektrownie miejska — jako druga taka in-
westycje w Krolestwie Polskim, po Czestochowie (1897), a przed Warszawa
(1903) i todzig (1907) (Staniszewski 2017).

W 1905 roku austriacki przemystowiec Johann Kohn podjat wyrob mebli gie-
tych na wielka skale. W roku 1913 spotka wytwarzata 2,5 tys. krzeset dziennie,
eksportujgc do krajow europejskich, angielskich kolonii, na Bliski i Daleki
Wschod i do obu Ameryk (Sekulski 2012). Na dtuzszy czas stat sie najwiek-
szym pracodawcag w miescie, zatrudniajgc do 800 pracownikow. W struktu-
rze gateziowej w roku 1911 nadal jednak przewazato garbarstwo: 21 zaktaddw
z okoto 950 robotnikami dawato 48,4% wartosci produkcji przemystu Rado-
mia (Gawlik 1974).
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Na przetomie wiekdw w Radomiu dziataty juz cztery duze odlewnie (Gawlik
1974), opierajac sie na kadrze i surowcu z miejscowego Zagtebia Staropol-
skiego (Cyganski 1970). Swiadectwem znaczenia przemystu metalowego
jest dwiescie klatek schodowych o konstrukcji zelaznej oraz setki zdobnych
balkondw zeliwnych na radomskich kamienicach —liczby nie znajdujace po-
rownania w polskich miastach (por. Stawczyk, Kitlas-Gawin 2023). W roku
1914 Radom byt najwiekszym osrodkiem przemystowym w skali czterech
potudniowo-wschodnich guberni Kréolestwa Polskiego (por. Gawlik 1974).

Il Rzeczpospolita -, trojkat bezpieczenstwa” i Centralny
Okreg Przemystowy

W |l Rzeczpospolite] Radom utracit pozycje osrodka administracji regio-
nalnej. Pozostat siedzibg urzeddéw administracji specjalnej: dyrekcji laséw
(dawny Zarzad Dobr Panstwowych z ) dla wojewodztw kieleckiego i lubel-
skiego oraz dyrekcji kolei panstwowych siegajacej granicy z Rosja. W tym
czasie Radom stat sie gtownym osrodkiem tzw. , |l trojkata bezpieczenstwa”
— pierwszego okregu przemystu zbrojeniowego, bedacego zaczatkiem poz-
niejszego Centralnego Okregu Przemystowego. Sercem trdjkata byta nowa
fabryka broni w Radomiu.

Wytwornia byta jednym z najnowoczesniejszych zaktadow produkcyjnych
w Kkraju. Jego pracownicy, szkoleni przez francuskich specjalistow instaluja-
cych maszyny (Witkowski 1985), stanowili tez kadry dla zaktadow przemystu
metalowego i zbrojeniowego rozwijanych w Kamiennej i Starachowicach,
a pozniej rowniez w ramach COP — w Krasniku i Stalowej Woli (Raszewski
1970). Wytwarzany w Radomiu pistolet VIS uznawany jest za jedna z najlep-
szych konstrukcji w swiatowej historii broni strzeleckiej.

Budowa Fabryki Broni wraz z duza dzielnica mieszkaniowa, z towarzyszaca
infrastrukturag spoteczng — szkotami, stadionem, domem kultury, z nowym
parkiem miejskim — jest wzorcowym przedsiewzieciem modernizacyjnym.
Pracownicy obligatoryjnie przynalezelido Kota Kulturalno-Oswiatowego oraz
do wybranych organizacji spotecznych. Inicjatywie Ligi Obrony Powietrznej
Panstwa Radom zawdziecza powstanie lotniska w Sadkowie w roku 1927
(Orlik 2012).

Wramachtrdjkatabezpieczenstwaw1923rokuwRadomiuotwartofabryke masek
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przeciwgazowych. W latach 20.
powstaty zaktady innych branz:
Radomska Fabryka Chemiczna
(wyroby emaliowane - pdznigj
Polmetal), zaktady Polskiego Mo-
nopolu Tytoniowego, Przetwdrnia
Olejow Roslinnych ,Porsa” (wy-
rob farb i lakierow dla przemy-
stu — obecnie Rafil), w przemysle
drzewnym Fabryka Fornierow
Leslau (Witkowski 1970). Fabry-
ka Broni i zaktady tytoniowe to
pierwsze przedsiebiorstwa pan-
stwowe zatrudniajagce powyzej
500 pracownikow kazda (Witkow-
ski 1970). Zatrudnienie w Fabryce
Broni w roku 1930 osiggneto 2,1 tys.
0sob (Nalberski 2003).

FABRYKA BRONI w RADOMIU

Momentem zwrotnym w rozwo-
ju energetyki regionu byto powo-
tanie przez miejscowe przedsiebiorstwa zbrojeniowe z Ostrowca (Tusinski
2023), Pionek, Radomia, Skarzyska-Kamiennej i Starachowic — Zjednoczenia
Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego z siedzibg w Skarzysku-Kamien-
nej. Pod koniec lat 30. jej dziatalnos¢ rozszerzono na pozostatg czes¢ COP,
a linia Moscice-Starachowice stata sie zrebem krajowej sieci najwyzszych
napiec (Witkowski 1985). ZEORK - jako Zaktady Energetyczne Okregu Ra-
domsko-Kieleckiego — przetrwato do konsolidacji okregow dystrybucyjnych
PGE w roku 2010.

Od roku 1929 dziatata panstwowa radiostacja na Wacynie. Pracujac na falach
bardzo dtugich (LF) nadawata program Polskiego Radia za granice i utrzy-
mywata tgcznosc ze statkami dalekomorskimi. Z poczatkiem lat 30. Radom
miat automatyczng centrale telefoniczng, jedna z pierwszych w kraju (Wit-
kowski 1985).

W roku 1936 powotano Centralny Okreg Przemystowy, sktadajacy sie z trzech
rejonow. Radom byt najwiekszym miastem i osrodkiem przemystowym
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rejonu A — ,surowcowego”, obejmujgcego okreg staropolski (Drozdow-
ski 2015). Rozbudowa radomskiej Fabryki Broni skutkowata zwiekszeniem
wytwaorczosci i zatrudnienia o potowe (Witkowski 1985). Poza dotychczaso-
wym asortymentem Fabryka stata sie dostawcg maszyn przemystowych,
rowniez innowacyjnych, opracowanych przez wtasnych specjalistow. Oto na
przyktad ,frezarka pionowa specjalna do frezowania ksztattowego, a zwtasz-
cza do szlifowania profilowanego przestrzennego” (Nalberski 2003). W 1937
roku powstata nowa wytwaornia sprzetu elektrycznego i telekomunikacyjne-
go Polskiej Akcyjnej Spdtki Elektrycznej ,Ericsson”. (Witkowski 1970).

W Il Rzeczpospolite] poza dynamicznym rozwojem radomskiego przemystu
zmienita sie jego struktura. Garbarstwo ustagpito pierwszenstwa przemystowi
metalowemu. Prywatne zaktady rozwijaty sie dzieki wspdtpracy z panstwo-
wymi (Witkowski 1970). Funkcja przemystowa zaczeta przewazac w miescie.
W roku 1921 udziat ludnosci utrzymujacej sie z przemystu i rzemiosta wynosi
38%, w roku 1931 osiggnat 54%. Byta to wartosc nizsza niz dla todzi (62%), ale
znacznie wyzsza niz dla Krakowa (31%) badz Poznania (36%) (Potrola 1970).

Udziat samych osob zatrudnionych w przemysle w stosunku do ludnosci
miasta wzrost od 4% w 1921 do 12% w 1938 roku. Jednoczesnie zwiekszyt sie
udziat pracujacych w branzy metalowej. W roku 1931 na 8,5 tys. osob spisa-
nych jako pracownicy najemni—wsrod 9 wyrdznionych gatezi — 2,6 tys. (30%)
pracowato w przemysle hutniczym, metalowym i maszynowym. W poczat-
ku roku 1939 na ogdtem 11 tys. zatrudnionych w 11 gateziach — branza metalo-
wa (W tym maszynowa) skupiata 4,7 tys. (42%) osob; na drugim miejscu byta
branza skérzana, liczaca 1,8 tys. (16%) zatrudnionych (Poétrola 1970).

., Zatrudnieni w przemysle

Rok Llié:lyngo)sc , Odsetek

. Liczba (tys.) ludnoéci
1921 61,6 2,6 4%
1931 77,9 7,2 9%
1938 90,1 10,9 12%

Tab. 1. Ludnosc a zatrudnienie w przemysle w Radomiu
Zrodto: Opracowanie t. Zaborowski na podstawie: Potrola 1970.
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Polska Rzeczpospolita Ludowa - ku przemystowej monokulturze

W pierwszych latach po zakonczeniu wojny ponad potowa zatrudnionych
w Radomiu pracowata w przemysle (Witkowski 1970). W roku 1945 powota-
no Zjednoczenie Przemystu Odlewniczego, obejmujgce 10 zaktadow, w tym
4 w Radomiu. W roku 1953 w Radomiu powstat Centralny Zarzad Odlew-
nictwa, od 1958 — Zjednoczenie Przemystu Wyrobow Odlewniczych (Cygan-
ski 1970). Ponadto w roku 1964 rozpoczeta dziatalnos¢ nowa wielka Fabry-
ka tacznikow. Radom stat sie najwiekszym w kraju osrodkiem odlewnictwa
(Witkowski 1970).

W roku 1952 w Radomiu powotano Zjednoczenie Energetyczne Okregu
Wschodniego, odpowiadajace za catos¢ elektroenergetyki — sieci, rozdziel-
nie, elektrownie, elektrocieptownie —w trzech wojewoddztwach potudniowo-
-wschodnich (Bajson, Michalski 2016). Instytucja ta istnieje do dzisiaj jako
Polskie Sieci Elektroenergetyczne Wschaod.

W oparciu o kadry biura projektowego Zaktadow Metalowych powstato sa-
modzielne Przedsiebiorstwo Projektowania Dostaw Inwestycyjnych ,Pro-
zamet”, obstugujace gtéwnie zaktady branzy odlewniczej i metalowej (Wit-
kowski 1970).

W roku 1950 za sprawa Naczelnej Organizacji Technicznej rozpoczeta dzia-
talnosc¢ pierwsza w regionie wyzsza uczelnia — Szkota Inzynierska. Wkrotce,
PO upanstwowieniu, otwarto filie w Kielcach, Pionkach i Skarzysku-Kamien-
nej. W Radomiu znajdowaty sie wydziaty mechaniczny i chemiczno-garbar-
ski (jedyny taki w kraju). W roku 1965 uczelnie przeksztatcono w Kielecko-
-Radomska Wyzszg Szkote Inzynierska. W roku 1969 w Radomiu powstaty
wydziaty ekonomiczny i transportu. Wtoérnie wydzielona w 1978 roku radom-
ska Wyzsza Szkota Inzynierska otrzymata range politechniki w 1996 roku
(Blajer 2010).

W latach 50. nastgpita znaczna rozbudowa Zaktaddw Metalowych (dawnej
Fabryki Broni) (Witkowski 1970). Poza bronig do szerokiego asortymentu
weszty miedzy innymi maszyny do szycia, sprezarki do lodowek, przyrzady
pomiarowe, szlifierki i inne narzedzia dla przemystu, piasty rowerowe, zamki
do drzwi, a nawet elementy do maszyn matematycznych (Raszewski 1970).
W tym okresie powstaty tez nowe zaktady nastawione na obstuge przemystu:

17



Wytwadrnia Czesci Zamiennych (garbarstwo i obuwnictwo) (Witkowski1985),
Wytwadrnia Urzadzen Instalacji Przemystowych ,Termowent” (nagrzewnice,
wentylatory, agregaty) (Raszewski 1970). Dawne zaktady Marywil, po roz-
budowie, jako Radomskie Zaktady Materiatow Ogniotrwatych, wytwarzaty
oktadziny szamotowe dla hut, elektrowni i zaktaddw chemicznych. Sasied-
nie zaktady wyrobdw emaliowanych w latach 50. dostarczaty do pobliskich
Starachowic podnosniki hydrauliczne, ttumiki i filtry do samochodoéw Star.
WKkrdétce przeszty na wyréb kuchni gazowych, by zostac ich najwiekszym
wytworcg w kraju (Zwolski 1970). Dawny Ericsson czyli Radomska Wytwor-
nia Telefondw od 1956 roku przejeta krajowa produkcje aparatow telefonicz-
nych. W roku 1959 powstat ,Radoskor” — kombinat skupiajacy 5 garbarni i 2
zaktady obuwnicze. Stat sie on najwiekszym wytworca obuwia w Polsce,
z zatrudnieniem siegajacym 14 tys. osob. Na jego potrzeby w roku 1972 uru-
chomiono najwieksza w Europie garbarnie skor miekkich (Witkowski 1985).

W 1964 roku w jednostce wojskowe] na Sadkowie powstaty Polowe Zaktady
Lotnicze, dokonujace przegladdw i remontow samolotow i Smigtowcow. Od
tego roku Radom stat sie beneficjentem polityki deglomeracji Warszawy.
Profil przenoszonych zaktadow nawigzuje do specyfiki osrodka — Zaktady
Remontowe Maszyn Budowlanych ZREMB, Przedsiebiorstwo Budowy Pie-
cow Przemystowych, Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln dla Przemystu Che-
micznego, Przedsiebiorstwo Robdt Kolejowych.

W oparciu o powotang w roku 1967 filie krakowskiego Instytutu Obrobki
Skrawaniem w 1972 roku powstat Osrodek Badawczo-Rozwojowy ,Radom”.
Pracowat on na rzecz rozwoju konstrukcyjnego broni wytwarzanej w Zakta-
dach Metalowych. Podobng droge przeszto Biuro Rozwoju Srodkéw Orga-
nizacyjno-Technicznych ,Prebot”. Utworzone w 1967, od 1972 roku dziatato
jako Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Srodkéw Organizacyjno-Technicznych
,Prebot”, wspierajac przedsiebiorstwa ze Zjednoczenia Przemystu Zmecha-
nizowanego Sprzetu Gospodarstwa Domowego ,Predom”. Rowniez w roku
1972 powotano innowacyjne Przedsiebiorstwo Projektowania i Dostaw Trans-
portu Technologicznego i Sktadowania ,Techmatrans”. Obok prac badaw-
czo-rozwojowych i projektowych otwarto ono zaktad produkcyjny urzadzen
prototypowych. Niezaleznie powstat duzy Zaktad Produkcyjno-Remontowy
Energetyki. Wreszcie w roku 1974 w Radomiu powotano Osrodek Badaw-
czo-Rozwojowy Wyrobow Sanitarnych i Grzewczych, wykonujacy ustugi
gtéwnie dla odlewnictwa i przemystu metalowego.
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Przez caty okres od wojny do reformy ustroju terytorialnego w roku 1975 Ra-
dom pozostawat najwiekszym miastem i najwiekszym osrodkiem przemy-
stowym wojewodztwa kieleckiego, znaczgcym rowniez w skali kraju. W 1962
roku na 19 powiatow (wytacznie ziemskich) wojewodztwa kieleckiego udziat
zatrudnienia w przemysle powyzej 100 oséb na 1000 ludnosci wykazywa-
ty jedynie 4 powiaty: itzecki (Starachowice), kielecki, opatowski (Ostrowiec)
I radomski (Witkowski 1970).

W roku 1961 wedtug liczby zatrudnionych w przemysle udziat Radomia
W wojewodztwie wynosit ogotem 21,9%; w przemysle skorzano-obuwniczym
- 70,2%, w elektrotechnicznym - 57,4%, w metalowym - 40,1% (WitkowskKi
1970). Natomiast udziat wartosci produkcji przemystu Radomia w woje-
wodztwie w roku 1962 to ogotem 23,3%; w przemysle skorzano-obuwniczym
— 81,3%, w elektrotechnicznym — 59,5%, w drzewnym — 38,1%, w metalowym
— 35,3%, w spozywczym (W tym tytoniowy) — 34,7% (Witkowski 1970). Radom
posiadat zatem ogotem wyzszy udziat w wartosci produkcji niz w liczbie za-
trudnionych. Nadwyzka wynosita 1,4 pp. (6,4%). W odniesieniu do poszcze-
golnych gatezi byta ona szczegdlnie wysoka w przemysle skérzano-obuwni-
czym — 11,1 pp. (15,8%), umiarkowana w przemysle elektrotechnicznym — 2,1
pp. (3,7%). Odwrotna sytuacja dotyczyta przemystu metalowego — z wysoka
nadwyzka zatrudnienia w stosunku do wartosci produkcji — 4,8 pp. (13,6%)
(por. Witkowski 1970).

Stosunkowo nizsza produkcyjnos¢ radomskiego przemystu metalowego
wystepowata mimo faktu, iz to wiasnie w tej branzy zatrudniona jest naj-
wieksza liczba robotnikdw wykwalifikowanych, w specjalnosciach wyma-
gajacych dtugiego przygotowania, jak tokarz, slusarz narzedziowy, szlifierz,
galwanizer, hartownik (Witkowski 1970). W roku 1964 w Radomiu robotnicy
produkcyjni to ogdtem 22,1 tys. 0sob, z tego wykwalifikowani —13,9 tys. Na 37
wyréznionych zawodow najwieksza liczbe robotnikdw wykwalifikowanych
stanowia: szewc, obuwnik, rymarz — 3991 (29%); tokarz, frezer, szlifierz — 2197
(16%); Slusarz narzedziowy — 1068 (8%). Ponadto z mniegjszych, ale specyficz-
nych dla Radomia grup: Slusarz remontowy — 560; odlewnik — 508; garbarz,
biatoskornik — 492 (po 4%) (por. Witkowski 1970).

Wsrod 1682 zatrudnionych pracownikdéw z wyksztatceniem srednim — na 26
wyroznionych zawodow — najwiekszy udziat miaty: mechanik — 790 (47%),
ekonomista — 379 (23%), chemik i garbarz — 140 (8%), technolog skory — 73
(4%) oraz architekt budownictwa ladowego — 66 (4%). Odpowiednio wsrod
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436 zatrudnionych z wyksztatceniem wyzszym: mechanik — 197 (45%), eko-
nomista — 68 (16%), chemik i garbarz — 49 (11%), prawnik — 23 (5%) (por. Wit-
kowski 1970). Zwraca uwage stosunkowo mata ogolna liczba pracownikéw
z wyzszym badz srednim wyksztatceniem; ponadto w obu grupach — prze-
mozna przewaga mechanikow. Dotkliwy niedobdr kwalifikowanych kadr,
tak z branz dominujacych, jak i ogdlnych —w rodzaju ekonomistow, psycho-
logow, plastykdw — podnoszony jest w opracowaniach z omawianego okre-
su (Witkowski 1970).

W latach 60. ponad potowa pracownikow przemystu znajdowata zatrudnie-
nie w 11 duzych przedsiebiorstwach, najmujacych po ponad 500 osob. S3 to:
Zaktady Metalowe, Zaktady Przemystu Tytoniowego, Radoskor, Radomska
Wytwodrnia Telefonow, Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego, Odlewnie
Radomskie, Fabryka tacznikéw (tez odlewnictwo), Radomskie Zaktady Ma-
teriatow Ogniotrwatych, Zaktady Miesne, Radomska Wytwornia Wyrobdow
Emaliowanych, Radomskie Zaktady Ceramiki Budowlanej (Witkowski 1970).

W latach 1955-1975 zatrudnienie w przemysle radomskim zwieksza sie 0go-
tem 0 21,8 tys. pracownikow, to jest 77%, przy czym najwyzsze tempo wzrostu
przypada na ostatnig pieciolatke. W okresie 1960-1975 catkowita produkcja
wzrosta trzykrotnie, w tempie zblizonym do przecietnego w kraju. W 1975
roku udziat Radomia w globalnej produkcji przemystu w kraju wynosit 0,8%.
Wedtug gatezi najwiekszy udziat w kraju miat radomski przemyst skérzany —
6,9%, oraz metalowy — 3,5% (Witkowski 1985).

Dzieki znacznemu zréznicowaniu branzowemu przemyst w Radomiu osig-
gnat wysoki odsetek zatrudnienia kobiet. W latach 1960-1975 wzrdst on z 31%
do 44%. W 1973 roku udziat pracownikoéw z wyksztatceniem srednim i wyz-
szym w ogolnej liczbie zatrudnionych w przemysle wynosit 17,4%; z wyksztat-
ceniem zasadniczym zawodowym — wzrdst do 24,9%. Zadnego wyksztatce-
Nnia ponadpodstawowego nie posiadato nadal 57,8% pracownikéow. W roku
1975 Sredni poziom ptac w przemysle radomskim — 3,2 tys. zt. — byt nizszy od
odpowiedniej sredniej dla kraju o 13,7% (Witkowski 1985).

W latach 70.20% wartosci wyrobu przemystu w Radomiu przeznaczone byto
Nna eksport. W roku 1973 w wywozie o wartosci 144 min ztotych dewizowych
przewazaty wyroby elektromaszynowe — 57,6%, skérzane — 22,4% oraz drzew-
ne —10,4%. W roku 1975 za granice wysytano przewazajaca wiekszosc z 1,1
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min telefondw wyprodukowanych przez RWT (Witkowski 1985). Inne wyroby
eksportowe to miedzy innymi obuwie, grzejniki, kuchenki gazowe, maszyny
do pisania i do szycia, farby i lakiery oraz oktadziny szamotowe dla przemy-
stu, oktadziny drzewne dla meblarstwa. Jeszcze w roku 1987 wyroby radom-
skiego przemystu byty sprzedawane do 74 krajow Swiata (Zwolski 2003).

Aleja Upadtosci do wolnego rynku

Kryzys lat 80. nie ominat Radomia, podobnie jak innych osrodkdow prze-
mystowych. Innowacyjnosc¢ fachowcoéw z panstwowych zaktadow znalazta
ujscie w postaci dopuszczonych wdowczas przedsiebiorstw ,polonijnych”,
z udziatem kapitatu zagranicznego. Jednym z bardziej znanych byt radom-
ski ,Sofix", zatozony w roku 1983. Rozpoczynajac od podwykonawstwa dla
Radoskdoru zdobyt rynek krajowy seriami obuwia sportowego o nowocze-
snej, ,zachodniej” stylistyce. W oparciu o miejscowe zasoby kadrowe prze-
mystu precyzyjnego w 1984 roku rozpoczat dziatalnosc¢ zaktad rzemiesiniczy,
ktory w roku 1992 wykona pierwsza w kraju wage elektroniczng z wykorzy-
staniem procesora, by z czasem pod marka ,Radwag” stac¢ sie krajowym
potentatem w tej dziedzinie (Sekulski 2012).

W roku 1990 na 16 wyrdznionych gatezi (ponadto 17. ,pozostate”) w przedsie-
biorstwach przemystu uspotecznionego najwiekszy udziat w zatrudnieniu
mMaja: przemyst metalowy — 29%, skorzany — 22%, spozywczy (w tym tytonio-
wy) — 11% (por. Dzieciot 1990).
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Rys. 2. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach uspotecznionych w Radomiu w 1990 roku wedtug
gatezi przemystu.
Zrédto: Opracowanie t.. Zaborowski na podstawie: Dzieciot 1990.
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Ryc. 3. Zatrudnienie w najwiekszych przedsiebiorstwach w Radomiu w 1990 roku.
Legenda: 1. Zaktady Metalowe ,tucznik”, 2. Radomskie Zaktady Przemystu Skérzanego ,Ra-
doskor”, 3. Zaktady Przemystu Tytoniowego, 4. Radomska Wytwaornia Telefonéw , Telkom”, 5.

Zaktad Transportu Energetyki, 6. Radomskie Zaktady Przemystu Drzewnego,
7. Fabryka tgcznikow, 8. Zaktad Budowlano-Montazowy Energetyki, 9. Radomskie Zaktady
Garbarskie, 10. Wojewoddzkie Przedsiebiorstwo Przemystu Miesnego, 1. Radomska Fabryka
) Wyrobow Metalowych ,,Polmetal’.
Zrodto: Opracowanie t.. Zaborowski na podstawie: Dzieciot 1990.



Pod wzgledem liczby zatrudnionych zdecydowanie dominujg dwa
przedsiebiorstwa: Zaktady Metalowe ,tucznik” — 9,4 tys. oséb i Radom-
skie Zaktady Przemystu Skérzanego ,,Radoskor” — 7,4 tys. Ponadto,wiecej niz
2 tys. pracownikow zatrudniaja: Zaktady Przemystu Tytoniowego — 2,8 tys.
I Radomska Wytwornia Telefonow , Telkom” — 2,3 tys. (Dzieciot 1990).

Lata 90.to okres ,transformacji ustrojowej”, ktory konczy sie upadtoscia wiek-
szosci duzych przedsiebiorstw. Po komercjalizacji do postaci spotek Skarbu
Panstwa strategiczne udziaty nabywaja w nich inwestorzy zagraniczni, nie
zawsze w celu rozwijania dziatalnosci. Ulica 1905 Roku, przecinajgca gtéwna
radomska strefe przemystowa — powstatg wokot dawnego Marywilu i Zakta-
doéw Metalowych tucznik” — nazywana bedzie ,Alejg Upadtosci”.

Wyréb telefondw w RWT od 1990 roku zmniejsza sie blisko 9-krotnie, stano-
wigc jednak nadal 16,4% produkcji krajowej. Radomska Wytwodrnia Telefo-
now i Zaktady Budownictwa Kolejowego upadajg w roku 1996. W 1998 — Ra-
domskie Zaktady Materiatow Ogniotrwatych oraz sgsiednia Acanta (dawny
Polmetal), ktéra do tej chwili dostarcza 19% krajowej produkcji kuchenek ga-
zowych. W roku 1999 zakonczyty dziatalnos¢ Radoskor i Radomskie Zaktady
Garbarskie. Wraz z nimi upadty wspotpracujace przedsiebiorstwa polonijne
I prywatne. W garbarniach traci prace 450 oséb, w obuwnictwie — poéttora
tysigca. W roku 1998 w Zaktadach Metalowych zatrudnionych byto juz tylko
2,2 tys. pracownikow. Wyréb maszyn do szycia od roku 1990 spadt 5-krotnie,
przy utrzymanej dawnej zdolnosci produkcyjnej. Ostatecznie najwieksze
I najstawniejsze radomskie przedsiebiorstwo ogtasza upadtosc w roku 2000
(Lisowski 2000).

W latach 90. pojawiaja sie rowniez udane inwestycje zagraniczne. W zakta-
dach tytoniowych 1/3 udziatbw nabywa hiszpanska ,Seita”. Utrzymano za-
trudnienie 1,5 tys. pracownikow, zaktady beda dostarczac nadal 12% krajowe-
go wyrobu papierosow (Lisowski 2000). W roku 1991 rozpoczyna w Radomiu
dziatalnos¢ niderlandzkie International Tobacco Machinery. Poczatkowo
koncentrujgc sie na ustugach remontowych dla przemystu tytoniowego
zaktad rozwinie specjalizacje w projektowaniu i wytwarzaniu petnych linii
produkcyjnych, rowniez dla innych gatezi przemystu (Sekulski 2012). W roku
2000 zatrudniat ok. 300 os6b (Lisowski 2000). W 1997 roku ITM zatozy spot-
ke-corke Precision Machine Parts, wykonujaca zaawansowane technolo-
gicznie czesci i podzespoty do maszyn (Sekulski 2012).
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Novum w strukturze branzowej radomskiego przemystu jest zaktad wyro-
bu kosmetykdw powstaty w roku 1993. Od 1998 dziata jako polsko-niemiec-
ka spotka akcyjna pod marka ,Global Cosmed” (Sekulski 2012), zatrudniajac
wowczas ok. 350 osdb (Lisowski 2000). Nowym przedsiebiorstwem o nie-
mieckim kapitale byt tez Durrpol, oferujacy projektowanie i wykonawstwo
systemow transportu technologicznego, miedzy innymi dla przemystu sa-
mochodowego. W roku 2000 zaktad zatrudniat ok. 100 pracownikow (Lisow-
ski 2000).

Mimo opisanych inwestycji bilans przemian radomskiego przemystu w la-
tach 90., przynajmniej w wymiarze ilosciowym, jest zdecydowanie ujemny.
Ogdlne zatrudnienie w przemysle i ustugach w miescie spada z blisko 97
tys. w 1985 roku do 63 tys. w 1998 (Lisowski 2000), to jest az 0 35% — i to mimo
iz liczba mieszkancow w tym okresie wzrasta od 216 tys. w 1985 do dziejowej
kulminacji — 233 tys. w roku 1996. W XXI wiek Radom wkracza z najwyzszg
stopa bezrobocia wsréod duzych miast w Polsce. Mimo istotnych spadkdow
w liczbach bezwzglednych — zgodnie z trendem ogdlnokrajowym — pierw-
szenstwo w tym wymiarze zachowa az do chwili obecne,.

Instytucje badawczo-rozwojowe

Po dekadzie ,klatwy towarzysza Gierka”, w roku 1986 w Radomiu powsta-
je Miedzyresortowe Centrum Naukowe Eksploatacji Majatku Trwatego.
W zakresie swojej podstawowej specjalnosci — technologii produktowych i
procesowych w przemysle — ma unikatowe doswiadczenie w skali kraju.
Dziatajgc od roku 1994 jako Instytut Technologii Eksploatacji, dotgczy do
Swiatowej czotoéwki osrodkow badan z zakresu tribologii (nauka o tarciu)
i technologii powierzchni.

W roku 1995 zakonczyt dziatalnos¢ Osrodek Badawczo-Rozwojowy ,Radom”,
natomiast na bazie innego istniejgcego osrodka utworzono Instytut Tech-
niki Grzewczej i Sanitarnej. Jego specjalnoscia beda badania kottow grzew-
czych oraz strat ciepta w budynkach. Od roku 2008 wchodzi w sktad Instytu-
tu Energetyki, tworzac obecnie Pion Uzytkowania Energii, jeden z czterech
w strukturze. Tymczasem w roku 2004 likwidacji ulega jeszcze OBR ,Pre-
bot” (Sekulski 2012).

Europa Srodkowa jest wyjatkowym regionem na skale $wiatowsa, gdzie sektor
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Autorzy: Krzysztof Gwosdz, Agnieszka Sobala-Gwosdz, Marcin Baron,
tukasz Fieden, Mariusz Hetmanczyk, Adrian Jasik

Potencjat Przemystu Przysztosci

Poczatek trzeciej dekady XXI w. - pu n'kt zwrotny
w reindustrializacji Europy Srodkowej?

przemystowy odgrywa istotng role na rynku pracy (ryc. 3.1). W wiekszosci
krajow regionu, udziat zatrudnienia w sektorze przemystowym przekra-
cza 30%. Dla poréwnania w Czechach | na Stowacji siega on nawet 37%,
a w Polsce blisko 31% (https://data.worldbank.org/).

Reindustrializacja krajow regionu Europy Srodkowej w XXI wieku, kto-
ra nastagpita po silnej fazie deindustrializacji w latach 1990., byta wynikiem
aktywnosci zaréowno inwestoréw zagranicznych jak i rozwoju rodzimych
firm i grup kapitatowych. Zwigzana byta ona z przewagami konkurencyjny-
mi regionu, ktore wynikaty z potgczenia nizszych kosztéw pracy w stosunku
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do ,starych krajow UE", wysokich kwalifikacji i motywacji pracownikdéw oraz
bliskosci geograficznej i zintegrowanych regulacji z rynkami europejskimi.

Chociaz kraje Europy Srodkowej zaliczyty widoczny postep w zakresie ztozo-
nosci struktury eksportu produktéw —co moze by¢ miarg ogdlnego poziomu
zaawansowania technologicznego (patrz: The Economic Complexity Index)'
— sg one czesto klasyfikowane jako potperyferyjne. Wynika to z nizszej pozy-
cji w globalnych i europejskich tancuchach dostaw, nizszego stopnia rozwo-
ju funkcji badawczo-rozwojowych i ogdlnej innowacyjnosci. Robwnoczesnie,
W ciggu ostatnich dwdch dekad, kraje Europy Zachodniej prowadzity inten-
sywne dziatania na rzecz innowacyjnosci gospodarki, a w ostatnich latach
w ich agendach pojawito sie rowniez hasto reindustrializacji. To zjawisko jest
szczegolnie widoczne w takich krajach jak Wielka Brytania, kraje Beneluksu,
Wiochy czy Niemcy. Dlatego nie mozna zaktadaé, ze regiony Europy Srod-
kowej jedynie ,gonig” swoje bogatsze odpowiedniki. Te ostatnie rownocze-
Snie rozwijaja howe przewagi, co tworzy dynamiczny kontekst dla rozwoju
srodkowoeuropejskich krajow.

Nalezy podkreslic, ze na poziomie krajowym przemyst stanowi jeden z czyn-
nikdw rownowazacych intensywne procesy metropolizacji. Przemyst ma
zatem kluczowe znaczenie dla rozwoju obszarow pozametropolitalnych,
w tym duzych i srednich miast tracacych swoje spoteczno-ekonomiczne
funkcje. Na przestrzeni ostatnich dwoch dekad, gtdwnymi beneficjentami
reindustrializacji (mierzonej liczba pracujacych w przemysle w okresie 1999-
2021) byty wojewddztwa wielkopolskie, dolnoslaskie i podkarpackie. Row-
noczesnie wzrosto znaczenie wojewodztw pomorskiego, lubuskiego, war-
minsko-mazurskiego i podlaskiego, podczas gdy najbardziej zmalat udziat
wojewodztw slaskiego, tédzkiego i mazowieckiego. Z kolei, najwiecej no-
wych miejsc pracy w firmach zlokalizowanych w specjalnych strefach eko-
nomicznych przyciggnety wojewoddztwa dolnoslaskie, slaskie i podkarpac-
kie. Udziat pieciu wojewddztw tzw. Polski wschodniej w liczbie wydanych
zezwolen w ramach Polskiej Strefy Inwestycji w latach 2018-2023 przekra-
czat ich udziat w ludnosci Polski (MRIT 2023).

1 W najnowszej edycji rankingu (2021) najwyzej sklasyfikowane sg Czechy: na 7 miejscu, nastepnie Stowenia (12), Wegry (14), Stowa-
cja (16), Rumunia (26) i Polska (28). Rankingiem objetych byto 137 krajéw
https://oec.world/en/rankings/eci/hs6/hs96?tab=table [dostep 19.06.2023]
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Rosngce koszty pracy oraz malejgca dostepnosC pracownikdw stanowig
duze wyzwanie dla pozycji krajow regionu Europy Srodkowej, szczegdlnie
dla ich obszarow pozametropolitalnych. Te ostatnie zwykle maja mniejsza
zdolnos¢ do rozwoju bardziej ztozonych technologicznie branz i tancuchow
wartosci koncentrujac sie na bardziej pracochtonnych gateziach i segmen-
tach tancucha dostaw. Z drugiej strony, obecne zmiany moga stwarzac oka-
zje do wyjscia z putapki ,sredniego rozwoju” i ,przecietnego produktu”.

W kontekscie tych wyzwan, wskazywane s3 trzy kluczowe trendy:

. Cyfrowa transformacja przemystu (Przemyst 4.0/5.0)
- Czysta energia, cyrkularna gospodarka i zrownowazony rozwoj
- Geopolityka | bezpieczenstwo dostaw

Jednoczesnie, od kilku lat przedsiebiorcy zmagaja sie z bezprecedensowa
niestabilnoscia warunkdw prowadzenia dziatalnosci. Prosperity lat 2018-
2019 przetozyto sie na trudna dla firm sytuacje na rynku pracy. Szczyt tzw.
rynku pracownika mamy juz za sobg, wciagz jednak w wielu branzach i loka-
lizacjach wystepuje niedobdr rgk do pracy. Rozpedzong gospodarke gwat-
townie schtodzit szok pandemiczny. Niepewnosc i zawirowania, poczatkowo
wywotane przez pandemie Covid-19, potegowaty sie w zwigzku z nastepu-
Jacymi po niej negatywnymi makroekonomicznymi konsekwencjami wojny
na Ukrainie. Biezace wydarzenia stwarzajg dylemat w relacji do dtugotrwa-
tych trendow. Jak zauwazyt jeden z rozmowcow, ,czy przedsiebiorcy, wal-
czacy o przetrwanie na rynku, beda mieli wystarczajgco duzo czasu i spo-
koju, aby zastanawiac sie nad implementacjg nowych rozwigzan? Z drugiej
strony, jesli nie wdrozymy tych rozwigzan, to za 3-4 lata bedziemy niekonku-
rencyjni”.
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Rys. 4 Udziat pracujgcych w sektorze przemystowym w tgcznej liczbie pracujgcych (2021)
Zrédto: International Labour Organization. “ILO modelled estimates database” ILOSTAT

Czynniki wptywajace na rozwoj przedsiebiorstw

w kierunku Przemystu 4.0/5.0
Przemyst 4.0, nazywany takze przemystem czwartej generacji (lub po pro-
stu przemystem przysztosci), to fenomen tgczacy innowacje technologiczne
i zmiany organizacji tancucha wartosci. Jest on uznawany za czynnik, ktory
juz obecnie wptywa w istotny sposoéb na przeksztatcenie globalnej gospo-
darki. Technologie przemystu 4.0, takie jak np. przemystowy internet rzeczy
(lloT)? roboty wspodtpracujace oraz algorytmy sztucznej inteligencji, odmie-
niaja organizacje produkcji, czynniki konkurencyjnosci i zapotrzebowanie
na prace. W najnowszych koncepcjach (Przemyst 5.0) podkresla sie dodat-
kowo koniecznos¢ zorientowania zachodzacych zmian technologicznych
na cztowieka, uwzglednienia zatozen zrownowazonego rozwoju | potrzeby
budowania zwiekszonej odpornosci gospodarek na szoki (zob. Kwiek 2022).
Rewolucyjne jest nie tyle to, ze technologie te sg nowe, ale raczej ich konwe-
rgencja - potaczenie roznych dziedzin technologicznych, ktdére daje nowa
Jakos¢. Podkresla sie zwtaszcza zintegrowanie dziatalnosci produkcyjnej
z ustugowa (Dimache i Roche, 2013) i inteligentne taczenie technologii cy-
frowych i fizycznych (Gotz i Gracel, 2017).

2 Wyjasnienie podstawowych termindw i technologii Przemystu 4.0 zob. Stownik Przemystu Przysztosci:
https://felearning.przemyslprzyszlosci.gov.pl/slownik-przemyslu-przyszlosci/
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Wzrost liczby nowych technologii przemystu 4.0 jest imponujacy i przypo-
mina poprzednie rewolucje przemystowe. Wskazuje sie trzy typy obszardw,
ktére majg szanse stac sie nowymi biegunami technologii (Benko, 1993):

miasta i strefy metropolitalne: wedtug hipotezy inkubacji, sg one sprzy-
Jjajacym srodowiskiem dla nowych firm ze wzgledu na dostep do kapi-
tatu ludzkiego, dywersyfikacje gospodarki, obecnos¢ pokrewnych branz
I instytucji biznesowych.

- zrestrukturyzowane regiony przemystowe: wedtug hipotezy restruk-
turyzacji, ich sitg sg skumulowane kompetencje technologiczne i kadry
rozwiniete we wczesniejszych fazach innowacji, szczegodlnie jesli przycia-
gnety lub rozwinety technologicznie chtonne branze przemystu.

nowe przestrzenie przemystowe, bez tradycji przemystowych: wedtug
hipotezy nieciggtosci, radykalne innowacje moga powsta¢ w nowych,
nieuprzemystowionych obszarach, poniewaz nowe technologie maja na
tyle odmienne czynniki lokalizacji, ze nie sg zwigzane z historycznymi ce-
chami miejsca.

Badania europejskich regiondw przeprowadzone przez Ballanda i Boschme
(2021) oraz Capello i Lenzi (2021) ujawnity ogromne réznice w potencjale do
wdrozenia technologii przemystu 4.0. Zidentyfikowano dwa odrebne sub-
systemy: pierwszy zogniskowany wokot technologii IT (computer-related
14.0) oraz drugi skoncentrowany na technologiach produkcyjnych (ma-
nufacturing-related 14.0). Fakt, ze az dwadziescia z dwudziestu szesciu
~wschodzacych technologicznie regionow” (nazywanych tez wyspami inno-
wacji) w Europie bezposrednio sasiaduje z regionami, ktdre juz wczesniej
byty znane jako centra branz wysokich technologii, podkresla role bliskosci
geograficznej do lideréw oraz potencjalng site efektow rozprzestrzeniania
sie wzrostu z tych biegundow.

Szerokie badanie dostawcow technologii dla przemystu 4.0 prowadzone
w Polsce (Gwosdz i in., 2022) wykazato réznorodnos¢ w zdolnosci réznych
miast i regiondw do tworzenia nowych huboéw technologicznych. Podczas
gdy ustugi zwigzane z oprogramowaniem oraz firmy inzynieryjne i badaw-
CzO-rozwojowe koncentruja sie gtdownie w obszarach metropolitalnych?, in-

3 Podobne obserwacje poczynili autorzy raportu Digital Poland (2019). Szes¢ polskich obszaréw metropolitalnych (Warszawa, Tréj-
miasto, Krakdw, Wroctaw, Poznan i GZM) skupiato az 85% podmiotéw dostarczajacych ustugi technologiczne w obszarze sztucznej
inteligencji (Al)
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stalatorzy i integratorzy specjalistycznych maszyn oraz dostawcy techno-
logii produkcyjnych sg bardziej powigzani z obszarami silnej koncentracji
przemystu.

Ogodlnopolskie badanie dostawcdéw technologii dla Przemystu 4.0 (Baron
iin., 2023) ujawnity, ze kluczowe dla funkcjonowania i konkurencyjnosci firm
sg jakosc¢ potgczenia internetowego i dostep do wykwalifikowanych specja-
listdw. Kolejnym najwazniejszym czynnikiem jest dobre skomunikowanie
autostrada i droga ekspresowa. Respondenci (w badaniu wzieto udziat 150
firm) zwrdocili uwage na znaczenie lokalnych wydarzen branzowych i wspot-
pracy z innymi lokalnymi firmmami, ktére sg dla nich wazniejsze niz bliskosc
formalnych instytucji wspierajacych biznes. Wskazuje to na znaczenie dzia-
tan na rzecz stymulowania rozwoju lokalnych ekosystemow innowacji.

Kreowanie nowych Sciezek rozwoju w sektorach
technologicznych - dobre praktyki

Zabrze - jak innowacje w medycynie staty sie wazne dla miasta

Do 1at 1990., gospodarka i rynek pracy Zabrza opieraty sie — podobnie jak zde-
cydowana wiekszos¢ miast tworzacych konurbacje katowicka — na goérnic-
twie wegla kamiennego oraz powigzanym z nim przemysle koksowniczym
i hutniczym. Silny regres tej tradycyjnej dla miasta bazy ekonomicznej zmu-
sit miejscowe elity do poszukiwania nowych podstaw rozwoju. Pierwszym
konsekwentnie budowanym sektorem stata sie turystyka postindustrialna,
oparta na zachowanym i zrewitalizowanym dziedzictwie industrialnym. Jest
to dzis niewatpliwy wyrdznik Zabrza w Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Metro-
polii.

Zabrze, mimo ze zaczeto inwestowac w kompleksowo przygotowane tere-
ny inwestycyjne, objete preferencyjnymi warunkami w ramach Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, dos¢ pdézno w poréwnaniu z innymi mia-
stami aglomeracji takimi jak Gliwice, Tychy, Sosnowiec czy Dabrowa Gor-
nicza, zaczeto skutecznie przyciggac inwestorow z sektora produkcyjnego.
Sukces inwestycji w strefach przyczynit sie do odnowienia podstaw rynku
pracy w miescie, co umozliwito jego pozycjonowanie jako waznego osrodka
gospodarczego regionu.
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Jednak nowa dynamike rozwojowg w ostatnich latach zainicjowato
skoncentrowanie sie na szeroko definiowanym obszarze technologii me-
dycznych. Nakierowanie na sektor medycyny zwigzane byto z wyksztatcony-
mi w miescie od lat 1960. kompetencjami zwigzanymi z funkcjonowaniem
Slaskiej Akademii Medycznej i powigzanych z nig klinik, w szczegdlnosci wy-
specjalizowanych w kardiochirurgii (m.in. pierwszy udany przeszczep serca
dokonany przez prof. Z. Relige z zespotem w 1985 r.) oraz Instytutu Techniki
I Aparatury Medycznej (obecnie nalezacego do sieci tukasiewicz, jako czesc
Krakowskiego Instytutu Technologicznego).

W 2017 r., Zabrze przygotowato i przyjeto dokument Strategia tworzenia
w Zabrzu ekosystemu startupow z obszarow medycyny | pokrewnych, ktory
stat sie podstawa realizowanych dziatan wspierajgcych startupy w ramach
,Zabrzanskiej Doliny Medycznej". Oficjalne inauguracja dziatania pod nazwa
Startup City Zabrze zostata ogtoszona w pazdzierniku 2018 roku. Wdrozono
pakiet narzedzi stuzagcych do animowania i wsparcia startupow. W miescie
wprowadzono szereg dziatann animujacych miejscowy ekosystem | witgcza-
Jace go w ponadregionalne sieci powigzan (m.in. Med.Tech meetup, Heal-
thcare Business Innovations, Demo Day), umozliwiajac spotkania mtodym
przedsiebiorcom z wtascicielami firm z rynku zdrowia | rynku medycznego
Z catej Polski, na czele z duzymi firmami medycznymi.

Dziatania te sprawity, ze Zabrze jest wspodtczesnie rozpoznawalne jako osro-
dek rosngcej innowacyjnosci w sektorze healthcare. Po Katowicach i Gliwi-
cach jest trzecim najwiekszym miejscem koncentracji spotek technologicz-
nych wsréd gmin gorniczych w Polsce (K. Hetmanczyk 2023).

Czynniki sukcesu Zabrza tkwig w trafnie zdefiniowanym lokalnym potencja-
le, konsekwentnie wdrazanej od ponad pieciu lat strategii rozwoju sektora,
kompetentnym i zaangazowanym zespole realizujgcym strategie budowy
Zabrzanskiej Doliny Medycznej oraz umiejetnosci wspotpracy z innymi inte-
resariuszami z obszaru Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Tworzenie ekosystemu IT i Przemystu 4.0 w Bielsku-Biatej

Bielsko-Biata to aktualnie najwieksze poza metropoliami miejsce koncentra-
cji spotek technologicznych dostarczajacych rozwigzania dla Przemystu 4.0
w Polsce. Tworzenie silnego ekosystemu IT | Przemystu 4.0 w Bielsku-Biatej
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jest przyktadem, jak wspodtpraca roznych sektorow, promowanie innowacji
I tworzenie atrakcyjnych warunkow zycia dla specjalistow moga przyczynic
sie do budowy dynamicznej i innowacyjnej gospodarki lokalnej.

Stworzenie silnego ekosystemu IT | Przemystu 4.0 w Bielsku-Biatej umozli-
Wity trzy gtdwne grupy czynnikow: obecnosé w miescie szerokiej gamy sek-
torow technologicznie powigzanych (np. przemyst samochodowy, lotniczy,
maszynowy, automatyka przemystowa, sektor kreatywny), atrakcyjne wa-
runki zycia w Bielsku-Biatej, oraz proaktywne dziatania interesariuszy, ktore
w duzej mierze opieraja sie na historycznych i kulturowych cechach tego
regionu, a przede wszystkim na wysokim poziomie kapitatu spotecznego
I przedsiebiorczosci.

W ostatnich dekadach profil miasta gospodarczy zostat silnie uksztattowany
przez branze motoryzacyjna — poczawszy od koncernéw — producentdow po-
Jazdow przez dostawcow pierwszego rzedu oraz kolejnych poddostawcow,
w tym lokalny kapitat. Stad tez dobre warunki dla rozwoju maja tu obecnie
technologie zwigzane z Przemystem 4.0.

Choc niektore czynniki, ktére przyczynity sie do obecnej pozycji Bielska-Bia-
tej —takie jak duza dywersyfikacja gospodarki i ,gestosc” sektorow technolo-
gicznych - s3 specyficzne dla tego miasta i nie moga byc¢ tatwo kopiowane,
strategie i dziatania lokalnych aktywistow i instytucji moga by¢ przyktadem
dla miast, ktére chca rozwijac lub wspierac¢ zaawansowane technologicznie
gatezie gospodarki.

W Bielsku-Biatej widoczne jest silne zaangazowanie miejscowej Agen-
cji Rozwoju Regionalnego (ARR), ktéra promuje innowacje | dobre prakty-
ki, dzieki swoim zwigzkom z europejskimi sieciami wymiany wiedzy. ARR
jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia EURADA. W miescie dziata
zatozony juz w 2014 r. FABLAB, w ktérym organizowane sg m.in. warsztaty
z technologii przyrostowych (druku 3D), programowania mikrokomputerow
i modelowania przestrzennego.

Dziatania ARR obejmujg rowniez utworzenie funduszu zalazkowego: Be-
skidzkiego Akceleratora Technologii i iLaBB 43300 — Hub Innowacji Cyfro-
wych. Agencja petni role facylitatora wspotpracy miedzysektorowej, wspie-
rajac ekosystem Przemystu 4.0. Kluczowymi elementami ekosystemu s3g
lokalni przedsiebiorcy i firmy, wspierane przez rézne stowarzyszenia i funda-
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cje, a takze instytucje edukacyjne i naukowe, takie jak Akademia Technicz-
no-Humanistyczna (ATH). Wspodtpraca instytucji otoczenia biznesu i firm
umozliwia wymiane wiedzy, dobrych praktyk i doswiadczen. Sztandarowym
przyktadem tych dziatan jest cykliczne wydarzenie BBQA4.IT, a takze Beskid
IT Academic Day.

Wiedza globalna i europejska, pozyskiwana przez interesariuszy bielskiego
ekosystemu IT i Przemystu 4.0, jest dzieki dynamicznej wspotpracy poszcze-
golnych partneréw efektywnie rozprzestrzeniana lokalnie. Warto rowniez
wspomniec o licznych i zroznicowanych dziataniach edukacyjnych skiero-
wanych do réznych grup wiekowych, a takze o dziataniach samorzadu skie-
rowanych na przyciggniecie i zatrzymanie w miescie specjalistow, takich jak
kampania ,mieszkaj i pracuj w Bielsku-Biate]".

Potencjat i pozycja Radomia w zakresie zdolnosci
do inicjowania nowej Sciezki rozwoju

We wstepie do raportu zasygnalizowano gtdwne zrodta ksztattowania no-
wych branzowych sciezek rozwoju:

- Pojawienie sie nowych branz (niepowigzanych technologicznie z tymi
wyksztatconymi historycznie w danym miejscu) wynikajace z wewnetrz-
nego (endogenicznego) rozwoju, zwtaszcza dzieki lokalnym innowacjom
I procesom spin-offow.

- Importowanie nowych dziatalnosci i technologii (niepowigzanych
Z tymi wyksztatconymi historycznie w danym miejscu) poprzez inwesty-
cje zewnetrznych podmiotow.

- Dywersyfikacja gospodarki w kierunku technologicznie pokrewnych
branz. W takim scenariuszu, dominujgce dotychczas sektory gospodarki
zanikajg, jednak kluczowe kompetencje sg wykorzystywane przez nowo
powstajace, technologicznie zblizone, ale zwykle bardziej zaawansowa-
ne branze.

- Modernizacja | podnoszenie poziomu technologicznego (up-
grading) istniejacych gatezi gospodarki, poprzez odbudowe po-

4 Przyktad Bielsko-Biatej opracowano na podstawie Sobala-Gwosdz i in. 2023

33



tencjatu gospodarczego opartego na tradycyjnych dla regio-
Nnu branzach, ktore przez zastosowanie nowych technologii lub
wprowadzenie nowych produktéw i ustug, wzmacniajg konkurencyjnosc.

- Koniunkcja (critical conjuncture), polegajgca na powstaniu nowych
dziatalnosci w wyniku potaczenia odrebnych Sciezek branzowych.

W tej czesci raportu szczegotowo omowiony zostanie potencjat Radomia
przez pryzmat powyzszych mechanizmow. Ze wzgledu na to, ze granice
miedzy modernizacja istniejacych branz a dywersyfikacjg w kierunku po-
krewnych branz nie sg wyrazne, przeanalizujemy te dwa aspekty tacznie.

Nowa Sciezka endogeniczna w Radomiu - czy sektory
wysokiej techniki sg w zasiegu?

Innowacja to zjawisko scisle powigzane z konkretnym miejscem, a na jej
nature znacznie wptywaja czynniki zwigzane ze specyfika danej lokalizacji
(patrz np. Martin 2010). Kluczowymi elementami tworzenia nowej sciezkKi
rozwoju poprzez endogeniczng kreatywnosc sa ,stymulujgce” atrybuty lo-
kalnego srodowiska. Szczegdlnie istotne s3 tutaj dostep do kompetencji
technicznych i menedzerskich, powigzania z niszami rynkowymi, obecnosc
renomowanych firm, gestos¢ oraz sprawnosc¢ instytucji otoczenia biznesu
i funkcjonowanie lokalnego systemu innowacji.

Za gtowny mechanizm tworzenia przestrzennych koncentracji nowych
dziatalnosci gospodarczych uwazane sg procesy tzw. spin-offow, polegajace
na wydzieleniu nowej firmy z jednostki macierzystej w celu komercjaliza-
cji tam zdobytej wiedzy i technologii. Z natury rzeczy nowe firmy lokalizu-
ja sie w poblizu swoich ,macierzystych” podmiotdw, co nadaje procesom
spin-offow zdecydowanie lokalny charakter. Liczne badania potwierdzajg,
ze firmy powstate w ten sposéb radzg sobie na rynku lepiej niz inne typy
przedsiebiorstw, co sugeruje, ze proces spin-offow odzwierciedla efektyw-
ny mechanizm transferu kompetencji z istniejacych podmiotéw do nowych
firm (Klepper 2002).

Efektywnym mechanizmem, majacym pozytywny wptyw na efektywnosc
dziatania firm powstatych w wyniku procesu spin-off jest rowniez wsparcie
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inkubacyjne w postaci sieciowania | pomocy dla przedsiebiorcéw (Soetanto
I Jack 2016). R. Galar (2007), podkresla, ze czynniki konieczne dla rozwoju
iInnowacyjnego to minimalna masa krytyczna zasobow | kompetencji oraz
odpowiednio duza gestosc interakcji miedzy interesariuszami.

W tym kontekscie, nalezy usytuowac analize potencjatu Radomia. Czy ma
on realng szanse stac sie miejscem, gdzie procesy spin-offow przyczynia sie
do tworzenia howych, dynamicznych przedsiebiorstw?

Dobrym przyblizeniem potencjatu nowej sciezki endogenicznej jest dyna-
mika powstawania nowych firm w obszarze technologii informatycznych
(IT). Istnieje kilka powoddw, ze jest to wiarygodny wskaznik mozliwosci two-
rzenia nowych sciezek branzowych. Segment IT cechuje sie szybkim tem-
pem rozwoju i innowacyjnoscia z duza liczba startupdw i firm technologicz-
nych tworzacych nowe produkty, ustugi i modele biznesowe. Nowe firmy IT
czesto powstaja w wyniku komercjalizacji badan i technologii. Zatem, inten-
sywnosc powstawania nowych firm w tym sektorze moze by¢ wskaznikiem
efektywnosci transferu technologii od instytucji naukowych i IOB do sektora
przedsiebiorstw. Trzeba jednoczesnie pamietac, ze za pewng czes¢ wzro-
stu liczby firm dziatajacych w IT odpowiada upowszechnienie w tej branzy
modelu wspotpracy B2B (business to business) katalizowane dodatkowo
preferencjami podatkowymi, takimi jak np. IP Box. Pole widzenia przysto-
niete jest zatem nieco przez procesy konwersji klasycznego zatrudnienia
na kontraktowe. Niezaleznie jednak, IT przycigga wysoko wykwalifikowane
I kKreatywne osoby, co sugeruje, ze powstawanie nowych firm w tym sek-
torze moze odzwierciedla¢ dostepnos¢ kapitatu ludzkiego. Zwtaszcza, ze
wsrod zatozycieli przewazaja ludzie mtodzi — wg raportu Polskie Startupy
2022 (Dziewit 2023) co trzeci startup zatozony w 2022 r. jest dzietem osob
w wieku 20-30 lat, a 44% founderdw to osoby w wieku 30-40 lat. Wreszcie,
w wielu segmentach IT bariery wejscia sg relatywnie niskie w stosunku do
dziatalnosci przemystowe.
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NOWO ZAKtADANE FIRMY IT NA 10K MIESZKANCOW
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Rys. 5 Nowo zaktadane firmy w sektorze IT (PKD 62 i 63) na 10 000 mieszkaricow
Zrédto: opracowanie K. Gwosdz na podstawie danych GUS

Obserwacja trendu w okresie 2009-2022 — wskazuje na skromny, lecz rosng-
cy potencjat Radomia w zakresie liczby nowo zaktadanych firm IT (ryc. 3.2.)°.
Stabilny wzrost tempa powstawania firm IT w Radomiu, jest zdecydowanie
pozytywna oznaka. Jednak poteguja sie roznice pomiedzy obszarami me-
tropolitalnymi (w 2022 roku w Warszawie zarejestrowano 25% wszystkich
nowych firm z sektora IT w Polsce®, mimo ze udziat stolicy w liczbie miesz-
kancow kraju wynosi jedynie 4%) oraz najbardziej dynamicznymi miastami
regionalnymi (takimi jak Rzeszdw), a resztg osrodkow.

Wsréd 5000 firm IT generujacych najwieksze przychody w 2021 r.,, 10 z nich
miato swojg siedzibe w Radomiu. Zaréwno pod wzgledem przychodow, jak
| zatrudnienia, sg to firmy o niewielkiej skali dziatalnosci (sredni przychdod
netto ze sprzedazy wyniost 1,9 min zt). Na tym tle wyraznie wyrdznia sie
Centrum Informatyki Ministerstwa Finansow, zatrudniajace specjalistow IT
w Radomiu. Mozna przypuszczac, ze stanowi ono potencjalne gtowne zrédto
tworzenia nowych spin-offow IT w gospodarce radomskiej. Warto zauwazyc,
ze jednym z korzystnych efektow delokalizacji do Radomia krytycznej Infra-
struktury IT (CIRF) jest bardzo dobry dostep szybkiego Internetu 5G, co jest
— W Swietle cytowanych wyzej badan ‘cyfrowych przedsiebiorstw’, jednym

5 Aby zobrazowac réznice pomiedzy metropoliami a pozostatymi obszarami dodano oprécz szesciu miast referencyjnych dla Rado-
mia (uzasadnienie doboru miast do poréwnan znajduje sie w rozdziale 1.3) takze Warszawe.

6 Bardzo duza dynamika wzrostu nowozaktadanych firm w 2022 r. odczytana dla Polski i Warszawy wynika w duzej mierze z ak-
tywnosci przedsiebiorczej obywateli Ukrainy. W oparciu o dane przedstawione w raporcie Polskiego Instytutu Ekonomicznego
(Debkowska i in. 2022) w okresie styczen-wrzesien liczbe nowozatozonych firm mozna szacowac na ponad 2,2 tys. podmiotéw.
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z dwoch najwazniejszych czynnikow ich rozwoju oraz mozliwoscig wdraza-
nia nowoczesnych technologii cyfrowych opartych o przetwarzanie danych.

Atrakcyjnosc dla inwestorow zewnetrznych — dlaczego Radom
jest stabo widoczny dla sektora wysokotechnologicznego?

Pozyskanie zewnetrznego inwestora jest jedng z najczesciej stosowanych
strategii reindustrializacji miast i regionow przemystowych. Polska posiada
bogate doswiadczenie w tym zakresie zwigzane przede wszystkim z polity-
kg wsparcia w postaci specjalnych stref ekonomicznych (od 2019 r. Polskiej
Strefy Inwestycji). Dla wielu miast przemystowych osiggnieto bardzo dobre
wyniki, na koniec 2016 r.” w 40 srednich i duzych miastach (nie liczac miast
metropolitalnych) inwestorzy utworzyli co najmniej 2 tys. nowych miejsc
pracy, w grupie tej znajdowat sie takze Radom (2700 nowych miejsc pracy).

Ostatni raport dotyczacy atrakcyjnosci inwestycyjnej, opracowany przez In-
stytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (Borowicz 2016), pozycjonowat Ra-
dom i jego zaplecze (podregion radomski) w gronie obszardw cechujacych
sie przecietng atrakcyjnoscia dla inwestorow przemystowych i ustugowych,
podczas gdy potencjat inwestycyjny w sektorze high-tech byt zdaniem au-
torow tego raportu bardzo niski. Od tego czasu, atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Radomia zarodwno dla sektora przemystu i logistyki, jak | zaawansowanych
technologii wyraznie wzrosta.

Gtownymi czynnikami przyczyniajgcymi sie do wzrostu atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej Radomia s3g inwestycje infrastrukturalne, takie jak budowa lotni-
ska oraz drogi ekspresowej S7, bedacej czescig trasy europejskiej E77. Po
zrealizowaniu potaczenia z droga ekspresowa S12, znaczenie radomskiego
wezta drogowego wzrosnie. Stanie sie on miejscem skrzyzowania jednego
Z najwazniejszych szlakdw drogowych w Polsce - tgczacego Gdansk ze Sto-
wacja przez Warszawe | Krakdw - oraz trasy taczacej jeden z najwiekszych
komplekséw weztow drogowych w kraju, zlokalizowany w okolicach todzi
I Piotrkowa Trybunalskiego (autostrady Al, A2, drogi ekspresowe S8, S14,
S74), z miastami wschodniej czesci kraju (Lublin, Chetm oraz drogami eks-
presowymi S17 i1 S19) i przejsciem granicznym w Dorohusku. W sieci kolejo-
wej, Radom znajduje sie przy jednej z wazniejszych polskich linii: nr 8, tacza-
cej Warszawe z Krakowem.

7 Ostatnie szczegdtowe zestawienia wg gmin sg dostepne za 2016 .
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Rys. 6 Potozenie Radomia w krajowej sieci drogowej i kolejowej
Zrédto: opracowanie t. Fiederi na podstawie danych GUGIK oraz OpenStreetMap.
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Rys. 7 Strefy dojazdu do Radomia z rozréznieniem srodka transportu na tle sieci drogowej
Zrodto: opracowanie t. Fiedenr na podstawie danych GUGIK, OpenStreetMap i ESRI.
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W efekcie, Radom moze pochwali¢ sie bardzo dobrym potozeniem zardow-
no w sieci drogowej, jak i kolejowej. W strefie dojazdu 90 minut, zaréwno
dla transportu indywidualnego jak i publicznego, znajduje sie miedzy in-
nymi Warszawa. W transporcie drogowym, zasieg izochrony (linii o okreslo-
nym czasie dojazdu) 90 minut obejmuje Kielce i siega niemal do Lublina czy
Krakowa. Co istotne, nie ma duzych réznic w zasiegach oddziatywania mie-
dzy transportem publicznym a indywidualnym - przede wszystkim w miej-
scach, gdzie funkcjonuja linie kolejowe. Tak szerokie oddziatywanie miasta
przektada sie na liczbe osdb, mieszkajacych w tych strefach - najwieksza
Z nich obejmuje ponad 4 miliony osob, w tym ponad 2 miliony w wieku pro-
dukcyjnym, z czego 1,5 miliona to osoby w wieku produkcyjnym mobilnym.
W strefie 60 minut, tacznie znajduje sie ponad 850 tysiecy osob.

Dostepnosc ta jest kluczowa dla rozmieszczenia przemystu wysokiej tech-
niki, co potwierdzaja liczne badania (He i Romanos 2016; Arauzo-Carod 2021,
Micek i in. 2022B). Inwestorzy z sektora technologicznie zaawansowane-
go oczekuja tatwego i szybkiego dostepu do infrastruktury transportowej,
w tym drég krajowych, miedzynarodowych lotnisk oraz szybkiej kolei. Jest
to istotne z uwagi na wysoka mobilnosc¢ pracownikdw w tej branzy oraz po-
trzebe dostepu do miedzynarodowych rynkow zbytu, ktére sg kluczowe dla
sektorow zaawansowanych technologicznie.

Tabela 2. Liczba osob mieszkajgcych w strefach zasiegu Radomia (wraz z mieszkarncami
Radomia)

) ) Liczba oséb
Zasieg od Radomia = - : :
ogotem | wwieku 20-44 lat | w wieku 20-44 lat w wieku 18-59 lat
60 minut samochodem 865 750 292 802 166 405 459 207
90 minut samochodem 4341175 1575290 786 144 2361434
60 minut transportem publicznym | 683 843 229 458 131005 360 463
90 minut transportem publicznym | 2 838 018 1067 068 495 780 1562 848

Zrédto: opracowanie t. Fiederi na podstawie danych ESRI oraz Narodowego Spisu Powszechnego 2021.

W ostatnich latach, Radom zyskat na atrakcyjnosci pod wzgledem dwaoch
innych kluczowych czynnikow wptywajacych na lokalizacje zaawansowa-
nych dziatalnosci: jakosci zycia i ustug biznesowych. Niezaprzeczalnie, oferta
miasta ulegta poprawie, zwtaszcza w sferze kultury, a roznorodnosc insty-
tucji wsparcia i otoczenia biznesowego w miescie wzrosta. Zmiany w mo-
delu pracy, gtdwnie zwigzane z radykalnym wzrostem pracy zdalnej (home
office) wskutek pandemii Covid-19, rowniez miaty wptyw, sktaniajac czesc
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mieszkancow do pozostania w miescie zamiast codziennych dojazdéw do
Warszawy. Na potrzeby inwestoréw, ktorzy daza do ograniczenia ryzyka
I przyspieszenia procesu inwestycyjnego poprzez poszukiwanie srednich
I mniejszych hal oraz powierzchni pod wynajem, Agencja Rozwoju Prze-
mystu realizuje aktualnie program inwestycyjny na terenie pofabrycznym
tucznika (dzielnica Gotebidow).

Podsumowujac, jak zaznaczyt jeden z ekspertow: ,Radom to atrakcyjne
miejsce dla inwestordéw, dzieki swoim przemystowym tradycjom, technicz-
Nnym umiejetnosciom, szczegodlnie w zakresie obrobki metalu i budowy ma-
szyn. Dodatkowo, dogodne potagczenia miedzynarodowe, dostepne dzieki
lotnisku w Warszawie (a wkroétce rowniez lokalnie), oraz relatywnie niski
poziom konkurencji na rynku pracy tylko wzmacniaja te atrakcyjnosc”. Nie-
mniej jednak, pomimo zainteresowania ze strony inwestorow publicznych,
samo miasto w ostatnim czasie prawie nie przycigga srednich i duzych pry-
watnych inwestorow z sektoréw wysokotechnologicznych (w przeciwnym
przypadku niz inwestorzy z sektora logistycznego, ktdrzy szybko odpowie-
dzieli na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta). Nalezy zadac pytanie:
dlaczego tak sie dzieje?

Odpowiedz na to pytanie trzeba poprzedzi¢ omodowieniem typdw inwesto-
row zewnetrznych w Radomiu funkcjonujacych w branzach przemystu bar-
dziej zaawansowanych technologicznie lub wiedzochtonnych ustugach.

Przyjrzyjmy sie wpierw sektorowi zaawansowanych ustug biznesowych.
W Radomiu dziata kilkanascie firm z sektora ustug wydzielonych (BPO)
I wspolnych (SSC), gtéwnie o charakterze call center®, ktore ulokowaty sie
tutaj przed 2017 r. (zob. ABSL 2018). Wedtug informacji uzyskanych z Biura
Przedsiebiorczosci i Obstugi Inwestora UM Radomia, wielkos¢ zatrudnienia
W branzy zostata w ostatnich latach utrzymana (okoto 2000 zatrudnionych),
ale nie zwiekszyta sie. Przed pandemia istniato pewne zainteresowanie
ze strony firm sektora inwestycjami w miastach wielkosci Radomia (zob.
Gwosdz iin. 2019), jednak nowe trendy wywotane przez Covid-19 zahamowa-
ty ten proces. Gtdwnym czynnikiem wewnetrznym ograniczajacym atrak-
cyjnosc¢ inwestycyjng Radomia jest skromny i stabnagcy potencjat ilosciowy
radomskiego osrodka akademickiego (7,5 tys. studentéw w 2021 r., spadek
0 65% w porownaniu do 2013 r.)°. Liczba studentoéw i absolwentow jest tym-
czasem jednym z kluczowych czynnikoéw lokalizacji nowych oraz rozbudowy

8 call center, nazywane réwniez contact center, to rodzaj centrum outsourcingowego (BPO), ktére zajmuje sie obstuga kontaktow
z klientami.
9 Dla poréwnania w Polsce spadek ten wynidst 22%
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juz istniejgcych centréw ustug.

Drugim typem zewnetrznych inwestorow sg firmy z branzy metalowej i ma-
szynowej, ktore ulokowaty swoje dziatalnosci w Radomiu stosunkowo wcze-
Snie, a nastepnie zwiekszaty swoj potencjat poprzez reinwestycje. Te firmy
zostang omowione szerzej w kolejnym punkcie raportu. Nalezy zauwazyc, ze
pomimo braku sukceséw w przyciggnieciu do miasta sredniego czy duze-
go prywatnego inwestora z branz bardziej zaawansowanych technologicz-
nie, obserwujemy aktywnosc¢ inwestorow w gminach otaczajgcych Radom
(np. w Szydtowcu czy ltzy). Jest to zwigzane przede wszystkim z rosngca do-
stepnoscia transportowa tych gmin (droga ekspresowa S7 i planowana S12).
W diuzszej perspektywie, zarowno dla Radomia, jak i jego obszaru zaplecza,
wazne bedzie zintegrowanie polityki proinwestycyjnej miasta i otaczajacych
go gmin. Korzysciag z tego bytoby miedzy innymi zwiekszenie widocznosci
miasta dla inwestordw, profesjonalizacja i koordynacji obstugi i opieki poin-
westycyjnej.

Aspektem, ktory warto podkreslic, jest percepcja Radomia przez potencjal-
nych inwestorow. Jak podkreslit jeden z ekspertdw, zajmujacy sie doradz-
twem inwestycyjnym ,Radom czesto eliminowany jest z poszukiwan lo-
kalizacyjnych juz na etapie preselekcji, poniewaz jako czes¢ wojewoddztwa
mazowieckiego, jest postrzegany jako ,przedmiescie Warszawy'. Do tego
dochodzi fakt, ze statystyki czesto nie rozrézniaja stolicy od regionu — wy-
maga to duzo przekonywania, aby wyttumaczyc¢ inwestorom, ze sytuacja na
rynku pracy i poziom wynagrodzen nie moga by¢ porownywane z Warsza-
wa. Radomiowi brakuje widocznosci. Brakuje mu marki, ktéra komuniko-
wataby inwestorom i przedsiebiorcom z zewnatrz, ze jest to region, ktory
postrzega siebie jako przemystowe centrum kompetencji, a jednoczesnie
jest nadal otwarty i atrakcyjny dla nowych inwestorow”.

Nie ulega natomiast watpliwosci, ze w ostatnich kilku latach Radom jest
bardzo widoczny w dziataniach deglomeracyjnych publicznych instytucji
centralnych. W miescie ulokowano lub rozbudowano trzy wazne instytucje:
Data Center Centrum Informatyki Resortu Finansow (CIRF), siedzibe Fun-
dacji Platforma Przemystu Przysztosci oraz Akces NCBR. S3 to bardzo wazne
przedsiewziecia, ktore moga miec istotny wptyw na ksztattowanie krajobra-
ZU gospodarczego i kompetencyjnego w miescie.
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Dywersyfikacja w kierunku branz powigzanych i modernizacja
branzowa - Janusowe oblicze gospodarki miasta

Zgodnie z badaniami Neffkego, Henninga i Boschmy (2011), istnieja solidne
argumenty przemawiajace za twierdzeniem, ze w danym regionie najbar-
dziej rozwijaja sie te branze, ktdre sg technologicznie blisko zwigzane z juz
istniejgcag tam dziatalnoscia. Na przyktadzie Szwecji, badacze Ci udowodnili,
ze gatezie przemystu przetworczego, ktore byty technologicznie skorelowa-
ne z dotychczasowymi dziatalnosciami, charakteryzowato wieksze prawdo-
podobienstwo pojawienia sie w regionie oraz przetrwania w nim w porow-
naniu do branz, ktore byty daleko od jego obecnej struktury technologicznej.

Struktura gospodarki Radomia, patrzac przez pryzmat wszystkich zareje-
strowanych w miescie firm, prezentuje sie w pierwszym ogladzie jako nisko
zaawansowana technologicznie. Gtowne specjalizacje gospodarcze miasta
zZwigzane sg przede wszystkim z branzami klasyfikowanymi jako te o niskim
poziomie techniki®, w wiekszosci zaliczanymi do branz schytkowych w Eu-
ropie. Nalezg do nich: produkcja wyrobow tytoniowych, produkcja wyrobdw
tekstylnych, produkcja odziezy, produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawio-
nych (wtaczajac w to przemyst obuwniczy) — ta ostatnia wykazuje najmoc-
niejsza specjalizacje wsrdod wszystkich gatezi gospodarki miasta. Naktada
sie na to fakt, ze radomskie firmy w tradycyjnie silnym dla miasta przemysle
lekkim petnig podrzedna role w tancuchach dostaw, gtéwnie jako podwyko-
nawcy dla krajowych i zagranicznych marek.

10 Podstawa dla szacowania zaawansowania technologicznego lokalnych gospodarek jest metodologia Europejskiego Biura Staty-
styki oparta na klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej (NACE rev. 2 w Polsce odpowiednikiem jest PKD 2007). Dzieli ona gatezie prze-
mystu na wysokiej techniki, Sredniowysokiej techniki, Srednioniskiej techniki i niskiej techniki. Ustugi zas klasyfikuje dwuszczeblowo
— na poziomie ogdlniejszym na ,wiedzochtonne” i ,w mniejszym stopniu oparte na wiedzy”, natomiast na szczegétowym wyrdznia
ona mM.in. ustugi wiedzochtonne wysokiej techniki.

43



16,0
14,0

12,0

10,0
8,
6,
4,
2,
0,

Rzeszow Bielsko-Biata Torun Kielce Czestochowa Sosnowiec Radom

o

o

o

o

o

m2010 m2014 =2018 m2022

Rys. 8. Relacja liczby zarejestrowanych podmiotow w przetworstwie przemystowym repre-
zentujgcych sektory srednio-wysokiej i wysokiej techniki do podmiotow srednio-niskiej i ni-
) skiej techniki w latach 2010-2022
Zroédto: opracowanie K. Gwosdz na podstawie danych GUS

Analiza danych dla Radomia na tle miast z grupy poréwnawczej oraz
dynamika z lat 2010-2022 ujawnia nie tylko najnizszy stopien za-
awansowania technologicznego w strukturze branzowej miasta,
ale niestety takze trend regresywny w tym zakresie (ryc. 3.3). Te do-
minacje dziatalnosci gospodarczych o niskim stopniu zaawanso-
wahia technologicznego potwierdzajga rowniez dane dotyczace dy-
namicznych matych i srednich firm, tzw. ,gazel biznesu” (ryc. 3.4).
Charakterystyczna dla Radomia jest wyrazna dominacja gazel biznesu w ni-
skotechnologicznych gateziach przemystu i ustug. Tymczasem gatezie kla-
syfikowane jako bardziej zaawansowane s3g wyraznie niedoreprezentowane.
Pozytywnym zjawiskiem jest natomiast wyrazny wzrost liczby gazel biznesu
w miescie — w ostatnich 3 latach Radom doréwnat Czestochowie i wyraznie
przeskoczyt Sosnowiec.
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Rys. 10. Poréwnanie zaawansowania technologicznego dynamicznych MSP w Radomiu (wg.
) przewazajgcej dziatalnosci PKD) w latach 2009-2011 i 2019-2021
Zrodto: opracowanie A. Sobala-Gwosdz (OPM IRMIR) na postawie Rankingu Gazele Biznesu

Uzyta w tytule rozdziatu metafora odwotuje sie do dwoistosci natury po-
tencjatu radomskiej gospodarki. Potencjat innowacyjny Radomia, mierzony
np. liczba zgtoszen patentowych i uzyskanych patentoéw jest wysoki w ska-
li Polski. Radom ustepuje w grupie porownawczej miast tylko Rzeszowowi
(ryc. 3.6), nieznacznie przewyzszajac Kielce i wyraznie dystansujac pozostate
cztery miasta (przy czym, w odroznieniu od pozostatych miast, w Sosnowcu
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nie ma siedziby rejestrowej zadna uczelnia publiczna prowadzaca wydzia-
ty techniczne). Co wazne, aktywnosciag patentowa wykazuja sie w Radomiu
zarowno przedsiebiorstwa prywatne, jak i publiczne jednostki naukowe (in-
stytuty badawcze, szkoty wyzsze).
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Rys. 11. Patenty udzielone przez UPRP na 100 tys. mieszkancow (mediana dla lat 2018-2022)
Zrédto: opracowanie K. Gwosdz na podstawie danych GUS.

Radom wykazuje takze silng specjalizacje branzowa zwigzang z dwoma ga-
teziami przemystu o srednio zaawansowanym poziomie techniki: produk-
Cja maszyn i urzadzen oraz produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep.

Przemyst maszynowy w Radomiu skoncentrowany jest wokot duzych i sred-
nich podmiotéw zarowno z kapitatem krajowym jak i zagranicznym (tab.
3.1), ktore cechuja sie w ostatnich latach zarowno wysoka dynamika przy-
choddw, jak i zatrudnienia. Skupienie producentow maszyn i urzadzen (oraz
pokrewna branza — precyzyjna obrébki metali) to bez watpienia jeden z naj-
wazniejszych atutow miasta, ktéry wyrdznia go na gospodarczej mapie Pol-
ski. Potencjat rozwojowy tego skupienia jest duzy, limitowany jest obecnie
Jjedynie podaza kadr". Jak stwierdzit jeden z ekspertow ,pracownicy z branzy
metalowej, szczegdlnie posiadajacy kompetencje w zakresie obrobki skra-
wahiem to sg najbardziej poszukiwani pracownicy regionu. Sg do tego stop-
nia poszukiwani, ze ilos¢ pracownikow limituje rozwgj firm!”

11 Wyrazem tego sa m.in. duze naktady inwestycyjne ponoszone w ostatnich latach przez radomskie firmy na modernizacje i rozbu-
dowe zaktaddw a takze na dziatalnos¢ B+R.
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Grupa firm przemystu maszynowego obejmuje zarowno duze podmioty,
zatrudniajgce powyzej 250 0sob, takie jak Zaktady Automatyki Kombud, ITM
Poland, Durr Poland, Techmatik, Fabryka Broni t.ucznik; firmy sredniej wiel-
kosci (Precision Machine Parts Poland, GGG, Aplisens, Toho Poland, Stalko,
Radwagqg), jak tez przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w precyzyjnej obrébce
metali (m.in. Radfrez CNC, Gabec, Lenaal). Podmioty te reprezentuja wysoki
poziom technologiczny i niewatpliwie wysoka zdolnos¢ do absorpcji | two-
rzenia technologii Przemystu 4.0/5.0, m.in. w obszarze robotyzacji i prze-
mystowego internetu rzeczy (lloT). Co wiecej, w Radomiu dziatajg rowniez
mniejsze przedsiebiorstwa takie jak IVM czy EasyRobots, ktore reprezentujg
wysoko innowacyjny segment cyfrowych przedsiebiorcow.

Szczegdlnie warte podkreslenia sg duze zdolnhosci innowacyjne rodzimych
firm z Radomia. Przyktadem takich firm, jak Techmatik, pokazuje, jak na
bazie miejscowego know-how udato sie zbudowac miedzynarodowa firme
dziatajaca na wysoce konkurencyjnym i zaawansowanym rynku produkcji
maszyn, rozpoczynajac od silnych zwigzkdw kooperacyjnych z lokalnymi
klientami.

. - Przychody p
firma Zatrudnienie (min PLN) Gtowne produkty
Zaktady Automatyki Kombud 257 426,6 systemy do sterovv:;rrl:la juchemkolejos
ITM Poland 415 366,7 maszyny do proc}ykcu wyrob(?w tytonio-
wychiinnych branz
Diirr Poland 408 357,7 kompletne systerpy transportu technolo-
gicznego
Techmatik 420 170,7 maszyny do produkcji betonu
Fabryka Broni ,tucznik”. 502 143,0 produkcja broni palnej

elementy linii technologicznych o cha-
Precision Machine Parts Poland 195 101,9 rakterze prototypowym, jednostkowym
oraz matoseryjnym

frezowanie i toczenie

Radmot 210 87,0 S . .
czesci mechanicznych
produkcja krétkich i Srednich serii precy-
GGG 211 84,6 zyjnych komponentéw ze stali i tworzyw
sztucznych
Aplisens 100-200 b.d. przeptywomierze elektromagnetyczne

Tab. 3.. Najwieksze firmy w przemysle maszynowym w Radomiu
Zrédto: opracowanie K. Gwosdz na podstawie rocznych sprawozdarn finansowych firm i serwiséw inter-
netowych firm

Uwaga: dane odnoszqg sie do 2021 roku a w przypadku 3 firm do 2022 r. (Techmatik,
PrecisionMachine Parts Poland, Radmot).
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Radom to nie tylko osrodek, gdzie dziatajg wazni producenci maszyn i urza-
dzen, ale réwniez siedziba instytucji otoczenia biznesu, ktére wspottworza
I wzmacniajg ten ekosystem. Na czele tej listy znajduja sie instytucje badaw-
cze i wdrozeniowe, takie jak Instytut Technologii Eksploatacji Maszyn Sieci
t ukasiewicz, ale tez inicjatywy klastrowe, jak Radomski Klaster Metalowy,
a takze szkolnictwo wyzsze | Srednie, w tym wydziaty Uniwersytetu Tech-
nologiczno-Humanistycznego w Radomiu oraz srednie szkoty techniczne
(Zespot Szkot Elektronicznych | Zespdt Szkdt Technicznych). Dodatkowo,
w Radomiu maja siedzibe ogdlnopolskie | regionalne instytucje wsparcia
transformacji gospodarki, takie jak Fundacja Platforma Przemystu Przy-
sztosci, Akces NCBR oraz Centrum B+R Grupy ARP S.A. Razem tworzg one
w Radomiu petny zestaw warunkow sprzyjajacych stworzeniu widocznego
na skale kraju centrum kompetencji przemystu przysztosci, zorientowane-
go na technologie produkcyjne w przemysle maszynowym. Zdaniem lokal-
nych ekspertéw w ostatnich 5 latach widocznie zwiekszyto sie zainteresowa-
nie wspotpraca radomskich firm z jednostkami badawczymi. Jednoczesnie
uatrakcyjniono oferte dla biznesu w ramach Centrum B+R Grupy ARP (tech-
nologie przyrostowe) oraz Instytutu Technologii Eksploatacji Maszyn (stano-
wiska specjalistyczne).

Poza silnym i wykazujacym duzy potencjat w kierunku przemystu przyszto-
Sci przemystem mechanicznym, w Radomiu dziata takze kilka firm z sekto-
ra kreatywnego (zob. rozdziat 5), w szczegdlnosci z zakresu projektowania
odziezy, takich jak na przyktad marka Bez Ale. Mozna to interpretowac jako
przejaw dywersyfikacji i awansu technologicznego gatezi przemystu lekkie-
go. W miescie reprezentowany jest takze (chociaz na niewielka skale) prze-
myst elektroniczny (Bornico) oraz branza chemiczna (Rafil, Bochemia).

Czy ,.krytyczne ztaczenie” jest mozliwe w Radomiu?

Jednym z gtdwnych, zdaniem niektdorych nawet wiodacych procesdéw zwig-
zanych z obecna faza rozwoju technologicznego gospodarki, jest konwer-
gencja dziesigtek, jesli nie setek technologii zachodzgca w bardzo kréotkim
czasie (Kogler 2021). Procesy ,tworczej destrukcji” z jednej strony powo-
duja ogromna niestabilnosc, z drugiej — generuja powstanie zupetnie no-
wych branz i tancuchdw wartosci poprzez taczenie i hybrydyzacje kompe-
tencji technologicznych réznych sektorow. W Polsce, przyktadem takiego
2Krytycznego ztgczenia” niezaleznych dotad branz, ktére wykreowato nowa
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regionalna kompetencje, jest Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia, wraz
Z sgsiadujacym obszarem aglomeracyjnym Bielska-Biatej. Tutaj powstato
silne skupienie przestrzenne dostawcow ustug i technologii dla przemy-
stu 4.0 na skutek ztgczenia trajektorii branzy automotive i IT. Proces ten byt
animowany i intensywnie wspierany przez gesta siec instytucji otoczenia
biznesu, z wiodgcym udziatem Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(animatora klastra dawniej nazywanego Silesia Automotive, a obecnie Sile-
sia Automotive & Advanced Manufacturing). (wiecej zob. Gwosdz i in. 2021,
Micek iin.2022). Przyktad GZM pozwala na postawienie wniosku, ze krytycz-
ne ztgczenie ma miegjsce w takich obszarach, gdzie istniejg silne kompeten-
cje co najmniej w dwoch branzach, a rownoczesnie wystepuje odpowiednia
gestosc instytucji wsparcia | kompetencji B+R. Czy Radom ma odpowiednie
warunki, aby zapoczatkowac proces krytycznego ztgczenia?

Jak sie wydaje, proces ten mogtby nastgpic poprzez potgczenie kompeten-
cji branzy maszynowej i chemicznej w obszarze zielonych technologii. Ta-
kie dziatanie wpisuje sie w ogdlny trend, a radomskie firmy dysponujg od-
powiednimi kompetencjami. Do orkiestracji tego rozwoju predystynowany
jest Instytut Technologii Eksploatacji, ktéry rozwija kompetencje w ramach
Centrum Biogospodarki i Ekoinnowacji (CBIE).

Whioski i rekomendacje

Wzmocnienie funkcji innowacyjnych, dla ktéorych gtdwnym nosnikiem
W gospodarce sg przedsiebiorstwa dziatajace w wiedzochtonnych sektorach
przemystu i ustug, jest obecnie uznawane za jeden z imperatywow rozwoju
miast | aglomeracji (po)przemystowych. Poniewaz jednak te miasta zwykle
znajduja sie w mniej korzystnej pozycji konkurencyjnej niz strefy metropoli-
talne, kluczowe jest, aby strategie rozwojowe w tym zakresie opieraty sie na
rzeczywistym i dobrze rozpoznanym witasnym potencjale.

W tej czesci raportu analizujemy pie¢ mozliwych mechanizmow rozwo-
Jju wiedzochtonnych branz gospodarki w Radomiu, zwtaszcza tych sekto-
row, ktére sg powigzane z technologiami przemystu 4.0./5.0. Dwa z nich to
mechanizmy tzw. radykalnej transformacji, czyli powstania nowych, dyna-
micznych branz wiedzochtonnych, ktére nie sg powigzane z historycznym
kontekstem przemystowym danego miejsca, a moga sie tu pojawic albo po-
przez inwestycje zewnetrzne (transplantacja), albo poprzez rozwdj lokalnego
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ekosystemu start-updw. Dwa kolejne mechanizmy majg charakter bardziej
ewolucyjny — stopniowej poprawy zaawansowania technologicznego, ktore
wynika z kompetencji zwigzanych z historycznie zakorzenionymi w danym
miejscu branzami (tj. dywersyfikacja w kierunku technologicznie powigza-
nych sektorow i modernizacja istniejacych branz). Pigty mechanizm to kry-
tyczne ztgczenie (zwykle nieprzewidywalne ex ante) réznych sektorow dzia-
talnosci.

Najbardziej obiecujgcym i realnym kierunkiem rozwoju dla Radomia w kon-
tekécie przemystu 4.0/5.0 jest upgrading w branzy przemystu budowy ma-
szyn | urzadzen, opierajac sie przede wszystkim na juz dziatajacych w Ra-
domiu firmach (niezaleznie od pochodzenia kapitatu) oraz instytucjach
otoczenia biznesu. Wymaga to opracowania spdjnej wizji rozwoju sektora,
zwiekszenia wspotpracy miedzy istniejgcymi tu praktycznie wszystkimi nie-
zbednymi dla dynamicznego rozwoju ogniwami (ITE, UTH, ARP, FPPP, RKM,
AKCES NCBIR), wsparcia niektorych z tych ogniw (zwtaszcza edukacji) oraz
spdjnej promocji sektora. Obecnie gtéwnymi przeszkodami sg defensywne
postawy firm (zrozumiate ze wzgledu na skrajng niepewnosc, jakiej firmy
doswiadczaty w ostatnich 3 latach), a takze wyczuwalny (zdaniem jednego
z ekspertéw) ,niski poziom wiary w siebie i niskie zaufanie do witasnej ja-
kosci”. Nade wszystko jednak barierg sg przede wszystkim braki kadrowe,
nawet w podstawowych kompetencjach (manualne, spawalnicze, obstuga
sprzetu), co rodzi dodatkowe obawy przed problemami kadrowymi zwig-
zane z wdrazaniem bardziej zaawansowanych technologii cyfrowych. Co
wiecej, na réznych poziomach gospodarki odczuwa sie braki kompetencji
miekkich. Niemniej jednak, tylko systemowe, konsekwentne | dtugotermi-
nowe dziatania wspierajgace rozwoj kompetencji, potgczone z budowa po-
zytywnej narracji i widocznosci, moga przyniesc¢ pozadane efekty. Specyfi-
ka wybranych dziatalnosci gospodarczych w Radomiu, ktére maja zwigzek
Z bezpieczenstwem kraju i jego infrastruktury krytycznej, moze w przyszto-
Sci stac sie dodatkowym wyrdznikiem miasta na mapie polskich osrodkow
nowoczesnego przemystu. W Radomiu funkcjonuje gesta siec instytucji za-
rowno lokalnych (szkoty srednie, uczelnie, RKM) jak i tych dziatajacych na
skale ogolnopolska (FPPP, ARP, ITE), ktére maja duze doswiadczenie w bu-
dowie kompetencji i pozyskiwaniu srodkow na rozwdj. Ze wzgledu na te
wewnetrzne cechy oraz coraz bardziej korzystne cechy otoczenia (korzystna
lokalizacja i dostepnosc¢ transportowa), Radom powinien podjac¢ wyzwanie
skoordynowanej transformacji ku przemystowi przysztosci, opierajac sie na
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endogenicznym potencjale i wsparciu zewnetrznym (wiecej na ten temat
piszemy w rozdziale podsumowujacym raportu).

Radom jest potencjalnie atrakcyjna lokalizacjg inwestycyjna dla inwesto-
row zewnetrznych w niektdorych branzach wiedzochtonnego przemystu
(W mniejszym stopniu ustug), niemniej przekucie tych atutow w przycia-
gniecie prywatnego kapitatu jest duzym wyzwaniem. Najnowsze badania
(Micek i in. 2022B) pokazuja, ze inwestorzy zewnetrzni w sektorach high-
-tech w Polsce ograniczajg swoje zainteresowanie do stref metropolitalnych,
a jednym z czynnikdw przyciggniecia znaczgcego gracza jest prestiz miejsca
i aura sukcesu (Frenkel 2001, Arauzo-Carod 2021)"?. Warunkiem koniecznym
(ale niewystarczajacym) jest zapewnienie podazy atrakcyjnych gruntéw i hal
inwestycyjnych. Trzeba podkreslic, ze obserwujemy ostatnio w niektérych
branzach przemystu (np. w sektorze elektromobilnosci) znaczace inwestycje
W obszarze metropolitalnym Warszawy, co oznacza, ze takze podregion ra-
domski stanie sie wiekszym przedmiotem zainteresowania inwestorow niz
miato to miejsce w drugiej dekadzie XXI w. Jak podkreslano wyzej, strategig
win-win bytoby zintegrowanie polityki proinwestycyjnej miasta i otaczaja-
cych go gmin. Niebagatelnga role odegrac takze moze modernizacja uktadu
drogowego, gtéwnie w kierunkach wschodnich oraz skoordynowany z nig
rozwQj lotniska w odniesieniu do segmentu cargo.

Czy realny jest scenariusz ,Start-up Radom”, tj. zdynamizowanie rozwoju
gospodarczego miasta przez endogeniczng aktywnosc¢ w sektorze IT i kre-
atywnym? Na obecnym etapie rozwoju potrzeba przede wszystkim ,Spark-
-Rad”, czyli wzniecenia ,iskry innowacji w Radomiu”. Zasoby s3g poki co nie-
wielkie i rozproszone. Tworzenie ekosystemu start-upowego w Radomiu de
facto jeszcze nie nastgpito. Pewne inicjatywy podejmowane sg w ramach
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Technologicz-
no-Humanistycznego. Mozna takze zidentyfikowac kilka inicjatyw i inspira-
cji, ktére moga stanowi¢ w przysztosci podstawe do jego budowy. Przede
wszystkim sg to dziatania prowadzone w Centrum Organizacji Pozarzado-
wych, ktére otrzymato do dyspozycji przestrzen w niedawno wyremontowa-
nej przez miasto Kamienicy Deskurow. Moze to stanowic zalgzek skupienia
podmiotdw dziatajgcych w segmencie ekonomii spotecznej, a takze innych
innowacyjnych formut.

12 Frenkel (2001) pisze wrecz, ze ,podmioty przemystu wysokiej techniki ,preferuja lokalizacje w obszarach promieniujacych aura
sukcesu” (cyt. za Micek i in. 2022B, s. 96)
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Inspiracja mogtby byc¢ tez stowenski projekt HeritagLab®. Ten kompleksowy
program inkubacji majacy na celu rozwijanie potencjatu dziedzictwa prze-
mystowego zrealizowano w miescie Idrija, ktére podobnie jak Radom i inne
polskie miasta tracace funkcje spoteczno-ekonomiczne zmaga sie z proble-
mem migracji mtodych ludzi, szczegdlnie tych z wyksztatceniem nietech-
nicznym i kobiet. W HeritagLab rozwijane sg nowe produkty i ustugi oparte
na dziedzictwie kulturowym we wspotpracy pomiedzy organizacjami zaj-
mMujacych sie ochrong i promocja dziedzictwa kulturowego i przedsiebiorca-
mMi z obszaru wysokich technologii i miejscowej mtodziezy (Harfst i in. 2022).

W ramach wielopodmiotowe] wspotpracy mozliwe jest rowniez zrealizowa-
nie projektu, ktory mogtby zaowocowac w Radomiu przestrzenig o charak-
terze fablabu™. Tym bardziej, ze Centrum B+R ARP (dawne RCIT) rozwija
kompetencje w zakresie druku 3D, a ITE tukasiewicz jest producentem sta-
nowisk techno-dydaktycznych. W miescie ogdlnie rzecz biorac, brakuje tzw.
przestrzeni kreatywnej wspotpracy, ktére przyciggatyby aktywne i utalento-
wane osoby. W dalszym etapie moga one stac sie zalazkiem dla spoteczno-
Sci startupowe).

Warto na koniec zauwazyc, ze do rozwoju innowacyjnych dziatalnosci w Ra-
domiu moga sie przyczyniC dziatania nakierowane przede wszystkim na
wzrost jakosci zycia, w tym innowacje spoteczne i urbanistyczne, zwtaszcza
ze w tych ostatnich Radom ma w XX w. spore osiggniecia . Obie te formy in-
nowacji moga by¢ z czasem zaczynem dynamicznych srodowisk miejskich,
z ktérych moga wyptywac innowacyjne pomysty biznesowe. Powigzanie to
jest szczegodlnie istotne, poniewaz eksperci lokalni sg jednoznaczni wzgle-
dem tego, iz dystans innowacyjny Radomia wzgledem osrodkéw metropo-
litalnych bedzie sie powiekszat ze wzgledu na wyjazdy mtodych ludzi z mia-
sta. Tylko zintegrowane podejscie do zapewnienia jakosci zycia | dobrych
miejsc pracy moze ztagodzi¢ negatywny wptyw omawianego trendu na
przysztos¢ Radomia.

13 https://mwww.id20.sifen/about-us/ wiecej przyktadéw angazowania mtodych ludzi w miastach przemystowych zawiera katalog
dobrych praktyk z Stowenii i Austrii przygotowany przez zespét Uniwersytetu w Graz i Centrum Badawcze Stowenskiej Akademii
Nauk i Sztuki (ZRC SAZU).

14 W latach 1970 innowacja urbanistyczna w skali co najmniej krajowej byto zamknigcie ruchu kotowego na wiekszosci przebiegu
gtownej ulicy Radomia (1976). Osiedle Ustronie, zbudowane w technologii nowatorskiej wowczas wielkiej ptyty jest unikatowym za-
tozeniem urbanistycznym modernizmu. Z kolei w latach 2000 na radomskim osiedlu Potudnie powstata droga dla roweréw uznana
przez ruchy rowerowe za wzorcowa w skali kraju. Staraniem Bractwa Rowerowego Radom jest pierwszym miastem w Polsce,

w ktérym przyjeto zasade, iz wszystkie ulice jednokierunkowe dostepne sa dla ruchu rowerowego w obu kierunkach. Innowacyjny
okazat sie rowniez sposéb wprowadzenia tego rozwigzania — w drodze projektu zgtoszonego do budzetu obywatelskiego.
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W ostatnich

trzech dekadach
gospodarka kultury
stafa sie widocznym
aspektem rozwoju
miast (...) obejmujgc
szerokq game
instytucji, branz,

przedsiebiorstw

I specjalizacji
zawodowych,
Zarowno w sektorze
produkcji, jak

| konsumpcji”

Thomas A. Hutton 2016: 1.

Autor: Monika Murzyn Kupisz

Potencjat kultury i sektor
kreatywnego w/dla rozwoju Radomia

Wprowadzenie: Tendencje globalne

W ostatnim potwieczu znaczaco zmienito sie podejscie do roli i potencjatu
szeroko rozumianej kultury oraz kreatywnosci w rozwoju miast. Do lat 80.
ubiegtego wieku kulture postrzegano przede wszystkim poprzez pryzmat
potencjatu edukacyjnego oraz spetniania potrzeb estetycznych, akcentu-
Jjac gtownie jej funkcje zwigzane z poznawaniem i wzmachnianiem poczucia
tozsamosci narodowej. W koncowych dekadach XX wieku, w duchu poli-
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tyki miejskiej przedsiebiorczosci i neoliberalizmu, najpierw zauwazono po-
tencjat inwestycji w kulture, zwtaszcza duzych przedsiewziec¢ o charakterze
flagowym, w przycigganiu do miast inwestoréw z innych niz kultura branz
oraz turystow, a takze kreowaniu bardziej korzystnego wizerunku, zwtaszcza
miast o bogatej przemystowej przesztosci. Tym samym poczatek dyskursu
o roli kultury w rozwoju miast skupiat sie przede wszystkim na bezposred-
nim ekonomicznym wymiarze jej oddziatywania analizowanym w krotkiej
perspektywie czasowej: zdolnosci do tworzenia miejsc pracy, przyciggania
pozalokalnych konsumentow i generowania efektow mnoznikowych (przy-
chodow | miejsc pracy w otoczeniu), a takze kreowania pozytywnego ob-
razu osrodkow miejskich i mozliwosci wykorzystania kultury w dziataniach
zwigzanych z rewitalizacja problemowych dzielnic i obszaréw (Currid 2008;
Markusen-King 2003; Namyslak 2013; Murzyn-Kupisz, Dziatek 2017; Stawasz,
Rudolf 2018; Sanetra-Szeliga 2020).

Narracja ta i rozumienie potencjatu kultury w rozwoju w ostatnich trzech
dziesiecioleciach, zwtaszcza ostatniej dekadzie, znacznie sie jednak posze-
rzyta i pogtebita. Po pierwsze, powoli zaczeto w znacznie wiekszym stopniu
dostrzegac, iz tradycyjne rozumienie sektora kultury jako obejmujacego,
szczegodlnie w kontekscie europejskim, przede wszystkim tworczose o ukie-
runkowaniu scisle artystycznym (dziatalnosc literacka, plastyczna, teatralna,
mMuzyczna), wspierang gtownie przez wtadze publiczne oraz prezentowana
w publicznych instytucjach kultury, nie odzwierciedla bogactwa i réznorod-
nosci oraz potencjatu dziatan o charakterze kreatywnym w miastach, podej-
mowanych i wspieranych nie tylko przez sektor publiczny, lecz takze przez
sektor pozarzadowy oraz prywatny.

Po drugie, oprocz wasko rozumianej dziatalnosci artystycznej, kultura, a sze-
rzej ujmujac kreatywnos¢ w miescie, dotyczy wielu rodzajow dziatalnosci,
ktore tacza w sobie watki estetyczne i kreatywne, z bardziej komercyjnym
ukierunkowaniem. Ich uwzglednienie doprowadzito, szczegdlnie po 2000 r.,
do dostrzezenia potencjatu tzw. przemystu kreatywnego, okreslanego takze
szerzej jako tzw. sektor kreatywny w rozwoju miast. Bedac na styku dziatal-
nosci o charakterze artystycznym i komercyjnym, obejmuje on wedtug wiek-
szosci definicji m.in. takie rodzaje dziatalnosci jak: sektor medialny: branze
radiowa, telewizyjng, filmowa i reklamowa, wzornictwo, w tym projektowa-
nie architektoniczne, mody, mebli, zabawek i innych przedmiotow uzytko-
wych, sektor wydawniczy, branze muzyczng, sztuk scenicznych, komercyjne
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przedsiebiorstwa zwigzane z handlem i konserwacja dziet sztuki, tradycyjne
rekodzieto, a takze nowego typu dziatalnosci zwigzane z projektowaniem
I obstuga stron internetowych, mediow elektronicznych, tworzeniem opro-
gramowania, gier wideo i gier komputerowych. W szerszym rozumieniu do
przemystow kreatywnych zalicza sie rowniez podmioty inspirujace go, po-
kazujgce jego dokonania i kooperujace z podmiotami komercyjnymi tj. bi-
blioteki i muzea (UNCTAD 2022:16). Akcentuje sig, ze branze te sg zdolne do
elastycznego reagowania na pojawiajace sie mozliwosci i szanse na rynku
I posiadaja duzy potencjat innowacyjnosci. Specyfika gospodarki kreatyw-
nej jest to, ze uwzglednia ona i tworzy zapotrzebowanie na, wydawatoby sie
sprzeczne zasoby:

1) jest pracochtonna, zalezna od mozliwosci korzystania z wysokokwalifi-
kowanej, posiadajacej odpowiednie umiejetnosci sity roboczej oraz jej kre-
atywnosci, a jednoczesnie jej wspotczesne funkcjonowanie opiera sie na do-
stepie do i korzystaniu z zaawansowanych technologii, zwtaszcza cyfrowych;
2) w obrebie gospodarki kreatywnej dominuja mikro i mate przedsiebior-
stwa, pozostajace jednak w gestej sieci wzajemnych relacji a takze powia-
zan z wiekszymi graczami na rynku;

3) dobra i ustugi tworzone w ramach gospodarki kreatywnej sg czesto in-
spirowane zarowno lokalnoscia: lokalng kultura oraz materialnym i niema-
terialnym dziedzictwem kulturowym, jak i globalnymi trendami, produ-
kowane lokalnie, lecz nierzadko w ramach sieci ponadlokalnych powigzan
I dystrybuowane globalnie. Odzwierciedleniem tych pozornych sprzeczno-
Sci jest m.in. fakt, iz pomimo postepujacej cyfryzacji gospodarki i mozliwo-
Sci pracy o charakterze zdalnym, przedsiebiorstwa z sektora kreatywnego
nadal maja pewna tendencje do tworzenia skupisk i korzystania, chocby
okresowo z mozliwosci bezposrednich interakcji w fizycznej przestrzeni, co
pozwala na wzajemne inspirowanie sie, przeptyw wiedzy i informacji istot-
nych zarowno z perspektywy tworzenia nowych produktow i ustug, jak i ich
dystrybucji, czy pozyskiwania (wspodt)pracownikéw (Stachowiak, Tomczak
2015; Stachowiak 2017).

Jeszcze szersze, spojne z powyzszymi stwierdzeniami, ujecie gospodarki
kreatywnej, uwzglednia natomiast fakt, iz pracownicy legitymujacy sie kwa-
lifikacjami | umiejetnosciami zwigzanymi z branzami kreatywnymi sg za-
trudniani poza nimi, jest na nich zapotrzebowanie w wielu innych branzach
I sektorach, zwtaszcza biorgc pod uwage rosnaca estetyzacje konsumpcji,
istotng role cech symbolicznych i emocjonalnych jako motywacji do naby-
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wania i konsumowania dobr i ustug we wspodtczesnej gospodarce czy moz-
liwosc tworzenia miedzydziedzinowych innowacji. W dyskursie naukowym
podkresla sie tez, iz rézne rodzaje kreatywnosci (artystyczna, technologicz-
na, spoteczna i ekonomiczna) wspotistnieja, inspiruja i wzmachniaja sie wza-
jemnie, a obecnos¢ innowacyjnie zorientowanych firm, zarowno z sektora
Scisle technologicznie-ukierunkowanego, jak i ukierunkowanego bardziej
artystycznie i kreatywnie, pozwala na wykorzystanie unikalnych umiejetno-
Sci | przyciggniecie (zatrzymanie) w miescie nie tylko pracownikow sektora
wysokich technologii, ktéry ma tendencje do maskulinizacji, lecz takze in-
nych branz, gdzie wieksza szanse zatrudnienia i rozwoju maja przedstawi-
cielki ptci zenskiej (np. sektor mody) (Brydges, Pugh 2021).

Trzecim waznym zjawiskiem, istotnym do zaakcentowania w odniesieniu
do dyskursu o dziedzictwie kulturowym, sektorze kultury i sektorze kre-
atywnym w miastach, jest poszerzenie analiz wptywu tego typu dziatalnosci
na miasto o inne niz dotychczasowe wymiary i badania o charakterze jako-
sciowym, oprocz badan ich ilosciowych efektow. Oprdcz brania pod uwage
ich bezposredniego oddziatywania ekonomicznego, w tym potencjatu tu-
rystycznego i eksportowego, obecnie zwraca sie uwage na bardziej ztozony
i dtugoterminowy potencjatinstytucji, podmiotéw i pojedynczych osdb, two-
rzacych je w zakresie wptywu na jakosc zycia (mozliwosci spetniania potrzeb
wyzszego rzedu, w tym estetycznych, rozrywkowych, mozliwosci spedzania
czasu wolhego i kontaktéw spotecznych) w miescie, ich roli w budowaniu
I wzmacnianiu wiezi spotecznych, tworzenia mozliwosci kontaktéw spo-
tecznych, spotkan, tworzenia poczucia zaufania i otwartosci na wspotprace,
budowania poczucia zwigzku z miejscem i tozsamosci lokalnej, dziataniach
na rzecz wiaczenia spotecznego i o charakterze pro-spotecznym, wspolnoty,
a takze inspirowania kreatywnosci, wzmacniania umiejetnosci zwigzanych
z kreatywna ekspresjg oraz praktycznych umiejetnosci jej wyrazania (Mu-
rzyn-Kupisz 2012). Inng dotychczas stabiej dostrzegang sferg byty kwestie
roli tych sektorow w stymulowaniu procesow przemian okreslonych czesci
miast, podnoszeniu ich atrakcyjnosci, nie tylko jako miejsc wizyt turystycz-
nych, lecz atrakcyjnosci rezydencjonalnej i jako miejsc prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (w ramach lub poza programami rewitalizacji), a takze
wykorzystania wiedzy i umiejetnosci pracownikoéw z tych sektorow dla po-
trzeb planowania strategicznego w miastach. Obrazuje to zarowno aktualny
dyskurs na temat obecnosci artystow w miastach (Murzyn-Kupisz, Dziatek
2017), jak I m.in. proponowana przez OECD niedawno opracowana meto-
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dologia jakosciowej oceny oddziatywania muzedw na otoczenie, w ramach
ktorej akcentuje sie potencjat muzedw w zakresie oddziatywania na jakosc
planowania | zagospodarowania przestrzennego, w miejscach, gdzie maja
siedziby; ich mozliwosci wspdtpracy z réoznymi branzami sektora kreatywne-
go oraz innymi branzami czy wspierania dziatan pro-zdrowotnych w gmi-
nach (OECD/ICOM 2018). Nowe, nieszablonowe formy wspdtpracy muzedw
z wybranymi branzami kreatywnymi oraz ich dziatalnos¢ edukacyjna, win-
ny byc¢ rozpatrywane nie jedynie z punktu widzenia ilosci uczestniczacych
w nich odbiorcow, lecz przede wszystkim tworzenia i przekazywania nowych
tresci kreatywnych (content), w tym innowacyjnych rozwigzan w zakresie
sposobow wspodtpracy | formy przekazywania owych tresci (Dalle Nogare,
Murzyn-Kupisz 2021). Pokazuje to m.in. wielos¢ potencjalnych i rzeczywiscie
obecnie obserwowanych w przypadku wielu placowek w Polsce powigzan
pomiedzy muzeami a branza modowa (Hotuj, Murzyn-Kupisz 2022). Po-
dobny dyskurs dotyczy innego typu placéwek kultury np. bibliotek. Innym
jeszcze watkiem analiz potencjatu sektora kultury jest jego rola w zakresie
edukowania o zagrozeniach zwigzanych ze zmianami klimatu, promowania
I budowania bardziej odpowiedzialnych klimatycznie, pro-ekologicznych
postaw oraz wdrazania w praktyce rozwigzan na rzecz rozwoju zrownowa-
zonego, bardziej zrownowazonej produkcji i konsumpcji.

Ostatnig istotng, coraz bardziej widoczng, tendencja jest rozpatrywanie po-
tencjatu kreatywnego miast i regiondw patrzac nan nie z perspektywy po-
jedynczych instytucji czy firm, lecz ztozonego systemu powiagzan, zaleznosci
I relacji miedzy nimi oraz miedzy ich pracownikami okreslanego mianem
.ekosystemu kreatywnego”. Mowigc o ,ekologii” sektora kreatywnego oraz
powigzanych podejsciach takich jak ,ekosystem innowacyjno-przedsiebior-
czy W sektorze kultury i sektorze kreatywnym” czy ,podejsciu ekologicznym
do analiz innowacji w sektorze kultury i kreatywnym” ktadzie sie nacisk na
roznorodnos¢ podmiotdow, ktére wchodza w interakcje ze sobg w ramach
ekosystemu, ztozonosc¢ i zréznicowanie owych interakcji oraz czynniki, ktore
Jje umozliwiaja lub utatwiajg, a takze korzystne efekty zewnetrzne (beneficial
externalities), do ktorych przyczynia sie wspotpraca w ramach ekosystemu,
tworzac korzysci, nie tylko dla poszczegdlnych jednostek czy instytucji, lecz
miasta czy obszaru jako takiego. Ktadac nacisk na czynnik ludzki proponuje
sie wiec skupienie na sieciach wspodtpracy i uwarunkowan funkcjonowania
I powstawania skupisk dziatalnosci kreatywnych i kulturalnych w réznych
skalach przestrzennych (Loots et al. 2021 Comunian 2019; De Bernard et al.
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2021). Warto przy tym podkreslic, iz ze wzgledu na to, ze w ramach eko-
systemu kreatywnego wartosci spoteczne i kulturowe, sg tak samo wazne
jak wartosci ekonomiczne, jest wielce prawdopodobne, ze tworzac inno-
wacyjne | kreatywne procesy lub ich efekty, wspdtpraca w jego ramach nie
przyczyni sie jednoczesnie do wygenerowania negatywnych efektow spo-
tecznych, ekologicznych czy przestrzennych (Gasparin Quinn 2021). Jedno-
czesnie uwaza sie, ze uczestnictwo w ekosystemie kreatywnym prowadzi
do bardziej efektywnego wykorzystania zasobow, moze kompensowac nie-
dobory o charakterze infrastrukturalnym, organizacyjnym, kadrowym czy fi-
nansowym, co moze byc szczegodlnie istotne dla nowopowstatych mikrofirm
(Gasparin, Quinn 2021), lecz takze prowadzi¢ do bardziej zrownowazonych
spotecznie i cyrkularnych rozwigzan (Wu 2020).

Podkresla sie zatem, ze sektor kreatywny pozostaje od kilku dekad jednym
Z najszybciej rozwijajacych sie sektorow gospodarki, przyczynia do zacho-
wania i tworzenia miejsc pracy oraz dochodow, inspiruje innowacje, podnosi
jakosc¢ zycia i wnosi wktad w dobrostan spotecznosci lokalnych (UNCTAD
2022). Co wiecej, ze wzgledu na to, iz wytwory sektora kreatywnego tworzo-
ne sg, jak juz wspomniano, w okreslonych kontekstach lokalnych, lecz cze-
sto, w ramach ponadlokalnych sieci powigzan i dystrybuowane globalnie,
a takze z uwagi na fakt, iz oprocz kreatywnych dobr, istotng czescia funkcjo-
nowania wspotczesnego sektora kreatywnego sg obecnie tzw. kreatywne
ustugi, postepujaca cyfryzacja gospodarki wptywa na tworzenie sie nowej
mozliwosci rozwoju sektora kreatywnego poza gtownymi obszarami metro-
politalnymi. Rownolegle do rozwoju sektora kreatywnego i wzrostu swiado-
mosci co do roli kultury w rozwoju miast w coraz wiekszym stopniu akcep-
towany i wdrazany w praktyce jest poglad, iz zarowno wspdtczesna polityka
kulturalna, jak i polityka gospodarcza w réznych skalach przestrzennych po-
winna w aktywny sposob uwzgledniac i wspierac¢ szeroko rozumiany sektor
kreatywny, obejmujacy zarowno tradycyjny sektor kultury, jak i komercyjne
dziatalnosci kreatywne oraz tworzone przez nie sieci wspotpracy, dostrzega-
jac w nim jedna z waznych szans rozwojowych. Wychodzac od powyzszego
dyskursu ponizej analizie poddano mozliwosci i potencjat Radomia w tym
zakresie.
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Potencjat Radomia w zakresie kultury i dziatalnosci
kreatywnych - kreatywny ekosystem miasta: szanse i wyzwania

R6znorodnos¢ materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego jako atut miasta

Radom posiada bardzo ciekawe i zréznicowane, choc stabo szerzej znane
poza gronem specjalistow czy waskie grono mitosnikow bedacych miesz-
kancami miasta dziedzictwo kulturowe. W tym zakresie warto szczegdlnie
podkreslic takie jego aspekty, jak:

- unikalna urbanistyka, odzwierciedlajgaca rézne fazy rozwoju miasta:
,mnodelowy” (przyktad ewolucji form urbanistycznych miast polskich), za-
bytkiz réznych epok, zwtaszcza ciekawe zespoty i ciggi zabudowy klasycy-
styczneji XIX-wiecznej,miasta zeliwnych balkondw i klatek schodowych”;

- tradycje literackie miasta (od J. Kochanowskiego po W. Gombrowicza
I wspotczesnych tworcow);

- tradycje zwigzane ze sztukami plastycznymi (w tym zwiazki z J. Mal-
czewskim, J. Brandtem oraz bogate kolekcje polskiej sztuki XIX i XX
wiecznej i tradycje ogolnopolskich przegladdow sztuki wspotczesnej);

- tradycje przemystowe od XVIII do XX wieku (przemyst zbrojeniowy
I maszynowy, elektrotechniczny obuwniczy, ceramiczny);

pamiec historyczna zwigzana z okresem staropolskim istotne z perspekty-
wy tozsamosci harodowej oraz pamiec wydarzen czerwca 1976 r. jako wazny
aspekt tozsamosci miasta.

Aktywnos¢ wspotczesnych instytucji kultury oraz osob
i Srodowisk zwigzanych z kulturg w miescie o réznej formie

organizacyjnej i charakterze
Waznym potencjatem miasta sa juz istniejace, aktywnie dziatajace insty-

tucje kultury oraz wielos¢ powstajacych w nim inicjatyw kulturalnych. Na
uwage zastuguja m.in. takie zwigzane z ich funkcjonowaniem kwestie jak:
- wWysoki poziom merytoryczny, bogaty zakres i réznorodnosc ofer-
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ty istniejgcych placdwek i instytucji kultury, zwtaszcza w zakresie ofer-
ty muzealnej | zwigzanej] z wystawiennictwem sztuki wspotczesne]
(Muzeum im. J. Malczewskiego, Mazowieckie Centrum Sztuki Wspot-
czesnej ,Elektrownia” (dziatajace od 2005 r. w zrewitalizowanym
kompleksie d. elektrowni), Muzeum Wsi Radomskiej, Muzeum Hi-
storii Najnowsze] Radomia) oraz bibliotecznej (Miejska Biblioteka Pu-
bliczna w Radomiu), domdw kultury oraz instytucji animujacych
I koordynujgcych réznorodne inicjatywy kulturalne w miescie (m.in.
taznia - Radomski Klub Srodowisk Tworczych i Galeria, Osrodek Kul-
tury i Sztuki Resursa Obywatelska, Miejski Osrodek Kultury Amfiteatr);

- bliskos¢ ciekawych, komplementarnych placowek w poblizu mia-
sta (np. Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku, Muzeum Witolda Gom-
browicza. Oddziat Muzeum Literatury im. A. Mickiewicza we Wsoli);

- ciekawe oddolne inicjatywy i dziatania: m.in. Stowarzyszenia Droga
Mleczna, Stowarzyszenie Miejska Partyzantka Geriatryczna, inicjatywa
wydawnicza — czasopismo Miastotworczosc. Organizacje pozarzadowe
znakomicie uzupetniajg, a niekiedy zastepuja dziatania formalnych in-
stytucji kultury. Uzupetnia je takze rosnaca aktywnosc¢ okotokulturalna
placowek gastronomicznych;

- dobra baza edukacyjna w zakresie edukacji muzycznej na poziomie
podstawowym i srednim (wieloletnie tradycje, nowy budynek Zespo-
tu Szkot Muzycznych im. O. Kolberga wraz z dwoma salami koncerto-
wymi), a takze edukacji plastycznej (wieloletnie tradycje, dobra baza
lokalowa rozbudowanego kompleksu Zespotu Szkdt Plastycznych
im. Jozefa Brandta) oraz w zawodach zwigzanych z wzornictwem (Ze-
spot Szkot Skorzano-Odziezowych, Stylizacji 1 Ustug w Radomiu szkoty
branzowe i technikum z ofertg edukacyjng m.in. w zawodach zwigza-
nych z fotografig, multimediami, reklama, moda oraz krawiectwem);

- tradycje organizacji wydarzen i festiwali oraz konkursow kultural-
nych odwotujacych sie w rézny sposdb do dziedzictwa kulturowego
miasta, np. Radomska Wiosna Literacka, Festiwal Filozofii im. L. Kota-
kowskiego, Radom Fashion Show, Free(Ra)dom Festival, Salon Zimo-
wy, hagrody literackie; w ostatnich latach zmiana, poszerzenie i aktu-
alizacja formatu niektérych imprez (np. Radomska Wiosna Literacka);



istniejgca wspodtpraca instytucji kultury, powigzania oraz wspotpraca
pomiedzy placéwkami nalezgcymi do réznych organizatorow (m.in. wia-
dze réznego szczebla), instytucjami kultury i placowkami edukacyjnymi
oraz organizacjami pozarzadowymi i prywatnymi przedsiewzieciami ar-
tystyczno-kreatywnymi.

700 000

600 000 = czytelnicy bibliotek
publicznych

500 000 uczestnicy imprez
w centrach, domach
i osrodkach kultury,
klubach i $wietlicach

400 000
stuchacze orkiestry
symfonicznej

300 000 i kameralnej w statej sali
widzowie widowisk
w statych salach

200 000 teatralnych
widzowie w kinach

100 000 — : <
zwiedzajgcy muzea
i oddziaty muzealne

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rys. 12. Wybrane dane dotyczgce konsumpcji kulturalnej w Radomiu w latach 2016-2022
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.

Patrzac na oferte radomskich instytucji kultury i korzystanie z niej pod
wzgledem ilosciowym widac, ze instytucjom kultury udato sie juz w duzej
mierze powroci¢ do stanu sprzed pandemii COVID-19 tak w zakresie liczby
I zroznicowania oferowanych wydarzen, jak i uczestnictwa w nich mieszkan-
cOw miasta. W przypadku muzedw, liczba zwiedzajacych przekroczyta na-
wet stan sprzed pandemii (Rys. 4.1).

Choc¢ mniegj znana szerszemu gronu odbiorcow, w tym turystow, publiczna
oferta kulturalna Radomia nie rézni sie znaczaco pod wzgledem ilosciowym
od innych wiekszych miast w Polsce, nawet osrodkow ktére sg aktualnymi
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stolicami regionu (Kielce, Rzeszdow) czy waznymi osrodkami turystyki (To-
run) (Tab. 4.1). Biorac pod uwage dane GUS Radom uzyskuje nieco ,gorszy”
wynik jesli chodzi o liczbe i uczestnikdw koncertow muzycznych w insty-
tucjach muzycznych moze wynikac z faktu, iz w Radomiu nie ma wiekszej
instytucji filharmonicznej. Relatywnie wieksza aktywnosci teatralna odnoto-
waha w przypadku teatru dramatycznego moze natomiast wynikac, z fak-
tu, iz w wielu innych miastach, w przeciwienstwie do Radomia oprécz tego
typu placéwki teatralnej funkcjonuja takze innego typu instytucje sceniczne
(teatry lalek, muzyczne, itp.). Widac jednak, ze Radomianie relatywnie mnigj
intensywnie korzystaja z tradycyjnej oferty bibliotek oraz centrow kultury
Nniz mieszkancy innych wiekszych miast. Dos¢ duza jest tez liczba ludnosci
na 1 miejsce w kinach statych. Na uwage zastuguje relatywnie duza fre-
kwencja w muzeach, zwtaszcza biorgc pod uwage niezbyt wyrazng rozpo-
znawalnos¢ miasta w tej dziedzinie pomimo ciekawej oferty (sposréd po-
rownywanych miast Radom jest trzeci po Toruniu i Kielcach pod wzgledem
zwiedzajgcych muzea na 1000 ludnosci). Stabiej natomiast miasto wypada
pod wzgledem ilosci i liczby uczestnikow imprez masowych, cho¢ w tym za-
kresie trzeba zachowywac duzg ostroznosc w interpretacji danych. Podob-
nie jak w odniesieniu do innych pokazywanych wskaznikdw, sg one raczej
odzwierciedleniem ogdlnych tendencji i nie pokazuja jakosci artystycznej
oraz innowacyjnosci oferty kulturalnej miasta.

Pozytywne trendy i zjawiska zauwazone przez radomskich
tworcow i pracownikow instytucji kulturalnych i edukacyjnych

Radomscy tworcy i pracownicy kultury zauwazaja takze, pomimo wyzwan
zwigzanych z okresem postpandemicznym czy napieta sytuacja miedzyna-
rodowa i sytuacjg gospodarcza, wiele korzystnych zjawisk zwigzanych z po-
stawami wobec kultury i korzystaniem z niej przez mieszkancow miasta.
Dostrzegaja m.in. takie zjawiska jak:

- rosngca swiadomosc w zakresie jakosci i wysokie oczekiwania miesz-
kancow miasta odnosnie oferty kulturalnej, lecz takze wzmozonag chec
korzystania z niej, zwtaszcza po okresie pandemii, postepujgce zmiany
stylu zycia jako motywujgce wyzwanie i szansa dla instytucji kultury;

ciekawe inicjatywy oddolne finansowane w ramach budzetu obywatel-
skiego, takie jak ,Szlak symboli przemystu w Radomiu” (https://symbole.

62



radom.pl/), ktéry stworzyt nowa atrakcje turystyczng miasta a jedno-
czesnie akcentuje jego tozsamosc (projekt sfinansowany z budzetu
obywatelskiego w r. 2018 i 2022 r. obejmujacy 19 odlewdw zwigzanych
z Radomiem wyrobow przemystowych rozmieszczonych w przestrzeni
Sréodmiescia miasta);

- roznorodnosc¢ oddolnych inicjatyw, takze odnoszacych sie do wspot-
czesnych zjawisk kulturowych, ktére mozna uznac za przejaw zywot-
nosci kulturalnej miasta i nalezatoby wspierac¢ (np. wspominane juz
Stowarzyszenie Droga Mleczna, zainteresowanie komiksem i jego roz-
nymi formami widoczne w zwigzku z organizacja pierwszego kongresu
komiksu w miescie w 2023 r., dziatalnos¢ prywatnych firm o charakterze
kreatywnym, reklamowych czy zajmujacych sie tancem i w innowacyj-
ny sposob nauczajacych go (Ankiewicz Performance Event&Dance).

Koniecznos¢ wykorzystania i rozwiniecia istniejacych
inicjatyw kulturalnych

W miescie w toku jest wiele bardzo ciekawych inicjatyw, ktére stanowig
duza szanse na wzmocnienie | wypromowanie jego potencjatu kulturowe-
go. Nalezg do nich przede wszystkim:

- Kreatywne wykorzystanie mozliwosci duzego wptywu na funkcje i wy-
glad d. Miasta Kazimierzowskiego, zwtaszcza jego rynku przez podmioty
publiczne (Muzeum im. J. Malczewskiego, Urzad Miasta Radomia i jego
instytucje, w tym odnowiona Kamienica Deskurow, spotka ,Rewitali-
zacja"), wypromowanie tej czesci miasta jako ,kwartatu muzealnego”
I powigzanie go szlakiem spacerowym z Centrum Sztuki Wspotczesne|
Elektrownia, promowanie w jego obrebie komunikacji pieszej przy jed-
noczesnym zapewnieniu miejsc parkingowych (gtdwnie w formie par-
kingu(ow) podziemnych).

- Realizacja planow rozbudowy infrastruktury kulturalnej, m.in. kre-
atywna adaptacja nowych, pozyskanych budynkow zabytkowych dla
potrzeb Muzeum im. J. Malczewskiego, rozbudowa MCSW Elektrow-
nia, remont i modernizacja/rozbudowa gtéwnej siedziby Miejskiej Bi-
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blioteki Publicznej, kreatywne zagospodarowanie i udostepnianie pu-
blicznych otwartych przestrzeni, ktérymi zarzadzaja instytucje kultury.

- Kontynuacja i aktywne wdrazanie innowacyjnego, unikalnego w ska-
li kraju, programu Radomskiej Edukacji Historycznej — zintegrowanego
programu edukacji o dziedzictwie kulturowym miasta i regionu opraco-
wanego we wspotpracy Muzeum im J. Malczewskiego i Urzedu Miasta
Radomia — jako duzej szansy na przemyslane budowanie dumy lokalnej
z dtuzszg perspektywa czasowa dziatan.

- Dziatania promujgce Radom jako miejsce atrakcyjne turystycznie. Ko-
nieczna jest ocena i (jesli zostanie to uznane za konieczne) modyfikacja
istniejacych programow i strategii zachecajgcych do korzystania z ofer-
ty kulturalnej i turystycznej Radomia. Celem winno by¢ znaczace zwiek-
szenie rozpoznawalnosci turystycznej miasta jako atrakcyjnego miejsca
odwiedzin wakacyjnych oraz zwitaszcza z uwagi na bliskos¢ Warszawy,
w weekend: muzea i wystawy, wydarzenia kulturalne, przestrzenie zielo-
ne oraz gastronomia (m.in. kwestia ewaluacji programow zachecajgcych
do korzystania ze znizek na bilety wstepu do instytucji kultury, tgczonych
biletow i innych powigzanych inicjatyw, np. Radomska Karta Kulturalna
— karta biblioteczna o poszerzonej funkcji karty znizkowej na ustugi kul-
turalne w miescie, 26-600 Strefa kultury, Koleja do Kultury).

Od ,,sity w precyzji” do , kreatywnej precyzji”?:
Wyzwania i potrzeby zwigzane z bardziej efektywnym
wykorzystaniem potencjatu kreatywnego Radomia

Pomimo aktywnosci lokalnych instytucji i Srodowisk tworczych istnieje wie-
le wyzwan sprawiajgcych, iz potencjat kulturowy i kreatywny Radomia wcigz
nie jest w petni wykorzystany. Widoczne sg one na co najmniej czterech
powigzanych ptaszczyznach: 1) promocji istniejgcych atrakcji kulturalnych,
osiggniec i inicjatyw kulturalnych — zwiekszenia ich rozpoznawalnosci, za-
rowno w Radomiu, jak i przede wszystkim poza nim; 2) tworzenia mozliwo-
Sci synergii pomiedzy dziatalnoscig kreatywna o ukierunkowaniu artystycz-
nym i technicznym a takze przestrzeni kreatywnej wspotpracy, zachecajacej
do powstawania i lokalizacji w Radomiu inicjatyw kreatywnych o bardziej
komercyjnym lub eksperymentalnym charakterze; 3) dalszego rozwdj infra-
struktury kulturalnej jako element zaréowno wzmacniania atrakcyjnosci tu-
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rystycznej Radomia, jak i podnoszenia jakosci zycia w miescie; 4) dziatan na
rzecz akcentowania walorow krajobrazu kulturowego miasta.

Niezbedne wydaja sie dalsze dziatania na rzecz promocji, zarbwno we-
wnetrznej(wsrod mieszkancow), jak i ponadlokalnej, w szczegdlnosci ist-
niejacych, unikalnych zasobdw kulturowych miasta. Wydaje sie przy tym,
iz nie chodzi o brak informacji o konkretnych imprezach, takim zrédtem sg
bowiem strony internetowe oraz media spotecznosciowe poszczegolnych
organizatorow oraz Radomski Informator Kulturalny — bardzo dobre zrédto
informacji o wydarzeniach w mieécie i ich réznorodnosci http://Mmwww.radom.
pl/page/546,radomski-, informator-kulturalny-pdf.html, lecz ogdlne dziata-
nia podkreslajgce witalnosc¢ i atrakcyjnosc kulturowa Radomia oraz ich lep-
sza koordynacja. Pomimo wielu podjetych juz dziatan Radom nadal pozo-
staje nieznany w skali kraju jako miejsce o ciekawej kulturze, do ktérego
tatwo dotrzec i ktére warto odwiedzi¢ w celach turystycznych. Szerzej nie sg
znane nawet te bardziej ludyczne i tatwiejsze do wypromowania elementy
oferty miasta takiej jak ,Szlak symboli przemystu” czy Radomskie ,Kaziki”
I zwigzane z nimi klucze sw. Kazimierza.

W dziedzinie wystawienniczej, sztuki i wzornictwa potrzebne s3:

- wieksza widocznosé, a przede wszystkim obecnos¢ na statych wysta-
wach muzealnych, unikalnej radomskiej kolekcji polskiego malarstwa
wspotczesnego, wypromowanie miasta w oparciu o nig;

- W wiekszym stopniu, w pozytywny sposéb warto wykorzysta¢ mit mie-
dzywojenny | przemystowy do promocji i wzmachnhiania poczucia toz-
samosci miasta, w tym, w ramach jego dziatalnosci wystawienniczej,
Zwitaszcza, iz w przeciwienstwie do bardziej odlegtych czasowo epok
(piastowskiej czy jagiellonskiej) tatwiej jest stworzyC wokdt nich narracje
oparta o oryginalne artefakty;

- bardziej widoczna obecnos¢ sztuki wspotczesnej w przestrzeniach
(publicznych) miasta;

- poszerzenie dobrze zaprojektowanych otwartych (publicznych) prze-
strzeni zwigzanych ze sztuka (szansg jest m.in. rozbudowa Mazowieckie-
go Centrum Sztuki Wspotczesnej Elektrownia w tym poszerzenie i wiek-
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sze zintegrowanie z miastem/otwarcie na nie terenu Elektrowni a takze
wykorzystanie mozliwosci ptyngcych z faktu, iz sredniowieczny rynek
radomski jest w duzej mierze, po ostatnich zmianach wiasnosciowych
otoczony przez budynki stanowigce wtasnosc instytucji publicznych).,

- zwiekszenie widocznosci Wydziatu Sztuki w obrebie Uniwersytetu
Techniczno-Humanistycznego, akcentowanie synergii pomiedzy tym
wydziatem a wydziatami o ukierunkowaniu technicznym;

W odniesieniu do literatury i sektora ksigzki:

- promowanie Radomia jako miasta literatury, w powigzaniu z wyda-
rzeniami i nagrodami literackimi, oraz pobliskimi miejscowosciami (np.
Czarnolas, Wsola) lecz takze akcentujac potencjat tworcow i firm w mie-
Scie jako partnerow dla przemystu wydawniczego (absolwenci szkot
I kierunkow artystycznych zajmujacy sie grafika, renoma wybranych pla-
cowek wydawniczych takich jak Instytut Technologii Eksploatacji w ra-
mach Sieci Badawczej tukasiewicz) (wcigz nieodkryty potencjat literac-
kiego Radomia);

Ogodlne dziatania promujace:
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- 0g0lne dziatania na rzecz wiekszego rozgtosu medialnego imprez kul-
turalnych odbywajacych sie w Radomiu. Przyktadowo w 2009 r. w Ra-
domiu reaktywowano zlikwidowany od czasu stanu wojennego stynny
przeglad - konkurs sztuki pt. ,Salon Zimowy". Nie jest on jednak znany
szerszej publicznosci, pomimo prestizu wydarzenia;

- wpisanie wydarzen odbywajacych sie w Radomiu na szer-
sza mape imprez kulturalnych danego typu (np. Radomska Wio-
sna Literacka jako uczestnik Koalicji Letnich Festiwali Literackich);

- poza muzeami, brak jest widocznego miejsca z dobrze zaprojektowa-
nymi (w drodze konkursu wsrod lokalnych artystow i studentow) pamiat-
kami z miasta — jako elementu nie tylko turystycznego, ale wzmacniaja-
cego proces budowania dumy lokalnej w miescie, ktory zdaniem wielu
pracownikow sektora kultury nadal jest niewystarczajgco zaawansowany
| sprawia, ze wcigz wielu mieszkancow relatywnie stabo identyfikuje sie



Z miastem. Pracownicy radomskiego sektora kultury zauwazaja, iz pro-
ces budowania poczucia dumy lokalnej daleki jest w Radomiu od za-
konczenia, nadal konieczna jest zmiana postaw mieszkancéw Radomia,
by w wiekszym stopniu docenili walory swojego migjsca zamieszkania
i pochodzenia.

Pomimo posiadania aktywnego srodowiska artystycznego i funkcjonowa-
nia na terenie Radomia wielu kreatywnych przedsiebiorstw, niektorych zato-
zonych takze przez absolwentéw lokalnych szkot artystycznych, Radom nie
jest kojarzony jako dogodne miejsce do podejmowania i rozwijania dziatal-
nosci kreatywnej czy tez komercjalizacji jej efektow. W tworzeniu sprzyjaja-
cego jej przycigganiu obrazu miasta mogtoby pomaoc m.in.:

- promowanie Radomia jako dobrego i inspirujgcego miejsca do miesz-
kaniaitworzeniadlaartystow poprzez programy rezydencjiartystycznych,;

- Z uwagi na brak oddolnie stworzonego przez komercyjne podmioty
prywatne miejsca indywidualnej pracy kreatywnej lub wspodtpracy kre-
atywnej o charakterze co-workingu, makerspace czy fablab (Mariotti et
al. 2023), by¢ moze nalezy rozwazyc¢ stworzenie takiej przestrzeni i za-
checanie do korzystania z niej przez wtadze publiczne. Jego zaczatkiem
moze byC¢ np. przestrzen dla organizacji pozarzadowych funkcjonujaca
obecnie w kamienicy Deskurow. W planowanej do rewitalizacji strefie
poprzemystowe] tucznik takze powinny sie znalez¢ przestrzenie kre-
atywnej wspotpracy | dziatalnosci artystow, warto rowniez wykorzystac
fakt, iz w jej poblizu dziata Zespdt Szkot Plastycznych im. J. Brandta;

- brak jest w miescie ksiegarnio-kawiarni, ktora wykorzystywataby
I wzmachniata skojarzenia literackie z Radomiem organizujgc wydarzenia
literackie;

- brak jest widocznej w przestrzeni miasta galerii sztuki wspotczesnej
oferujacej nie tylko mozliwosc¢ ogladania, lecz takze komercyjnego zaku-
pu dziet lokalnych artystéw/studentéw wydziatu sztuki;

- konieczna jest wieksza synergia pomiedzy specjalizacjami uniwersy-
teckimiw miescie (np. wydziaty techniczne a wydziat sztuki) oraz miedzy
artystycznymi instytucjami edukacyjnymi, w tym Wydziatem Sztuki a in-
stytucjami zwigzanymi z kreatywnoscig technologiczng. Dobrym przy-
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ktadem takie] wspdtpracy moze byc przekazanie studia do tzw. green
boxa przez Fundacje Platforma Przemystu Przysztosci do uzytku przez
Wydziat Sztuki UTH, dzieki czemu studenci studiujacy na tym wydziale
mMoga W praktyce zapoznac sie z funkcjonowaniem tej bardzo obecnie
popularnej technologii. Warto przy tym zauwazyc, iz bedac juz zakorze-
nieni w lokalnym ekosystemie kreatywnym, absolwenci Wydziatu Sztuki
staja sie wwielu przypadkach pracownikamiradomskich instytucji kultu-
ry lub sami zaktadaja przedsiebiorstwa kreatywne np. z branzy filmowej,
fotograficznej czy reklamowej, im lepiej wyposazony i bardziej prestizo-
wy bedzie Wydziat Sztuki w miescie, tym wieksze sg szanse zakorzenie-
nia w nim obiecujacych mtodych przedstawicieli klasy kreatywnej;

- generalnie, wyzwaniem jest powigzanie ciekawych wydarzen kultural-
nych z dziataniami na rzecz rozwoju sektora kreatywnego. Przyktadem
moze by¢ Radom Fashion Show jako posiadajace juz ponad dziesiecio-
letnig tradycje wydarzenie ogolnopolskie odbywajgce sie Radomiu, jed-
nak jednoczesnie w miescie brak targow mody niezaleznej a rekrutacja
na specjalnos¢ modowa na UTH zostata zawieszona z braku wystarczaja-
cej liczby chetnych. Co wiecej, radomskie marki odziezowe i obuwnicze,
niezbyt chetnie promuja sie, ze wzgledu na brak wyraznego, pozytywne-
go powigzania skojarzen z Radomiem jako miejscem kreatywnego pro-
jektowania i produkcji, jako ,Made in Radom”. Brak czy to statej (butik
multibrandowy z lokalnymi markami) czy chocby czasowej (targi mody)
przestrzeni pokazania i mozliwosci zakupu efektow ich dziatalnosci wi-
docznej w przestrzeni miasta i akcentujacej ich lokalne korzenie (co nota
bene bytoby takze atrakcja turystyczng przemawiajaca do weekendo-
wych turystow z innych duzych miast). Innym rozwigzaniem mogtoby
by¢ zachecenie jednej z wiekszych polskich firm odziezowych lub obuw-
niczych do wspotpracy z radomskimi placéwkami edukacyjnymi zwigza-
nymi z wzornictwem i przemystem lekkim, co utatwito by im pokazanie
praktycznego aspektu i perspektyw kariery w przemysle odziezowym.



Podkreslanie i umiejetne promowanie waloréw kulturowych
miasta w zakresie zabytkéw nieruchomych.

- kontynuacja i skupienie dziatan rewitalizacyjnych oraz tworzenie za-
chet dla prywatnych witascicieli nieruchomosci, by podniesc estetyke
I spojnosc gtdwnej osi reprezentacyjnej miasta — szlak spacerowy od
Rynku Miasta Kazimierzowskiego przez ul. Rwanska po ul. Zeromskiego;

- wypromowanie Radomia jako ,miasta setek zeliwnych balkondow”,
zwrocenie na nie uwagi, np. poprzez zachety do ich prawidtowej konser-
wacji, dekorowania ich kwiatami w okreslonym gatunku i kolorze; pod-
jecie dziatan na rzecz promocji innych unikalnych detali architektonicz-
nych w historycznych budynkach miasta (np. posadzki, klatki schodowe).

Mozliwosci wykorzystania odniesien do kultury

i kreatywnosci w promowaniu Radomia jako oferujgcego
dobra jakos¢ zycia miejsca zamieszkania i dogodnego
miejsca prowadzenia dziatalnosci kreatywnej:

- Radom jako miejsce sprzyjajace powstawaniu nowych podmiotow
kreatywnych powigzanych z historycznymi i wspotczesnymi specjaliza-
Ccjami przemystowymi miasta (przemyst maszynowy, elektrotechniczny,
skorzany, moda);

- Radom jako miejsce zamieszkania lub/i pracy osdb kreatywnych,
takze w ramach pracy zdalnej, akcentowanie relatywnej bliskosci
Warszawy przy nizszych cenach nieruchomosci i dobrej jakosci zy-
cia w miescie (miasto 15-minutowe, przyjazne centrum, miasto przy-
jazne dla rodzin, dostep do terendow zielonych, réznorodna ofer-
ta kulturalna na dobrym poziomie, dobre szkolnhictwo, dostep do
przestrzeni wspotpracy o charakterze co-workingu — jesli powstana);

- Radom jako duze miasto na ,ludzka miare” — podmioty dziatajace
w sferze kultury i kreatywnosci dobrze sie znaja, relatywnie duza lecz nie
»przyttaczajaca” ilos¢ wydarzen kulturalnych widocznych w przestrzeni
mMiasta zacheca do aktywnego z nich korzystania.
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Autorzy: Marzanna Lament, Anna Wolak-Tuzimek,
Agnieszka Swigost-Kapocsi, Katarzyna Hetmanczyk

~Pokolenie zmiany”. Stosunek
radomskiej mtodziezy do technologii,
miasta i edukacji przysztosci.

Wprowadzenie: Tendencje globalne

Najwiekszym zasobem wspierajagcym rozwoj miasta sa ludzie. Wykwalifiko-
waha kadra stanowi trzon zaréwno dobrze prosperujgcych przedsiebiorstw,
Jjak i baze wspierajacg wdrazanie nowych technologii. Branze kreatywne
oraz te z zakresu przemystu 4.0/5.0 opierajg sie na umiejetnosciach i kom-
petencjach cyfrowych zdobywanych na wszystkich etapach ksztatcenia.
Kompetencje cyfrowe to nie tylko umiejetnosci zwigzane z programowa-
niem, ale takze umiejetnosci przetwarzania i analizy danych, kreatywnego
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wykorzystania narzedzi do rozwigzywania problemaow i zarzadzania infor-
macjami. Kompetencje cyfrowe czesto okreslane sg mianem kompetencji
przysztosci, tgczacych umiejetnosci poznawcze, funkcjonalne i spoteczne.

Edukacja mtodziezy w kierunku nowych technologii zapewnia nie tylko
wzrost ich konkurencji na rynku pracy ale rowniez stymuluje rozwoj twor-
czych i innowacyjnych gatezi gospodarki. Kompetencje cyfrowe otwieraja
nowe mozliwosci w zakresie rozwigzywania problemaow i tworzenia nowych
rozwigzan, jednak sama edukacja nie wystarczy — miasta srednie borykaja
sie z problemem odptywu najbardziej zdolnych i najlepiej wyksztatconych
mitodych ludzi do wiekszych osrodkdw, gdzie czekaja na nich lepsze per-
spektywy rozwoju i bardziej atrakcyjne warunki pracy.

Z punktu widzenia rozwoju miasta wspieranie kompetencji cyfrowych jest
wazne z kilku powoddw. Przede wszystkim mtodzi ludzie posiadajacy wie-
dze i umiegjetnosci z zakresu nowoczesnych technologii sg atrakcyjnymi
kandydatami na rynku pracy. Miasta, ktore inwestujg w rozwdj tych umiejet-
nosci u swoich mieszkancdéw, maja wieksze szanse na przyciggniecie inwe-
stycji i rozwoju nowoczesnych sektorow gospodarki. To z kolei przyczynia sie
do wzrostu gospodarczego miasta, tworzenia miejsc pracy i wzrostu jego
konkurencyjnosci. Ponadto kompetencje cyfrowe stymulujg innowacyjnosc
| przedsiebiorczos¢. Mtodzi ludzie, ktdrzy posiadajg umiejetnosc korzystania
z nowych technologii, moga tworzy¢ nowe rozwigzania, produkty i ustugi,
Co sprzyja rozwojowi lokalnego ekosystemu innowacyjnego.

Zapytalismy uczniow i uczennice ostatnich klas radomskich szkdt srednich
(technikow i licedw) oraz studentki i studentéw Uniwersytetu Technologicz-
no-Humanistycznego studiujacych na kierunkach powigzanych z szeroko
rozumianym obszarem technologii o kilka kluczowych kwestii — co mysla
o Radomiu, jakie maja plany na przysztosc, jakimi technologiami sie intere-
suja. Uzyskalismy ponad 400 kompletnych ankiet (tab 5.1). Najwiecej wypo-
wiedzi uzyskano od ucznidéw szkot technicznych, stanowigcych okoto 75%
wszystkich badanych na tym szczeblu edukacji. Wsréd badanych uczniow
licedw ogolnoksztatcgcych dominowaty kobiety.
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POZIOM
KSZTALCENIA| s7koty $REDNIE UCZELNIE
PLEC
KOBIETA 45 37
MEZCZYZNA 233 i
NIEBINARNA/NIE CHCE 17 1
UDZIELAC ODPOWIEDZI
SUMA 295 108

Tab. 5.1. Wielkos¢ proby badawczej w podziale na etapy edukacji oraz ptec
Nota: Ankieta zostata przeprowadzona w okresie od 20.05.2023 do 10.06.2023

Zrédto: opracowanie K. Hetmariczyk

Radom - miasto dla mtodych?

Nieco ponad potowa ucznidéw i uczennic (ok. 56%) jak i studentéw i stu-
dentek (ok. 55%) uznaje Radom za atrakcyjne miasto i dobre miejsce do
zycia. Co wiecej, prawie potowa studentow i studentek uznata, ze sg tu do-
bre perspektywy w znalezieniu odpowiedniej pracy. Nieco inaczej tg kwestie
oceniajg uczniowie i uczennice, 44% z nich nie widzi mozliwosci znalezienia
dobrej pracy w Radomiu. Najbardziej krytyczne sg uczennice, rowniez w tej
grupie wida¢ najmniejsze przywigzanie do miasta. Blisko 30% uczennic
nie czuje zadnej emocjonalnej wiezi z Radomiem, dla poréwnania wsrod
uczniow byto to niecate 8%. Siedem na dziesieC uczennic nie ma poczucia,
ze w Radomiu moze rozwijac swoje zainteresowania, podczas gdy takie od-
Cczucia ma potowa uczniow.

Wiekszos¢ ucznidow i uczennic deklaruje, ze najwazniejsza wartoscia jest ro-
dzina. Nieco czesciej odpowiedz tg wskazywali uczniowie (61,4%) niz uczen-
nice (51,1%). Dla tych ostatnich znaczgco wyzsze byty wskazania dla takich
wartosci jak kariera zawodowa i znajomi/przyjaciele (ryc. 6.1). Natomiast
uczniowie czesciej niz uczennice wybierali odpowiedz ‘samorealizacja’. Bli-
sko co 4 osoba wskazata jako gtownag wartos¢ wirasne szczescie. Najmniej
ankietowanych, zaledwie 1,4%, wybrato pienigdze jako priorytet. Stawianie
przez mtodych ludzi na pierwszym miejscu rodziny, moze stanowi¢ powod
ewentualnego powrotu do rodzinnego miasta po ukonczonej edukacji w in-
Nnym miescie lub na dalszym etapie swojego zycia.
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Rys. 12. Zyciowe priorytety ucznidow | uczennic
Zrodfo: opracowanie M. Lament na podstawie badan ankietowych (n=295)

Strategiczng, z punktu widzenia pozostania mtodych ludzi w miescie, wyda-
je sie by¢ mozliwos¢ kontynuacji nauki — zdecydowana wiekszos¢ studen-
tek i studentow (73%) przyznata, ze moga realizowac¢ w Radomiu swoje pla-
ny zwigzane z edukacja, co moze wigzac sie z faktem mozliwosci tgczenia
studidw z praca. Mniej korzystniej dla miasta na to pytanie odpowiedzieli
uczennice i uczniowie. Analiza odpowiedzi oséb uczacych sie dotyczacych
mozliwosci kontynuowania nauki w Radomiu pokazuje, ze taka mozliwosc
widzi tylko 37% wszystkich badanych uczniéw i uczennic, przy czym ,zdecy-
dowanie tak” deklaruje tylko 6,8%. Ponad potowa respondentéw z radom-
skich szkot nie widzi takich mozliwosci. Na kontynuacje nauki w Radomiu
W wiekszym stopniu gotowi sg mezczyzni i uczniowie spoza miasta.

Znaczne roznice w postrzeganiu miasta przez osoby studiujgce i uczace sie
moga wynikac przede wszystkich z réznego stopnia przywigzania do Rado-
mia. W szkotach ponadpodstawowych przewazaja osoby urodzone w Rado-
miu, ktérych oczekiwania wzgledem miasta oraz wtasnej przysztosci, w tym
studiowania w innym osrodku, sg czesto wieksze niz dla oséb spoza miasta
podejmujacych

studia w Radomiu.

Wiekszos¢ ucznidw i uczennic (ok. 40%) po ukonczeniu szkoty planuje pod-
Jjac studia i jednoczesnie taczyc je z praca. Brak checi kontynuowania edu-
kacji na stopniu wyzszym bezposrednio po ukonczeniu szkoty zadeklarowat
CO czwarty uczen, nie byto takich wskazan wsréd uczennic. Jedna trzecia
badanych deklaruje chec¢ wyjazdu do wiekszego osrodka, wsrdod nich domi-
NuUjg uczennice.
Po ukonczeniu szkoty sredniej ,podjac tylko prace” chca gtdwnie uczniowie —
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43,4%, a ,tylko studiowac” planuja gtdownie uczennice — 42,2%. Tylko co 5
uczennica lub uczen chce zosta¢ w rodzinnym miescie, podejmujac pra-
ce lub studiujgc. Mimo, tego jedynie 6% wskazuje, ze mieszkanie w duzym
miescie jest jednym z najwazniejszych czynnikow osiggniecia sukcesu w zy-
ciu. Obserwacja ta potwierdza intuicje i analizy ekspertow, wskazujacych na
powolne ostabienie sie trendu zasysania kapitatu ludzkiego przez najwiek-
sze metropolie w Polsce.

Mimo relatywnie wysokiej oceny miejsca studiowania pod katem mozli-
WOSCI rozwoju i realizacji witasnych zainteresowan lub dobrych perspektyw
rynku pracy wsrod studentek i studentdw istnieje wieksza niepewnosc¢ pod
katem przysztego zamieszkania i pracy w Radomiu. Ponad 40% ankietowa-
nych oséb studiujgcych nie chce mieszkac w Radomiu, gtdwnie te osoby,
ktore nie sg zwigzane z miastem od urodzenia braty pod uwage inne roz-
wigzanie lokalizacyjne. Blisko co 5 osoba nie umiata jednoznacznie odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Wsrod uczennic i uczniow nieche¢ do pozostania
W miescie jest jeszcze wieksza — ponad potowa z nich nie chce mieszkac
I pracowac¢ w Radomiu. Bardziej zdecydowane na opuszczenie miasta s3
uczennice, tylko 13% badanych widzi swojg przysztos¢ w Radomiu (wobec
32% mezczyzn). Dla porownania 23% uczennic z Rzeszowa (wobec analo-
gicznego jak w Radomiu odsetka mezczyzn — 32%) chce mieszkac i studio-
wac W swoim miescie, natomiast jeszcze bardziej krytyczni wobec swojego
miasta sg maturzysci z Czestochowy (jedynie 8% kobiet i 10% mezczyzn wi-
dzi swoja przysztos¢ w tym miescie).

Studentki i studenci pytani o wymarzone migjsce pracy®™ najczesciej wska-
zywali na duze korporacje lub wiasny biznes. Tylko ok. 1% respondentow
aspirowato do pracy w firmie, ktéra ma ustabilizowana pozycje na rynku,
co Swiadczy o tym, ze na etapie studiowania te aspekty nie sg jeszcze tak
znaczace dla przysztych pracownikoéw. Duza grupa ankietowanych deklaro-
wata takze chec pracy w lokalnej firmie. Najwiecej respondentow chciatoby
pracowac w trybie hybrydowym (38%) albo catkowicie stacjonarnym (37%).
Dos¢ niski odsetek studentek i studentdw chciatby pracowac catkowicie
zdalnie (7,4%), a w przypadku studentek i studentow pochodzacych spoza
Radomia nikt nie wskazat takiej odpowiedzi. Tym, co najczesciej motywo-
wato do wyboru branzy w ktorej chcieliby pracowac byty gtdwnie dobre per-
spektywy rozwoju, atrakcyjne wynagrodzenia oraz zainteresowania. Nalezy
podkresli¢, ze w grupie osob studiujacych nie jest az tak wazna elastycznosc

15 Proszono respondentéw o wskazanie czterech najwazniejszych cech z listy dziesieciu.

74




—zarowno zwigzana z czasem pracy, jak i forma zatrudnienia.
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Zrédto: opracowanie M. Lament na podstawie badari ankietowych (n=295)

80
60

40

= 8.2 45
20 : 11,1
29,5
20‘4 24’5 16’2
0
RAZEM KOBIETY MEZCZYZNI Z RADOMIA SPOZA RADOMIA

m Wyjechac¢ do innego kraju na jakis czas m Wyjechaé do innego kraju na state
Wyjecha¢ do innego miasta Wyjecha¢ do wiekszego miasta w Polsce

n ZoRysy MazRlgmysiescgniow i uczennic po ukonczeniu szkoty
Zrédto: opracowanie M. Lament na podstawie badari andkietowych (n=295)
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nologii. Ponad potowie studentdéw i studentek brakuje wiedzy w tej dzie-
dzinie. Najmniej znane byty systemy cyberfizyczne CPS (73,1%) oraz Cyfrowy
Blizniak DT (72,2%). Mimo najmniejszej ilosci wskazywanych odpowiedzi, to
jednak relatywnie wysoki wcigz jest poziom nieznajomosci takich rozwigzan
Jjak sztuczna inteligencja Al (27,8%) czy ustugi | przetwarzanie w chmurze
(31,5%). Jest to szczegdlnie niepokojgce gdyz co trzeci ankietowany studiuje
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informatyke, a ponad potowa kierunki sciste. Nalezy jednak zauwazyc, ze
wiekszosc respondentéw zamierza rozwijac sie w zakresie nowych technolo-
gii, szczegodlnie popularne sg rozszerzona rzeczywistos¢ AR, ustugi w chmu-
rze oraz sztuczna inteligencja.

Wsrod uczennic i uczniow dominowato zainteresowanie takimi technologia-
mi jak sztuczna inteligencja (Al), gaming i grafika komputerowa. Ta ostatnia
szczegolnie wsrdd uczennic. Niestety co 5 osoba uczaca sie nie interesuje
sie nowymi technologiami, w tym zakresie zdecydowang wiekszos¢ stano-
wity uczennice (17%). Okoto 1/3 badanych uczniéw i uczennic deklarowata, ze
w szkole nie poznata prawie zadnej z wymienionych nowoczesnych techno-
logii, potowa twierdzita ze niewiele. Sytuacja wyglada zdecydowanie gorzej
W grupie badanych uczennic — blisko potowa z nich przyznata, ze nie po-
znata w szkole prawie zadnej nowoczesnej technologii. Wystepujace rézni-
ce mozna ttumaczyc¢ profilem szkoty. Kobiety to gtéwnie uczennice licedw
ogolnoksztatcacych, a mezczyzni to uczniowie technikéw. Nie mniej jednak
uzyskane wyniki wskazujg, ze nalezatoby sie zastanowi¢ nad udoskonale-
niem procesu dydaktycznego zarowno w zakresie metodyki nauczania, jak
I wyposazenia szkdt w nowoczesne pomoce dydaktyczne niezaleznie od
typu szkoty. Nalezy tez wzmacniac¢ kwalifikacje kadry pedagogicznej, a tak-
ze szerzej wykorzystac juz wypracowane mechanizmy jak zachecac¢ mtode
kobiety do zapoznawania sie z nowymi technologiami. Szczegdlnie, ze zde-
cydowana wiekszosc¢ z nich przyznata, ze kobiety radzg sobie tak samo do-
brze z nowymi technologiami jak mezczyzni.

M_K_%

Rys. 15. Zainteresowanie uczniow i uczennic nowoczesnymi technologiami
Zrodto: opracowanie K.Hetmanczyk na podstawie badan ankietowych (n=295)
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SYSTEMY (ZDALNEJ) IDENTYFIKACJI RADIOWEJ (RFID) 59,3%
BLOCKCHAIN 64,8%
MIKRO | NANOELEKTRONIKA 61,1%
INNOWACYJNE MATERIALY 6
ETYKIETY WIERSZY 50,9%
ANALITYKA BIZNESOWA 58,3%
CYFROWY BLIZNIAK DT (ANG. DIGITAL TWIN) 72,2%
CYBERBEZPIECZENSTWO 38,9%
SYSTEMY CYBERFIZYCZNE CPS (ANGHYYBERL SYSTEMS) 73,1%
CONNECTIVITY | INTEGRACJA SYSTEMOW (TJ. ERP Z CAD/CAM/PDM/PLM) 60,2%
COBOTY LUB ROBOTYKA MOBILNA 64,8%

USLUGI | PRZETWARZANIE W CHMURZE 31,5%

SZTUCZNA INTELIGENCJA Al (ANG. ARTIFICIAL INTELLIGENCE) 27,8%
ROZSZERZONA RZECZYWISTOSC AR / WIRTUALNA RZECZYWISTOSC VR 39,8%
ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE PRODUKCJI 45,4%
ZAAWANSOWANA ANALITYKA/INZYNIERIA DANYCH 60,2%

DRUK 3D/SKANOWANIE 3D 38,0%

u nie znam tej technologii zamierzam rozwijac si¢ w zakresie tej technologii znam i rozwijam sig¢ w zakresie tej technologii

Ryc. 5.5. Znajomosc¢ technologii Przemystu 4.0 wsrod studentow i studentek

Zrédto: opracowanie A.Wolak-Tuzimek na podstawie badari ankietowych (n=108)

W kierunku rekomendacji

W literaturze (Prensky 2001) spoteczenstwo dzieli sie na cyfrowych tubyl-
cow (ang. digital natives) i cyfrowych imigrantow (ang. digital immigrants).
Pierwsi z nich nie maja problemu z nowymi technologiami i chetnie z nich
korzystaja. Drudzy, natomiast urodzili sie jeszcze w Swiecie analogowym idla
nich technologie moga stanowic¢ wiekszy problem. Badani przez nas mto-
dzi mieszkancy Radomia zdecydowanie naleza do tej pierwszej grupy. Aby
wesprzec€ ich umiegjetnosci i kompetencje bardzo wazne sg dziatania miasta
na roznych polach. Najwazniejsze wydaje sie by¢ inwestycja w edukacje na
roznych szczeblach — kompetencje cyfrowe rozwijane moga i powinny byc
od najmtodszych lat. By to osiggnac¢ potrzebna jest wspdtpraca zaréwno ze
strony Urzedu Miasta, przedsiebiorcéw jak rowniez szkoét. Miasto przy wspar-
ciu lokalnych przedsiebiorcow moze zaangazowac sie w organizacje wyda-
rzen i miejsc promujacych najnowsze technologie. Dla mtodziezy atrakcyjne
s3 zajecia pozalekcyjne z programowania czy robotyki, mentoring, a takze
konkursy | hackathony dajace mozliwos¢ pracy w zespole, rozwigzywania
problemow i rozwijania umiejetnosci logicznego myslenia. Warto przeniesc
te forme pracy z uczniami rowniez na poziom zajec szkolnych. Szczegdlnie
interesujgca moze byc¢ proba organizacji konkurséw dla interdyscyplinarnych
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zespotdw, gdzie poprzez tacznie szeroko rozumianej wiedzy humanistycz-
nej z umiejetnosciami inzynierskimi wypracowywane bytby nowe pomysty
I wdrozenia. Studenci oraz uczniowie ostatnich lat moga byc¢ zainteresowani
programami praktyk i stazami z mozliwoscig zatrudniania w lokalnych fir-
mach. Ciekawa propozycja moze byc¢ takze utworzenie kreatywnych prze-
strzeni, np. fablab czy urbanlab, gdzie mozliwe bedzie praktyczne wyko-
rzystywanie wiedzy np. w formie szkolen zakonczonych prototypowaniem
ale rowniez organizacja zajec i warsztatow dla najmtodszych mieszkancow.
Tego rodzaju miejsca moga stanowi¢ punkt wyjscia dla szerszej dyskusji
na temat edukacji, zaprasza¢ do nauki przez zabawe oraz zdobycia waznej
umiejetnosci stawiania pytan i odwagi by je zadac. Ponadto niezwykle istot-
nym aspektem sa rowniez kwalifikacje nauczycieli oraz motywowanie ich
do promowania kreatywnosci wsrod swoich ucznidw i uczennic. Niemnigj
same kwalifikacje nie wystarcza, nauczyciele potrzebuja rowniez wsparcia
W realizacji swoich pomystow np. poprzez dofinansowanie udziatu uczniow
| to (catych zespotdw, tgcznie z nauczycielem) w réznorodnych konkursach
I wyjazdach.

Oprocz dziatan z zakresu edukacji i promocji, bardzo wazne sg dziatania
wspierajgce rozwdj infrastruktury dla przedsiebiorczosci np. coworkingow,
ktore beda mogty zapewnic przestrzen pracy dla mtodych przedsiebiorcéow
I tworcow technologii oraz dadza im mozliwos¢ do nauki, eksperymentowa-
nia 1 rozwijania swoich umiejetnosci a takze nawigzywania relacji. Ze strony
miasta promowane powinny by¢ postawy przedsiebiorcow, ktorzy aktywnie
przyczyniajg sie do zatrzymania najbardziej ambitnych mieszkancow Rado-
mia np. poprzez ulgi w podatkach lokalnych lub inne udogodnienia. Wspie-
ranie miodych ludzi w nowoczesnych technologiach to inwestycja w przy-
sztoS€ miasta. Daje im ono mozliwosc¢ rozwiniecia umiejetnosci, zdobycia
doswiadczenia i tworzenia innowacyjnych rozwigzan, a tym samym tworzy
marke miasta dobrego do zycia co moze przyczynic€ sie do rozwoju gospo-
darczego i technologicznego miasta.

Dla rozwoju Radomia szczegdlnie istotna wydaje sie by¢ proba zwiekszenia
retencji osob obecnie uczacych sie i studiujgcych w miescie. W tym kierun-
ku warto rozwazy¢ mozliwosci stazy i praktyk z opcja pozostania w firmie dla
najlepszych ucznidéw | uczennic oraz studentdéw i studentek. Ponadto silne
przywigzanie mtodych ludzi do rodziny, moze zaowocowac ich powrotem
do miasta, niemniej jednak trzeba pamietac ze bedzie to mozliwe gtdwnie
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w przypadku atrakcyjnego rynku pracy, czemu sprzyja trend hybrydyzacji
pracy i pracy zdalnej oraz dobra jakos¢ zycia. Co wiecej, szczegdlnie wazne
wydaje sie zwrocenie uwagi na potrzeby miodych, ambitnych i dobrze wy-
ksztatconych kobiet. To one moga stanowic klucz dla rozwoju miasta, gdyz
coraz wiecej przedsiebiorstw zwraca uwage na zalety réznorodnosci (ang.
diversity) w zatrudnieniu.

Autorzy: Krzysztof Gwosdz, Monika Murzyn-Kupisz

Ramowe zatozenia do pozadanego
scenariusza przysztosc
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Kluczowym wyzwaniem dla Radomia jest wyrwanie sie z wiezow wzajemnie
kumulujacych sie ograniczen rozwojowych, ktére sprawiaja, ze miasto to ma
trudnosc w nabraniu odpowiedniej dynamiki rozwojowej, pozwalajacej mu
odzyskac wtasciwa range w Polsce. Splot kryzysotworczych zdarzen, wywo-
tany ,wyrokiem” na miasto wydanym przez komunistyczny rezim po wyda-
rzeniach Czerwca 1976 r., a potegowany deindustrializacja lat 1990. i utratg
rangi stolicy regionu, przyczynit sie do uruchomienia i utrzymania, trwajace-
go od blisko pot wieku, ,permanentnego drenazu elit "'®.

Mimo tych procesow w Radomiu nadal dziata spore grono zdeterminowa-
nych i przedsiebiorczych osob, ktérych zaangazowanie i kompetencje (przy
umiejetnym odgornym wsparciu) stanowia kluczowy zasdéb, mogacy zapo-
czatkowac transformacje miasta i odzyskanie przez nie petnej dynamiki roz-
wojowej. Fenomenem Radomia jest silny patriotyzm lokalny, ktéry widoczny
jest nie tylko wsrod radomskich liderek i lideréow sredniego i starszego poko-
lenia, ale takze wsrdod ludzi mtodych. Zastyszane w trakcie badan stwierdze-
nie mtodego Radomianina studiujgcego w Krakowie: ,Jestem obywatelem
Radomia i chciatbym go zmienic na lepsze” wyraza pierwszorzednie te jakze
potrzebna miastu (i krajowi) postawe.

Opierajac sie na przeprowadzonych badaniach w ramach niniejszego pro-
Jjektu, stawiamy hipoteze, ze Radom posiada potencjat rozwojowy, ktory tkwi
w obydwu analizowanych polach kompetencyjnych: przemysle przysztosci
oraz kulturze i sektorze kreatywnym. W jednym | drugim obszarze w mie-
Scie wyksztatcity juz sie ku temu zasoby, a istnienie takiego wewnetrznego
potencjatu jest warunkiem koniecznym zainicjowania nowej sciezki rozwo-
ju kreatywnej i innowacyjnej gospodarki.

W obszarze kultury i przemystow kreatywnych, dostrzegamy dwa kluczo-
we potencjaty — w zakresie wspotczesnej sztuki wizualnej i wzornictwa oraz
w dziedzinie literatury. Te potencjaty nie tylko korzystaja z silnych, zaréow-
no historycznych, jak i wspdtczesnych zasobow miasta, ale takze wydaja sie
obiecujace dla tworzenia przekonujacej i oryginalnej narracji o Radomiu.
Taka narracja mogtaby przyciggac zarowno mieszkancow, jak i turystow
a takze stymulowac lokalng tworczosc i innowacyjnosc. W obszarze gospo-
darki, Radom ma szanse na rozwiniecie swojej pozycji jako centrum kompe-
tencyjne zaawansowanych technologii produkcyjnych (ang. manufacturin-
g-related Industry 4.0) dla Polski Srodkowo-Wschodniej.

16 Okreslenie autorstwa radomskiego pisarza, publicysty i animatora kultury Marcina Kepy.
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Dwa projekty flagowe

Uzyte w tytule niniejszego raportu pojecie ,(re)aktywacja” — zarowno w prze-
mysle przetworczym, jak i w zakresie wiekszej widocznosci | rozpoznawal-
nosci kultury i sektora kreatywnego dziatajagcego w Radomiu — wymaga
odpowiednio silnego impulsu, zbudowanego wokdt projektow flagowych.
Doceniajac role mniejszych, oddolnych inicjatyw, ze wzgledu na specyficzng
sytuacje miasta i koniecznos¢ znaczacej zmiany jego postrzegania, zarowno
przez radomian, jak i osoby spoza miasta, przedstawiamy propozycje dwdch
takich projektow flagowych (po jednym dla kazdego obszaru).

K* Kazimierzowski kwartat kultury i kreatywnosci
oraz Mach-in-novi hub

K% Kazimierzowski kwartat kultury i kreatywnosci: rewitalizacja $rednio-
wiecznego miasta jako katalizator wzmocnienia rozpoznawalnosci i atrak-
cyjnosci Radomia wsrod turystow oraz sektora kreatywnego.

Brytyjskiemu konserwatorowi B. Feildenowi przypisuje sie stwierdzenie, iz
,bieda jest najlepszym konserwatorem”, pozwalajac na zachowanie ory-
ginalnych, autentycznych budynkdw i przestrzeni dtuzej niz w miejscach
boomu ekonomicznego, co sprawia, ze moge one doczeka¢ zmiany para-
dygmatdw i uczyC sie na btedach innych jesli chodzi o postepowanie z za-
bytkowymi budynkami i przestrzeniami.

Z drugiej strony, krytyka przemian amerykanskich miast w drugiej potowie
XX wieku, dokonana przez J. Jacobs (1969), zwraca uwage na fakt, ze kre-
atywnosc jest tatwiejsza do osiggniecia w miejscach oferujacych zréznico-
wany, interesujacy krajobraz miejski, zarowno pod wzgledem stylistyki, jak
I stanu zachowania.

Obiekty, ktdre zostaty juz odnowione, demonstrujg potencjat tkwiacy w za-
niedbanych budowlach. Te w gorszym stanie technicznym oferujg nato-
miast tansze i jednoczesnie tatwiejsze do kreatywnej adaptacji przestrzenie,
ktorych czesto poszukujg osoby kreatywne, nie dysponujace duzym kapita-
tem poczatkowym.

Paradoksalnie fakt, iz procesy rewitalizacji i odkrywania potencjatu histo-
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rycznego centrum Radomia — w szczegdlnosci Miasta Kazimierzowskiego
I dawnego Przedmiescia Lubelskiego — sg opdznione w stosunku do pod-
jetych w innych miastach polskich, w potgczeniu z tym, iz brak byto jak do-
tychczas tak silnej, jak w przypadku innych duzych historycznych osrodkow
prywatnej presji inwestycyjnej prowadzacej do czesto nieprzemyslanej od-
nowy historycznej tkanki miasta, moze by¢ wielkim atutem Radomia.

Wykorzystujac splot korzystnych czynnikéw takich jak: autentycznosc formy
i detalu wielu obiektow oraz dominacje witasnosci publicznej lub jej znaczacy
udziat na obszarze wokot najwazniejszych przestrzeni publicznych, w szcze-
golnosci wokot Rynku kazimierzowskiego, mozliwe jest wykreowanie swo-
istego kwartatu muzealno-kreatywnego o najwyzszej jakosci przestrzeniach
(zarowno wewnatrz budynkdw, jak | publicznych), z uwzglednieniem naj-
nowszych trendéw w odnowie miast i obiektow zabytkowych. Jednoczesnie
—Wypracowanie catosciowej, przemyslanej wizji przemian tej czesci miasta
oraz stosowanie formuty konkursowej, przyciggajacej utalentowanych twor-
cow | tworzacej rozgtos wokot wskazanego kwartatu | catego miasta.

W powigzaniu z zastosowaniem innych dostepnych zachet oraz instrumen-
tow zarzadzania przestrzeniami o wysokich walorach kulturowych, takich
jak m.in. ustanowienie parku kulturowego, tego typu projekt flagowy reali-
zowany w duchu partnerstwa publiczno-publicznego (pomiedzy réznymi
szczeblami wtadzy publicznej i instytucjami publicznymi) mogtby spetnic
role katalizatora rozwoju sektora kreatywnego i turystyki w miescie.

Wizja Radomia jako Mach-in-novi hub: centrum kompetencyjne zaawan-
sowanych technologii produkcyjnych (ang. manufacturing-related Industry
4.0) opiera sie na solidnych fundamentach, na ktdre sktadaja sie dwa gtow-
ne ,kamienie wegielne”: radomskie srednie i duze firmy, zwtaszcza produ-
cenci maszyn i urzadzen oraz liczne MSP w powigzanych branzach (zwtasz-
cza produkcji wyrobow z metalu) oraz zlokalizowane w Radomiu instytucje
otoczenia biznesu - o randze od lokalnej do ogdlnokrajowej.

Nie ulega watpliwosci, ze w zestawieniu miast ,tracgcych funkcje spotecz-
no-ekonomiczne” nie ma drugiego takiego osrodka jak Radom, ktére by-
toby predysponowane do objecia wieloletnim, zintegrowanym pilotazem
transformacji w kierunku przemystu przysztosci. Taki projekt flagowy miat-
by na celu wypracowanie modelowych rozwigzan dla rozwoju kompetencji
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przemystu przysztosci, a takze ich weryfikacje w realnych warunkach dziata-
Nnia gospodarki.

Radom ma szereg unikalnych atutow, ktdre czynig go idealnym migjscem
do przetestowania i wdrozenia projektu flagowego centrum kompetencyj-
nego przemystu przysztosci. Sktadaja sie nan:

- Obecnosc¢ silnych rynkowo srednich i duzych firm z branzy budo-
WY maszyn i urzadzen, otwartych na technologie zwigzane z przemy-
stem 4.0 i 5.0. Firmy te reprezentuja zaréwno lokalny, radomski kapitat,
Jjak 1 inwestorow zewnetrznych - zaréwno polskich, jak i zagranicznych,

. Duze skupisko branzy metalowej, opierajacej sie gtdwnie na MSP z lo-
kalnym kapitatem, powigzana tancuchami dostaw z producentami ma-
szyn, a rownoczesnie mogaca byC¢ obszarem do ktérego jest kierowane
wsparcie technologiczne,

- Obecnosc¢ struktury klastrowej, jak Radomski Klaster Metalowy,

- Obecnosc silnego instytutu naukowo-badawczego - ITE tukasiewicz,
ktory moze by¢ zrédtem generowania i wdrazania innowacji,

- Lokalizacja w miescie ogdlnopolskich instytucji wspierajgcych trans-
formacje przemystu (FPPP), oraz instytucji animujacych start-upy (Akces
NCBIR, Inkubator UTH), ktora stwarza mozliwos¢ uruchamiania progra-
mow sektorowych i terytorialnych dotyczacych rozwoju gospodarczego
I kompetencyjnego.

Do wyzej wymienionych elementéw dochodzi obecnos¢ dobrych technicz-
nych szkdot Srednich oraz (wymagajacy wszakze wzmocnhnienia) radomski
osrodek akademicki, gdzie ksztatci sie na kierunkach zgodnych z przemy-
stem 4.0/5.0, a takze istniejg zbudowane juz relacje miedzy szkolnictwem
a przemystem, w tym dualne programy ksztatcenia. Obecnosc¢ instytucji
transferu innowacji, jak Centrum B+R Grupy ARP oraz nieruchomosci inwe-
stycyjne zarzadzane przez doswiadczonego dewelopera, jak Tarnobrzeska
Specjalna Strefa Ekonomiczna (ARP), uzupetniajag ten obraz. Naktada sie na
to dobra (i polepszajaca sie) dostepnosc transportowa miasta w sieci kolei
I drog szybkiego ruchu oraz port lotniczy.
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Wszystkie elementy sktadowe konieczne do wykreowania dynamicznego
ekosystemu przemystu przysztosci w miescie juz wiasciwie istniejg. Wy-
mMagaja one jednak silnego wsparcia lub wzmocnienia, stad niewatpliwie
kluczowym zadaniem jest budowanie i umacnianie powigzan (partnerstw)
pomiedzy instytucjami oraz skuteczna promocja. Jest to wyzwanie skompli-
kowane, ale zdecydowanie osiggalne, cho¢ podejmowane w wysoce konku-
rencyjnym otoczeniu.

Mamy przekonanie, ze zagniezdzone w Radomiu instytucje i firmy sa w sta-
nie temu wyzwaniu podotac.

Aneks

Autor: tukasz Zaborowski

Radom zalicza sie do nielicznych miast polskich, ktorych tysigcletnia trady-
cje dostatecznie dokumentujg archeologia i piSmiennictwo. Na wschodzie
panstwa Mieszka | na gtowne osrodki wyrastaty Sandomierz, Lublin | Ra-
dom. Wokodt nich rodzi sie dzielnica sandomierska. Po odnowieniu Krole-
stwa w XIV wieku ksiestwa krakowskie i sasndomierskie utworzg prowincje
zwang Matopolska. Ziemia Radomska stanowita jej potnocno-zachodni re-
gion, graniczac z wojewodztwami teczyckim i sieradzkim oraz z Mazowszem
czerskim. To wysuniecie ku srodkowi rdzennych ziem polskich uczynito Ra-
dom jednym z krajowych centrow zycia politycznego

Rezydencja krélewska, Sejm Radomski i Koronny Trybunat Skar-
bowy

Ze wzgledu na bliskie potozenie z ksiestwem mazowieckim, wybudowany
w okresie rzgdow Kazimierza Il Wielkiego Nowy Radom byt jednym z najle-
piej ufortyfikowanych miast w Krolestwie Polskim. Na prostej drodze z Kra-
kowa do Wilha byt ostatnim otoczonym murami miastem przed granica
z Wielkim Ksiestwem Litewskim. To tutaj w roku 1401 na mocy unii radom-
sko-wilenskiej panowie polscy zobowigzuja sie, ze nie wybiorg nowego witad-
cy bez porozumienia z bojarami litewskimi.

Wybudowany w XIV wieku radomski zamek krolewski byt zwykle wianem

84



Slubnym polskich krélowych. Przebywaty w nim miedzy innymi Zofia Hol-
szanska, Habsburzanki Elzbieta i Katarzyna oraz Bona Sforza. Na jedna
Z najczestszych rezydencji wybrat Radom krdél Kazimierz Jagiellonczyk. Tu-
taj mieszka jego matzonka Elzbieta z dzie¢mi. Majac ich trzynascioro bedzie
nazwana Matka Krolow. Potomkami Elzbiety i Kazimierza, domownikow
radomskiego zamku, sg wszystkie obecnie panujace koronowane gtowy
panstw europejskich. Podczas dwuletniego pobytu kréla na Litwie to z Ra-
domia rzady nad Korong sprawowat mtody krélewicz Kazimierz. W Radomiu
miaty miejsce: hotd wielkiego mistrza krzyzackiego, zareczyny krélewien Ja-
dwigi i Zofii oraz nadanie insygnidéw kardynalskich krolewiczowi Fryderyko-
wi Jagiellonczykowi.

Najwazniejszym politycznym wydarzeniem w dziejach Radomia byt Sejm
Walny w roku 1505. Konstytucja Nihil novi wyznacza poczatek demokracji
parlamentarnej w Polsce. Przyjety wtedy Kodeks taskiego to pierwszy pet-
ny zbidr prawa obowigzujacego w Krolestwie. Zawarta w nim rycina przed-
stawiajaca obrady sejmu w Radomiu jest najstarszym przedstawieniem
ikonograficznym polskiego parlamentu. W historii Polski data Sejmu Ra-
domskiego jest przyjmowana jako graniczna miedzy sredniowieczem a no-
wozytnoscia.

Dwa wieki pézniej w Radomiu miesci sie Koronny Trybunat Skarbowy. To je-
dyny sad najwyzszy, ktory zbiera sie na sesjach wspdlnych dla catej Korony.
Pamiatka po wielkich szlacheckich zjazdach jest radomska dzielnica Oboz-
isko. Nie przez przypadek Sienkiewicz na poczatku Trylogii kaze ttumaczyc¢
sie Zagtobie, ze dziury w czole nie wybito mu kuflem w Radomiu.

Ztota epoka Jagiellonow - korzenie polskiej kultury

Na dworze krolowej Zofii Holszanskiej, matzonki Witadystawa Jagietty, dziata
Mikotaj z Radomia — pierwszy znany z imienia tworca muzyki wielogtosowej
w Polsce | pierwszy polski kompozytor klasy miedzynarodowej. W rekopi-
sach na okreslenie swoich utwordéw uzywa zaszczytnego stowa opus — ,dzie-
to”, wyprzedzajagc w tym muzyke europejska o blisko dwa stulecia. Jego ,Al-
leluja” to hejnat Radomia.

Jan Kochanowski na zamku radomskim bywa w sprawach sgdowych (ze
stryjem toczy spor o posiadtos¢ w Czarnolesie) oraz odwiedzajac lubianego
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szwagra — starosta radomski Grzegorz Podlodowski jest bratem jego zony
Doroty. Kochanowski wprowadza polszczyzne na wyzyny kultury europej-
skiej — jako pierwszy do rodzimego jezyka stosuje zasady klasycznej poezji.

Ziemia, wojewodztwo, gubernia, dystrykt - Radom jako osrodek
regionalny

W | Rzeczpospolitej Ziemia Radomska stanowi pothocng czes¢ Wojewodz-
twa Sandomierskiego. Po rozbiorach Sandomierz traci centralne potozenie
W regionie, a jego miejsce zajmuje Radom. Tutejszy monumentalny gmach
Komisji Wojewoddztwa Sandomierskiego, z lat 20. XIX wieku, to bodaj naj-
starszy na ziemiach polskich obiekt powstaty z przeznaczeniem na urzad
wojewodzki. Jego lokalizacja uczyni z traktu lubelskiego gtéwna ulice Rado-
mia. Funkcja administracyjna bedzie najwazniejszym czynnikiem rozwoju
miasta przez ponad wiek.

Departament radomski w Ksiestwie Warszawskim, wojewddztwo sando-
mierskie, gubernia sandomierska, | i Il gubernia radomska w Krolestwie Pol-
skim — kolejne regiony administracyjne Radomia — posiadajgce charaktery-
styczny ksztatt, wypetniaty widty Wisty i Pilicy. Z Radomiem stale zwigzana
byta gtdwna czes¢ Zagtebia Staropolskiego — dorzecza Czarnej Koneckiej
I Kamiennej, ponadto okreg Sandomierza. Najwieksza | gubernia radomska
w latach 1844-1866 wypetnia cate miedzyrzecze Wisty i Pilicy, siegajac po
granice austriacka przed Krakowem i pruska przed dzisiejszymi Katowicami.

Status administracyjnej stolicy regionu Radom stracit w roku 1915, by przej-
Sciowo odzyskac go jako siedziba duzego dystryktu w Generalnym Guber-
natorstwie. W |l Rzeczpospolitej Radom pozostaje siedzibg administracji
specjalnej. dyrekcji lasow dla wojewodztw kieleckiego i lubelskiego oraz
najwiekszej terytorialnie dyrekcji kolei panstwowych, obejmujacej rowniez
Wotyn, az po granice z Rosja. Radomska Dyrekcja Lasow Panstwowych —
powotana jeszcze w roku 1880 jako Zarzad Dobr Panstwowych — istnieje do
dzisiaj i jest uznawana za najstarszag w Polsce. Ponadto od roku 1952 Radom
jest siedziba okregu sieci elektroenergetycznych, jednego z pieciu w kraju,
obejmujacego w przyblizeniu obszar dawnego Centralnego Okregu Prze-
mystowego.
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Zagtebie staropolskie, , Trojkat bezpieczenstwa”, COP i przemy-
stowe symbole Radomia

Gornictwo byto obecne w regionie Radomia od zarania dziejow. W oparciu
o0 miejscowe rudy zelaza rozwija sie Zagtebie Staropolskie. Natomiast roz-
WQj przemystu w samym Radomiu zaczyna sie od garbarstwa. Przyczynia-
Ja sie do tego przedsiebiorcy pochodzenia niemieckiego, zwtaszcza rodziny
Schniersteindw i Karschow. Dynamiczny rozwoj roznych gatezi przemystu
nastepuje po otwarciu linii kolejowe] deblinsko-dgbrowskiej w roku 1885.
Data ona dostep do zasobow Zagtebia: suréwki zelaza, glinek ceramicznych,
piaskowca i wapienia. Fachowcy z okolic Szydtowca zaczeli rozwija¢ w Rado-
miu odlewnictwo i przemyst metalowy.

Po odzyskaniu niepodlegtosci Radom byt gtdwnym osrodkiem tzw. trojkata
bezpieczenstwa — pierwszego w Polsce okregu przemystu zbrojeniowego.
Budowa Fabryki Broni z dzielnicg mieszkaniowa byta wzorcowym catoscio-
wym przedsiewzieciem modernizacyjnym wedtug etosu odrodzonej Rze-
czypospolitej. Fabryka Broni stata sie kuznig kadr dla Centralnego Okregu
Przemystowego. Owocem dziatan spotecznych jej pracownikow jest radom-
skie lotnisko na Sadkowie — pierwotnie sfinansowane przez Lige Obrony
Powietrznej Panstwa. Wyroby Fabryki Broni maja dla Radomia wymiar iko-
niczny. Pistolet ViS uznawany jest za jedna z najlepszych konstrukcji w swia-
towej historii broni strzeleckiej. Logo roweréow marki ,tucznik” — przypisywa-
ne Zofii Stryjenskiej — stanie sie jednym z symboli Radomia.

W Polsce Ludowej Radom pozostat najwiekszym miastem i najwiekszym
osrodkiem przemystowym okregu staropolskiego, ponadto najwiekszym
w kraju osrodkiem odlewnictwa. Tu dziatata najwieksza w Europie garbarnia
skor miekkich.

W Polsce kazdy zna maszyny do szycia i pisania z tucznika, telefony z RWT,
kuchenki z Polmetalu, buty z Radoskoru i papierosy ,,Radomskie”. Od Kilku
lat, z inicjatywy spotecznej, w przestrzeni miasta pojawiaja sie wyroby-sym-
bole radomskiego przemystu w postaci petnowymiarowych odlewow.

Czerwony Radom czyli socjalizm krzewiony przez baronow
i ,Dziada"
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W | potowie XX wieku Radom byt osrodkiem nie tylko ruchu robotnicze-
go, ale i mysli socjalistycznej. Z osiadte] w Radomiu rodziny kurlandzkich
barondw wywodzit sie uznany teoretyk tego nurtu Kazimierz Kelles-Krauz.
W Radomiu idee socjalizmu szerzyt jego brat Stanistaw, jego matzonka —
Maria Kelles-Krauzowa — w roku 1919 zostata przewodniczacag radomskiej
rady miejskiej jako pierwsza kobieta w Polsce i prawdopodobnie w Europie.

Socjalista Jozef Grzecznarowski ,Dziad”, swojg walke zaczyna w niepodle-
gtosciowej konspiracji wraz z Jozefem Pitsudskim. Wybitny prezydent Rado-
mia kolejnych kadencji w latach 20. i 30. — byt postem na Sejm zaréowno w |l
RP, jak iw PRL. ,Dziad” jest prawdopodobnie jedyng osobg, ktdra otrzymuje
wpierw polski Krzyz Niepodlegtosci z Mieczami, a po wojnie radziecki Order
Czerwonego Sztandaru — nie zmieniajac przy tym swojej postawy ideowej.

Bracia Gombrowiczowie i elity Il Rzeczpospolitej u ,,prezesa”
Wierzbickiego

Radomska restauracja Stanistawa Wierzbickiego bywa okreslana jako ,naj-
lepsza miedzy Paryzem a Moskwga"; a przynajmniej w Il Rzeczpospolitej.
Bohaterami zwigzanych z nig anegdot sa: prezydent Ignacy Moscicki, ge-
nerat Bolestaw Wieniawa-Dtugoszowski, pisarka Magdalena Samozwaniec,
aktor Eugeniusz Bodo, a nawet cesarz niemiecki Wilhelm I, ktory zaofero-
wat Wierzbickiemu stanowisko ochmistrza. A ponadto Jerzy Gombrowicz,
starszy brat Witolda, wspdtpracownik ,Zycia Radomskiego” i Radia Kielce,
niezrownany gawedziarz i piewca Radomia, skupia przy sobie swiatek ar-
tystyczno-literacki. To osobowosc¢ Jerzego wywotywata u Witolda kompleks
mtodszosci, tak gteboko obecny w jego literaturze. Wybor drogi zyciowej
Witold zawdziecza po czesci Tadeuszowi Przyteckiemu, przysziemu prezy-
dentowi Radomia, ktéry odmawia mu przyjecia na aplikacje prawnicza. Wi-
told raczej tego nie docenia, ale Radom —tak: od dwudziestu lat odbywa sie
tutaj Miedzynarodowy Festiwal Gombrowiczowski.

~Klejnot w koronie polskiego zydostwa”

Od potowy XIX wieku trzecig cze$é¢ mieszkancéw Radomia stanowia Zydzi.
Szeroka ulica Watowa to rynek gestej zydowskiej dzielnicy. Jakkolwiek w
regionie silny byt charyzmatyczny chasydyzm (styna szkoty cadykdow z Ko-
zienic i Przysuchy), Radom byt osrodkiem haskali — zydowskiego oswiecenia.
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Samuel Mohylewer, naczelny rabin Radomia (znany jako Radomer Row),
nalezy do prekursorow religijnego syjonizmu. W roku 1882 w Paryzu 0so-
biscie przekonywat barona Rotschilda do sfinansowania pierwszej zydow-
skiej kolonii Ekron w Palestynie, ktérg mieli zasiedli¢ wychodzcy z Radomia.
Uczniem | kontynuatorem idei Rabbiego z Radomia jest Izrael Frenkel. Za-
tozona przez niego w 1882 roku znakomita szkota talmudyczna obok trady-
cji zydowskiej ktadta nacisk na przedmioty swieckie. Co wyjatkowe, grozito
jej zamkniecie przez witadze rosyjskie za krzewienie polskiego patriotyzmu.
Jako wszechstronnie wyksztatcony poliglota Frenkel przyczynit sie swoimi
ttumaczeniami do odrodzenia literackiego jezyka hebrajskiego. Urodzony w
Radomiu Jan Gotlib Bloch zastynat w skali imperium rosyjskiego jako ,krol
kolei zelaznych". Oredownik pacyfizmu, w siedmiotomowym dziele ,Przy-
szta wojna" przewidywat wypadki XX wieku. Akademia Umiejetnosci zgtosi-
ta jego kandydature do pokojowej Nagrody Nobla.

Dawny zydowski Radom opisuje Joszua Perle, jeden z klasykow literatury
jidysz. W Archiwum Panstwowym zachowany jest unikatowy zbior fotogra-
fii z zydowskich dowoddw osobistych czasu okupacji nazistowskiej, odpo-
wiedzialnej za zagtade 30 tysiecy mieszkancow i wielkiej czesci dziedzictwa
kulturowego Radomia.

Od rodu Malczewskich po pierwsze Muzeum Sztuki Wspotcze-
snej

,Radom to moja scislejsza ojczyzna — ojczyzna mojego dziecinstwa — ojczy-
zna mojej mysli artystycznej” — pisat urodzony w Radomiu Jacek Malczewski,
czotowy przedstawiciel polskiego symbolizmu. Charakterystyczny element
radomskiego stroju regionalnego — dtuga ciemna zapaska, w razie niepogo-
dy zarzucana na gtowe — to staty motyw jego obrazdéw. Patriotyczne wycho-
wanie | zamitowanie do sztuki przekazat artyscie ojciec Julian, pracownik
dyrekcji Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego Guberni Radomskiej i czto-
nek Towarzystwa Przyjaciot Sztuk Pieknych w Krakowie. Autorytetem dla
mtodego artysty byta takze ciotka Wanda, katolicka mistyczka i dziataczka
spoteczna.

W niemnigj swoisty sposdb malarzem religijnym jest radomski ksigdz Wita-
dystaw Paciak. Jego pierwsza indywidualna wystawa w roku 1957 wzbudzita
sensacje nie tylko w srodowisku plastycznym. Prekursor sztuki wspotczesnej,
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eksperymentujac z taczeniem technik ociera sie o kubizm, surrealizm i abs-
trakcjonizm, stosujac nowatorski wowczas asamblaz. Nowoczesng sztuke
sakralng wyprzedza o dwie dekady.

Ogdlnopolski Salon Zimowy Plastyki to pierwsza po wojnie krajowa wystawa
sztuki, otwarta w Radomiu w grudniu 1945 roku. Zwiedzit jg miedzy innymi
mtody Andrzej Wajda, uczacy sie malarstwa w radomskiej szkole Wactawa
Dobrowolskiego. Po kilku dekadach rezyser bedzie zabiegat o nowa siedzi-
be dla radomskiego Muzeum Sztuki Wspotczesnej w dawnej radomskiej
elektrowni. Wraz matzonka odda do niego czesc¢ swoich zbiorow. Wczesniej
Nna apel o przekazywanie darow dla pierwszego w Polsce Muzeum Sztuki
Wspotczesnej naptywa az 2,5 tysigca dziet — ponad potowa radomskiej kolek-
cji, zaliczanej do kilku najwiekszych w kraju.

Czerwiec 1976, radomskie warchoty i ,miasto z wyrokiem"”

W czerwcu 1976 roku w Radomiu ma miejsce protest robotniczy, koncza-
cy sie spaleniem siedziby partii i zamieszkami na ulicach. , To warchoty, ja
iIm tego nie zapomne.” ,To musi by¢ atmosfera pokazywania na nich jak na
czarne owce, jak na ludzi, ktérzy powinni sie wstydzic, ze w ogole sg Pola-
kami.” — oswiadcza Edward Gierek. Radom to ,miasto z wyrokiem" — powie
rezyser Wojciech Majewski. Nie tylko pojedynczy radomianie przechodzg
przez ostawione ,sciezki zdrowia” w wykonaniu funkcjonariuszy milicji. Bez
precedensu w dziejach jest odwet wtadzy centralnej na miescie jako catosci.
Na kolejne dziesieciolecia Radom zostaje odciety od inwestycji publicznych,
czego skutki odczuwane sg do dzisiaj.

Na poczatku lat 80., gdy rodzi sie ,Solidarnosc”, to w Radomiu po raz pierw-
szy publicznie padajg stowa, iz celem ruchu jest obalenie ustroju polityczne-
go w Polsce. Przed ogtoszeniem stanu wojennego w roku 1981 w dwczesnej
Wyzsze] Szkole Inzynierskie] w Radomiu wybucht najdtuzszy w historii Pol-
ski strajk akademicki. Od Radomskiego Czerwca notuje sie nasilenie dziatan
opozycyjnych, ktére w koncu doprowadzg do upadku realnego socjalizmu
w Polsce, a nastepnie catej Europie srodkowo-wschodniej. Stad hasto: ,Za-
czeto sie w Radomiu”.
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Modelowy przyktad rozwoju miast polskich- wyjatkowa urbani-
styka Radomia

Nestor historii polskiej urbanistyki, Wojciech Kalinowski, twierdzi, ze Radom
to modelowy przyktad rozwoju przestrzennego miast polskich. Dzieki kon-
sekwentnej ,migracji” kolejnych faz rozwoju pozostajg one czytelne w struk-
turze miasta: wczesnos$redniowieczna osada w dolinie Mlecznej (VIII/IX w.);
grod z podgrodziami z okresu pierwszych Piastow (X-XI w.); samorodna osa-
da targowa otrzymujgca pierwsze prawo miejskie (Xl w.); regularne gotyc-
kie miasto zatozone przez Kazimierza Wielkiego (XIV w.); zespot przedmiesc
wzdtuz traktéw wychodzacych z miasta (XV-XVI w.); regres w okresie pdznej
Rzeczpospolite] (XVII-XVIII w.); nowe srodmiescie wzdtuz traktu lubelskiego
po powstaniu gmachu Komisji Wojewddztwa Sandomierskiego na odle-
atych Gorkach Lubelskich (XIX w.); tereny przemystowe i towarzyszace im
przedmiescia (XIX-XX w.); historyzujgca dzielnica Fabryki Broni w Il RP; mo-
dernistyczne osiedla mieszkaniowe w technologii wielkiej ptyty w PRL.

Dolny odcinek dawnego traktu lubelskiego to cenny zespdt zabudowy klasy-
cystycznej. XIX-wieczna regulacja urbanistyczna stwarza znakomite zatoze-
nie z wiezg farng w osi gtéwnej ulicy. Jej wznoszenie sie w kierunku wschod-
nim wzmaga efekt amfiteatralny, a ,rosngca” wieza to niepowtarzalny widok
zwitaszcza na tle zachodu stonca. Gtéwna ulica Radomia zostata zamieniona
w strefe ruchu pieszego juz w roku 1976, co jest wowczas innowacyjnym po-
sunieciem urbanistycznym.

W latach 70. powstato najwieksze osiedle mieszkaniowe Ustronie, w zamy-
Sle tworcow projekt wzorcowy w skali kraju. To pierwsza tak duza realiza-
cja w innowacyjnej technologii wielkiej ptyty W-70, po raz pierwszy zasto-
sowanej w Radomiu. Urozmaicona rzezba terenu pozwala na nowatorskie
rozdzielenie ruchu pieszego i kotowego na dwa poziomy. Drogi i parkingi
umieszczone zostaty w zagtebieniach, zas ,gorki”, na ktoérych wznosza sie
bloki mieszkalne, taczy kilkadziesigt ,mostkow”.

Jedyny gotycki piekarnik, toskanski ratusz i setki zeliwnych bal-
konow

Ze wzgledu na spdjnosc i stopien zachowania tkanki miejskiej Radom jest
cenionym plenerem filmowym. Srédmiescie daje przeglad stylow architek-
tury i dziet znanych architektow. Radomski klasztor bernardynow uznany
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jest za Pomnik Historii ze wzgledu na catosciowy stan zachowania zatoze-
nia ze schytku XV wieku. Gotycka kuchnia klasztorna to jedyny taki obiekt
w Polsce, jeden z nielicznych w Europie. Klasycystyczny gmach Komisji Wo-
jewoddztwa Sandomierskiego to jedno z pierwszych dziet Antoniego Cora-
zziego. Wyjatkowy w skali kraju jest neorenesansowy ratusz — ,w stylu to-
skanskim okreslony” przez Henryka Marconiego. Czotowy przedstawiciel
polskiego historyzmu — Jozef Pius Dziekonski — z dziesigtkow zaprojekto-
wanhych neogotyckich kosciotow szczegdlnie cenit sobie radomska katedre.
Subtelng elegancje jej przestronnemu wnetrzu nadaje dekoracja sgraffi-
towa, pokrywajaca catosc scian i sklepien. Adolf Szyszko-Bohusz, kierow-
nik odbudowy Wawelu, odkrywajac tam rotunde Najswietszej Marii Panny
projektuje w Radomiu wyjatkowy w swej postaci budynek drukarni Jana
Kantego Trzebinskiego. Ciekawe obiekty wznosit w Radomiu Stefan Szyller.
Mato znang, a wybitna realizacja jest neoromansko-modernistyczny kosciot
na Borkach, dzieto Wtadystawa Pienkowskiego.

XIX-wieczne srodmiescie Radomia wyrdznia znakomite zachowanie deta-
lu architektonicznego. Wielka jest roznorodnosc posadzek ceramicznych
(z miejscowe] wytworni Marywil) oraz nasciennych malowidet. Dziedzic-
twem Zagtebia Staropolskiego sg ikoniczne dla Radomia konstrukcje zeliw-
ne. Dwiescie klatek schodowych | kilkaset zdobnych balkondw to liczby nie
znajdujace odpowiednikdow w polskich miastach.
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