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Konkurs ,Fabryka Przysztosci” ukierunkowany jest na identyfikacje innowacyjnych rozwigzan
i dobrych praktyk w zakresie transformacji technologicznej, ekologicznej i organizacyjnej
przedsiebiorstw produkcyjnych w Polsce. Organizatorem Konkursu jest Fundacja Platforma
Przemystu Przysztosci. Inicjatywa promuje wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 przez wyréznianie
fabryk, ktore majg doswiadczenieiosiggajg sukcesy we wprowadzaniu nowoczesnych technologii
i innowacyjnych rozwigzan przynoszacych firmom wymierne korzysci. Organizacje majg szanse
dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem z transformacji cyfrowej oraz realizacji innowacyjnych
projektéw w ramach budowanego ekosystemu Fabryk Przysztosci.

Termin Fabryka Przysztosci nalezy do kluczowych poje¢ dla Przemystu 4.0 — taczy Swiat fizyczny
i wirtualny zapewniajac inteligentne wytwarzanie produktéw odpowiadajacych na zmieniajace
sie potrzeby rynkowe. Wykorzystywane sa w niej nowoczesne rozwigzania cyfrowe umozliwiajace
wysoce elastyczng automatyzacje produkcji, ktéra pozwala indywidualizowaé¢ produkty
w ramach kosztéw zblizonych do produkcji seryjnej z zachowaniem dbatosci o pracownikéw
i zasoby srodowiska naturalnego.

Tym samym Fabryki Przysztosci to fabryki bardziej konkurencyjne, innowacyjne, otwarte,
o bardziejzréwnowazonych procesach, zaréwno poprzez wdrazanie zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, jak i innowacji spotecznych i sSrodowiskowych.

Cele Konkursu:
1. Wskazanie i promocja dobrych praktyk w zakresie transformacji cyfrowej
oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach produkcyjnych
w Polsce;

2. Inspirowanie polskich fabryk na drodze do Przemystu 4.0;
3. Wsparcie transformacji cyfrowej polskich przedsiebiorstw.

Zgtoszenia mozna przesyta¢ w siedmiu Kategoriach Konkursowych odpowiadajacych
siedmiu obszarom - filarom transformacji w kierunku Fabryk Przysztosci zgodnych z metoda
Advanced Manufacturing - ADMA:

1. Zaawansowane technologie produkcyjne;

2. Fabryka cyfrowa;

3. Fabryka ekologiczna;

4. Kompleksowa inzynieria zorientowana na klienta;

5. Organizacja skupiona na cztowieku;

6. Inteligentna produkcja;

7. Otwarta fabryka skoncentrowana na taricuchu wartosci.

Nagroda w konkursie jest przyznanie:

e Tytutu Fabryka Przysztosci lub
* Wyréznienia w siedmiu Kategoriach Konkursowych Fabryki Przysztosci.

Regulamin Konkursu dostepny jest na stronie Fabryka.przemyslprzyszlosci.gov.pl
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7 Filarow Fabryki Przysztosci
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Zaawansowane Fabryka
technologie cyfrowa
produkcyjne
‘ ’
Fabryka Kompleksowa Organizacja
ekologiczna inzynieria zorientowana skupiona
na klienta na cztowieku

Inteligentna Otwarta fabryka
produkcja skoncentrowana
na tancuchu wartosci

Kategorie Konkursowe odpowiadajg 7 Ffilarom transformacji zgodnym z metoda ADMA
(ang. Advanced Manufacturing).

Koncepcja ADMA ukierunkowana jest na wsparcie przedsiebiorstw sektora produkcyjnego wich
Sciezce transformacyjnej w kierunku fabryk bardziej konkurencyjnych, innowacyjnych, otwartych,
o bardziej zrbwnowazonych procesach, zaréwno poprzez wdrazanie zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, jak i innowacji spotecznych i Srodowiskowych.
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Whnioski aplikacyjne powinny zawierac:

« Uzasadnienie zgtoszenia fabryki w danej Kategorii/ Kategoriach Konkursowych
* Przyktady wdrozen/projektéw/technologii/metod pracy wpisujacych sie w dany obszar
transformacji

Na podstawie przestanych aplikacji Panel Oceny Merytorycznej wybierze Ffabryki,
w ktorych przeprowadzone zostang wizyty ewaluacyjne. W ramach wizyt eksperci ocenia
dojrzatos¢ fabryki w zgtoszonych Kategoriach Konkursowych - obszarach transformagji,
z wykorzystaniem kwestionariusza ADMA.

Termin przesytania wnioskow: 30 czerwca 2023 r.

Wzo6r wniosku aplikacyjnego dostepny jest pod adresem:
[fabryka.przemyslprzyszlosci.gov.pl

Kontakt:
[fabrykaprzyszlosci@fppp.gov.pl
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Kategoria 1

Advanced Manufacturing Technologies




Zaawansowane technologie produkcyjne
Advanced Manufacturing Technologies

Obszar transformacji dotyczacy wprowadzania w fabryce najnowoczesniejszych urzadzen
produkcyjnych. W dynamicznie zmieniajagcych sie warunkach rynkowych oraz przy szybkim
rozwoju nowych technologii, przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja nie moga pozwoli¢
sobie na dziatanie w oparciu o przestarzate i mato wydajne maszyny. Dlatego tez w Fabrykach
Przysztos$ci opracowuje sie wtasne, specjalne urzadzenia wykorzystywane w kluczowych etapach
produkgji. Tym samym, fabryki dysponuja unikatowym wyposazeniem stanowiacym ich przewage
konkurencyjna.

Kategoria Konkursowa obejmuje zagadnienia takie jak:

WIZJA
W Fabryce Przysztosci istnieje jasna wizja tego, jak uzyta powinna by¢ technologia w celu zdobycia
przewagi konkurencyjnej. Na podstawie tej wizji tworzony jest strategiczny plan dziatan.

POZIOM KOMPETENCJI
Fabryka Przysztosci potrafi wdrazac i stosowac zaawansowane technologie produkcyjne.

WPROWADZANIE ZMIAN
Zaawansowane technologie produkcyjne sg zarzagdzane w profesjonalny sposéb.

ZORIENTOWANIE NA INTERESARIUSZY
Zastosowania zaawansowanych technologii produkcji s zorientowane na interesariuszy.

Zagadnienia szczegotowe kwestionariusza ADMA
omawiane w trakcie wizyt ewaluacyjnych:

Wizja Poziom kompetencji
* Strategia » Technologia
« USwiadomienie * Integracja

* Jakos¢

* Pracownicy

Wprowadzanie Zorientowanie na

zmian interesariuszy
« Utrzymanie ruchu » Obszar produkg;ji
 Narzedzia « Zasady bezpieczenstwa
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Kategoria 2

Digital Factory



Fabryka cyfrowa
Digital Factory

W Fabryce Przysztosci z powodzeniem wdrazane s technologie cyfrowe. Pracownicy dostaja
wsparcie dzieki cyfrowo zintegrowanym procesom. Dostepnos$¢ informacji w postaci cyfrowej
umozliwia symulacje wirtualnych scenariuszy przed realizacja rzeczywistych dziatan. Cyfrowa
fabryka zapewnia aktualnos$¢, pewnosc i precyzje gromadzonych danych w dowolnym momencie.
Kazda pozycja danych jest wprowadzana do systemu tylko raz, tworzac tzw. pojedyncze zrédto
prawdy (tzw. SSOT, czyli ang. single source of truth). Wszystkie inne korzystajace z tych danych
systemy automatycznie je pobieraja.

Kategoria Konkursowa obejmuje zagadnienia takie jak:

INFRASTRUKTURA TELEINFORMATYCZNA
Firma ma elastyczngibezpiecznginfrastrukture teleinformatycznga, ktéra umozliwia transformacje
cyfrowa.

POTENCJAL CYFROWY

Oproécz posiadania cyfrowych mozliwosci optymalizacji produkcji z wykorzystaniem danych
o procesach, firma przetozyta réwniez swojgq wizje cyfryzacji na strategie i szczegétowy plan
dziatania.

Zagadnienia szczegotowe kwestionariusza ADMA
omawiane w trakcie wizyt ewaluacyjnych:

Infrastruktura Potencjat cyfrowy

teleinforma tyczna * Przejrzyste informacje na temat

* Potaczona hala produkcyjna sytuacji w hali produkcyjnej
S * Cyfrowe wsparcie operatora
 Cyfrowe wspomaganie tancucha dostaw

* Bezpieczna infrastruktura cyfrowa e e apllkaql ' dapych .
* Przewodzenie cyfrowej transformagji

‘ Konkurs
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Kategoria 3

Fabryka ekologiczna
ECO Factory




Fabryka ekologiczna
ECO Factory

Zréwnowazona eko-produkcja obejmuje elastyczny system produkcji oparty na dostepnosci
surowcow i materiatéw pomocniczych. Takie systemy sg zdolne do zamkniecia cyklu materiatowego
w celu optymalizacji efektywnosci zuzycia surowcéw. Celem systemu produkgji jest redukcja
zuzycia energii oraz wykorzystywanie odnawialnych Zzrédet energii. Firmy zaawansowane w eko-
produkcji dobrze rozumieja znaczenie swoich dziatan iich wptyw na srodowisko, a takze nieustannie
szukaja sposobdéw na ograniczenie niekorzystnego oddziatywania na srodowisko swoich proceséw,
produktoéw i ustug.

Kategoria Konkursowa obejmuje zagadnienia takie jak:

ZARZADZANIE ZASOBAMI
Firma systematycznie zmniejsza swoja zaleznos¢ od nieodnawialnych zrédet energii, surowcéw
i materiatow pomocniczych, a takze wody.

ZGODNOSC | INNOWACJE
Elastyczna i solidna organizacja z powodzeniem wytrzymuje wptyw zmian klimatu i efekt
wyczerpywania zasobéw naturalnych.

Zagadnienia szczegotowe kwestionariusza ADMA
omawiane w trakcie wizyt ewaluacyjnych:

Zarzydzanie zasobami Zgodnos¢ i innowacje

* Zuzycie materiatow « Zasady, regulacje i standardy

* Zuzycie energii » Kluczowe wskazniki wptywu
* Zarzadzanie odpadami na érodowisko

* Proces biznesowy
* Innowacyjne podejscie do ekologii
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Kategoria 4
Kompleksowa inzynieria

zorientowana na klienta
End-to-End Customer Focussed Engineering




Kompleksowa inzynieria zorientowana na klienta
End-to-End Customer Focussed Engineering

Fabryki Przysztosci analizuja oczekiwania klientéw i wykorzystuja je jako kluczowy czynnik
rozwojowy oraz punkt wyjscia dla nowych rozwigzan i proceséw. Wysokiej jakosci produkty,
procesy produkcyjne i Swiadczone ustugi s3 wynikiem wielofunkcyjnego i interdyscyplinarnego
podejscia do projektowania. Kompleksowa inzynieria wspierana przez wirtualne modele (w tym
cyfrowe blizniaki) i narzedzia symulacyjne, skutkuje optymalizacjg proceséw, a w konsekwengji
maksymalizacja korzysci w zakresie projektowania, produkgji, uzytkowania, serwisowania,
utylizacji (w catym tafcuchu wartosci).

Kategoria Konkursowa obejmuje zagadnienia takie jak:

KONCENTRACJA NA KLIENCIE | PROPOZYCJA WARTOSCI
Firma maksymalizuje wartos¢ dla klienta, jednoczesnie ostroznie zarzadzajagc powigzanymi
kosztami i ryzykiem.

SOLIDNE PROCESY INZYNIERYJNE

Aby przyspieszy¢ wprowadzanie produktu na rynek, zapewnia¢ ich najwyzsza jako$¢ oraz
maksymalizowa¢ korzysci ekonomiczne, firma wykorzystuje wystandaryzowane metody
zarzadzania projektami oraz organizacji proceséw projektowania i produkcyjnych.

Zagadnienia szczegotowe kwestionariusza ADMA
omawiane w trakcie wizyt ewaluacyjnych:

Koncentracja na kliencie Solidne procesy
i propozycja wartosci inzynieryjne

* Integracja klientéw » Wspéttworzenie miedzydziatowe
* Personalizacja i zaangazowanie zainteresowanych stron
* Ustugi (serwicyzacja) « Standardy, narzedzia
i metody (procedury)
» Zarzadzanie jakoscia i solidnoscia
» Ciagte doskonalenie
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Kategoria 5

Human Centered Organization



Organizacja skupiona na cztowieku
Human Centered Organization

Zaangazowanie pracownikéw w rozwdj firmy ma kluczowe znaczenie. W Fabryce Przysztosci
pracownicy wspoétpracuja w zespotach posiadajagcych autonomie i przestrzen dla petnego
wykorzystania i rozwoju swoich kompetencji i umiejetnosci. Pracownicy sg stale motywowani
i wspierani przez organizacje i kadre zarzadzajaca (poprzez szkolenia, coaching, mentoring)
w zakresie planowania $ciezki rozwoju zawodowego, inspirowani do udziatu w projektach ciagtego
doskonalenia procesow.

Kategoria Konkursowa obejmuje zagadnienia takie jak:

INDYWIDUALNY PRACOWNIK

Firmainwestuje w tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy koncentrujac sie nazapewnieniu mozliwosci
indywidualnego rozwoju i samorealizacji pracownikéw: rozwéj umiejetnosci, poszerzanie wiedzy
i pozyskiwanie nowych kompetencji.

ZESPOL

Zakres autonomii poszczegélnych zespotéw w obszarze planowania i organizacji pracy
oraz realizacji zaktadanych celéw i wskaznikéw (KPI) jest maksymalizowany, aby zapewni¢ jak
najwieksza wydajnos¢ produkcji, wzajemne uczenie sie i zaangazowanie pracownikéw w ciagte
doskonalenie.

PRZYWODZTWO
W organizacji obecna jest przejrzysta wizja i strategia. Rozwijane i wdrazane s3 nowe role
przywodcze, takie jak trenerzy, mentorzy itp., w celu wspierania rozwoju pracownikéw.

ORGANIZACJA
Organizacja stymuluje uczenie sie przez cate zycie oraz indywidualne $ciezki rozwoju zawodowego,
stosujac filozofie otwartej komunikacji pomiedzy wszystkimi poziomami hierarchii.

Zagadnienia szczegotowe kwestionariusza ADMA
omawiane w trakcie wizyt ewaluacyjnych:

Indywidualny Zespot

pracownik * Planowanie
* Rozwdj talentéow i kompetencji I organizacja pracy
« Doswiadczenie i wiedza * Celei wskazn|k| KPI
* Dobre samopoczucie i jako$¢ pracy * Autonomia

Przywodztwo Organizacja

* Wizja i strategia « Sciezka rozwoju zawodowego
* Kierunek poziomy i pionowy » Otwarty dialog

‘ Konkurs
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Kategoria 6

Smart Manufacturing



Inteligentna produkcja
Smart Manufacturing

Inteligentna produkcja oznacza efektywne taczenie ludzkich mozliwoscii technologii, czesto dzieki
wdrazaniu ,,samouczacych sie”, inteligentnych systemoéw produkcyjnych. Fabryki przysztosci
ukierunkowanenainteligentnewytwarzaniekoncentrujgsie nietylkonajakos$ciproduktu, terminach
dostaw i niezawodnosci, ale takze na zwiekszaniu elastycznosci oraz maksymalnym wsparciu
pracownikéw na hali produkcyjnej. Hala produkcyjna Fabryki Przysztosci, dzieki wykorzystaniu
danych i automatyzacji, jest powigzana z wiekszoscia funkcji w organizacji w odniesieniu
docategotancuchawartosci.Celemjestosiggnieciezaréwnomaksymalnejwydajnosciielastycznosci,
jak i zapewnienie nowej wartosci dla operatoréw maszyn i pracownikéw hali produkcyjne;j.

Kategoria Konkursowa obejmuje zagadnienia takie jak:

INTEGRACJA CZLOWIEK-MASZYNA

Firma projektuje swoje procesy produkcyjne w taki sposéb, aby mozliwe byto petne wykorzystanie
potencjatu przyjaznej dla uzytkownika, zautomatyzowanej, inteligentnej i elastycznej interakgji
cztowiek-maszyna, poczawszy od maszyn potaczonych cyfrowo, a skonczywszy na wykorzystaniu
podtaczonych nosnikéw informacji i robotéw.

PROCESY PLANOWANIA | KONTROLI PRODUKCJI

Firma korzysta z zarzadzanych samodzielnie systemoéw produkgji i kontroli jako$ci, co ma pozwoli¢
na szybkie dostosowywanie sie do zmiennych zaméwien i potrzeb klientéw, bez koniecznosci
podejmowania nagtych i niezaplanowanych dziatan. Wskazniki KPI inteligentnej produkgcji sa
wykorzystywane jako narzedzie do monitorowania i doskonalenia proceséw na hali produkcyjnej
w celu zapewnienia wysokiego poziomu wydajnosci i elastycznosci.

Zagadnienia szczegotowe kwestionariusza ADMA
omawiane w trakcie wizyt ewaluacyjnych:

Integracja Procesy planowania
cztowiek-maszyna i kontroli produkg;ji

* Od sztywnej automatyzacji * Elastycznos¢ i szybkos¢ reagowania
do elastycznego wytwarzania * Zasada First Time Right
* Zadania na hali produkcyjnej  Wizualizacja i zarzadzanie kluczowymi
wskaznikami

‘ Konkurs
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Kategoria 7
Otwarta fabryka skoncentrowana

na tancuchu wartosci
Networked Factory




Otwarta fabryka skoncentrowana na tancuchu wartosci
Networked Factory
Fabryki PrzysztoSci coraz czesSciej funkcjonuja w ramach sieci powigzanych ze soba

organizacji, ktére generuja, zdobywaja i integruja okreslone zasoby, wiedze i kompetencje
w celu wspéttworzenia nowych rozwiazan, produktéw i / lub technologii. ,Usieciowienie”

odnosi sie do zdolnosci integrowania i efektywnego wykorzystywania nabywanych
kompetencji w oparciu o elastyczne i zdecentralizowane zarzadzanie w ramach sieci.
W kontekscie dynamicznego rozwoju technologii i zmian rynkowych, w tym wymagan

klientéw, innowacyjne firmy w celu utrzymania lub zwiekszania konkurencyjnosci
rozwijajg produkty, procesy produkcyjne i ustugi bioragc pod uwage wyzwania w catym
tanicuchu wartosci. Tym samym nie moga polega¢ wytacznie na wtasnych zasobach
i zastrzezonych rozwiazaniach. Fabryki ewoluuja od pojedynczych graczy do organizacji
sieciowych, ktére dzielg zaréwno ryzyko, jak i kapitat.

Kategoria Konkursowa obejmuje zagadnienia takie jak:

WSPOLPRACA | PARTNERSTWO

Organizacja jest otwarta na nowe inicjatywy wspotpracy i partnerstwa w ramach szeroko
pojetego  ekosystemu innowacji oraz w ramach catego tancucha  wartosci.
Partnerstwa zawierane sa w celu realizacji wspélnych projektéw (np. inwestycyjnych, B+R),
budowania bardziej elastycznych tancuchéw wartosci, zwiekszania zdolnosci innowacyjnych
fabryki itp.

ZEWNETRZNA WIEDZA SPECJALISTYCZNA | ZARZADZANIE WIEDZA

Tworzenie i oferowanie innowacyjnych produktéw i ustug zapewniajagcych rynkowa
konkurencyjnos¢, wymaga monitorowania i uwzgledniania zmieniajagcych sie wymagan i potrzeb
klientéw, trendéw technologicznych oraz wiedzy wykraczajacej poza granice firmy.

Zagadnienia szczegotowe kwestionariusza ADMA
omawiane w trakcie wizyt ewaluacyjnych:

Wspotpraca Zewnetrzna wiedza

i partnerstwo specjalistyczna i zarzadzanie

* Wewnetrzna sie¢ innowagji WiEdZQ
* Innowacje oparte na partnerstwie

. . » Wykraczanie ponad potrzeby klientéw
* Zarzadzanie tancuchem dostaw

i dostawcow
* Zarzadzanie zewnetrzng wiedza

‘ Konkurs
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ABM Greiffenberger Polska

e Zaawansowane technologie produkcyjne
 Organizacja skupiona na cztowieku

ELPLC

* Inzynieria End-to-End skoncentrowana
na kilencie

Fideltronik
*Organizacjaskupionanacztowieku

Schneider Electric Industries Polska
* Fabryka Cyfrowa

Beta-Point
 Organizacja skupiona na cztowieku

Pronar

* Inzynieria End-to-End skoncentrowana
na kilencie

SaMASZ

 Otwarta fabryka skoncentrowana
na tancuchu wartosci




DAL Technologies

Dell Products Poland

Procter and Gamble Operations
Polska w Warszawie

Gillette

Gillette Poland International

Procter and Gamble Operations
Polska w Aleksandrowie t6dzkim

-7\ Rockwell
( Automation

Rockwell Automation

Amplus Sp. z 0.0.

 Otwarta fabryka skoncentrowana na
tancuchu wartosci

Flextronics International Poland Sp. z 0.0.

» Kompleksowa inzynieria zorientowana
na klienta

PPHU Polipackl.WieckowskaiK.Kolmetz
* Fabryka ekologiczna

rauryka
Przysztosci

Centrum Druku AM Stachura Sp. k.
* Fabryka cyfrowa

Malow Sp. z 0.0.
e Zaawansowane technologie produkcyjne

Werner Kenkel Sp. z o.0.
oraz Werner Kenkel Bochnia Sp. z o.0.
« Kompleksowa inzynieria zorientowana
na klienta
 Otwarta fabryka skoncentrowana
na tancuchu wartosci




Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci
Fundacja Skarbu Panstwa
ul. Malczewskiego 24, 26-609 Radom
NIP: 7962990469
przemyslprzyszlosci.gov.pl
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