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Kluczowe kategorie pojeciowe

Jesdli potraktowac klasyfikacje ESCO (European
Skills, Competences, Qualfications and Occupa-
tions— Europejskie Umiejetnosci, Kompetengje,
Kwalifikacje i Zawody) jako porzadkujaca po-
jecia, to zauwazy¢ nalezy, ze rozréznia sie w jej
ramach trzy zasadnicze filary: umiejetnosci (ro-
zumiane na poziomie ESCO zamiennie z kom-

petencjami, co jest odmienne od perspektywy
przyjetej w polskich dokumentach strategicz-
nych), kwalifikacje (jako dyplomy Fformalnie
potwierdzajgce nadanie wyksztatcenia po prze-
prowadzeniu odpowiedniego procesu walidagji
i certyfikagji) oraz zawody (tradycyjna kategoria
porzadkujaca rynek pracy).

Schemat 1. Kwalifikacje, kompetencje i umiejetnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rekomendowany model rozwoju

Unia Europejska zdefiniowata kompetencje
kluczowe, ktére powinna posiada¢ kazda oso-
ba, aby w petni korzystac z zycia spotecznego,
zawodowego oraz bra¢ w nim aktywy udziat.
Dla poszczegélnych kompetengji tworzone s3
ramy koncepcyjne, ktére szczegétowo je cha-
rakteryzuja. Naszym zdaniem, rekomendowa-
nym modelem rozwoju kompetencji dla prze-
mystu przysztosci jest tzw. model litery T. Jest
to koncepcja ksztattowania kompetendji, ktéra

Schemat 2. Postac ogdolna modelu litery T

po raz pierwszy zostata zaproponowana przez
Davida Guesta w 1991 roku. Nastepnie byta
popularyzowana przez Tima Browna (firma
IDEO). Model kompetendji ,,T" z zatozenia miat
by¢ odpowiedzig na liczne problemy wynikaja-
ce ze zbyt waskich zakreséw spegjalizagji, ktére
w dodatku pozbawione s3 kompetendgji tzw.
“miekkich”, co znacznie utrudniato skuteczng
komunikacje miedzy zespotami.

. Zakres wiedzy / obszary kompetencji

Zrédto: szymkowiak.pl
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Réznice pomiedzy modelami kompetecyjnymi

Wedle modelu kompetencje maja dwa za-
sadnicze wymiary: wertykalny (pionowy), czyli
stopien pogtebienia specjalizacji, oraz horyzon-
talny (poziomy), czyli szerokos¢ zakresu kom-
petengji (zob. Schemat 3). Standardowe kom-
petencje pracownika historycznego przemystu
to byty pogtebione, wyspecjalizowane kompe-
tencje, ktére przybieraty raczej ksztatt litery I, a
nie za$ T. W kontekscie rozwoju Przemystu 4.0

w warunkach okresdlanych przez teoretykéw
wskazane jest rozwijanie pokrewnych kompe-
tengji horyzontalnych, a wiec to znaczy zwiek-
szanie zakresu obszaréw kompetengji. Celem
tak rozumianego rozwoju zawodowego oraz
planowanej edukadji i ksztatcenia zawodowego
jest osiggniecie docelowo modelu M, ktéry daje
bardziej pewniejsze oparcie kompetencyjne.

Schemat 3. Szczegolne przypadki kompetencyjnego modelu litery T

ksztatt ,1”
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.szymonslowik.pl/kompetencje-marketera/.
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