ZMIANY KREUJA LUDZIE

FACTORY 4.0

JAK DOBRAC ZESPOL
PROJEKTOWY?2




CYKL ZARZADZANIA ZMIANA W BRANZY AUTOMOTIVE

rROZWLA) 4 ZAPLANUJ
SWOJ POMYSL 4

SPRAWDZ CZY
TWOJA
ZMIANA
MIALA SENS




LADAJ SOBIE TRZY PYTANIA:

Czy na pewno
mam wszystkie
dane i moge
planowac zmiane?

Czy jest to
podejscie
interdyscyplinarne?

Jak mam

@ sprawdzac efekty
wdrazanej zmiany?




CYKL PDCA WYMAGA DOPRECYZOWANIA

rOZWLA) 4 ZAPLANUJ
swoJ pomyst 4

T

SPRAWDZ CZY
TWOJA
ZMIANA
MIALA SENS




CYKL PDCA

WYMAGA
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4. WSKAZNIKI
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Kogo potrzebuje w
zespole 2 Jakie
kompetencije sg mi
pofrzebne?
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Skqgd zaczerpne
wiedze?
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CYKL PDCA
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Jak bede
Skad zaczerpne monitorowat

wiedze? projekte Czy moja
Zmiana ma sense
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CYKL PDCA

WYMAGA

DOPRECYZOWANIA

2.INFRASTRUKTURA

Jakimi narzedziami
wdroze zmiane?

5.DANE WEJSCIOWE

Jaki jest cel
mojego projektu?

3.DOKUMENTACJA

Skad zaczerpne
wiedze?

FACTORY 4.0

Kogo poftrzebuje w
zespole 2 Jakie
kompetencije sg mi
potrzebne?

6.DANE WYJSCIOWE

Co osiggne dzieki
zZmianie?

Jak bede
monitorowat
projekte Czy moja
Zmiana ma sens?




Kogo potrzebuje w
zespole ¢ Jakie
kompetencije sg mi
pofrzebne?

HARD SKILLS §& «

 Planowanie

* Analizowanie
« Projektowanie
« Audytowanie

JAB]SEINIUN

WYMAGANE
KOMPETENCJE




ZDEFINIUJ WSKAZNIKI

MONITOROWANIA

NOoNUT A WN —

. Jakie koszty ponosze przy obecnym procesie?
. Jakie koszty bede ponosit po wdrozeniu zmianye
. Jakie koszty poniose przy uruchomieniue

WACC - ile warta jest kazda ztotowka mojej firmy?

. IRR = ile zyskam wydajgc pienigdze?
. ROI - kiedy mi sie to zwrdcie

NPV — jaki wynik zolbacze w rachunku zyskow i strat?

Jak bede
monitorowat
projekte Czy moja
Zmiana ma sens?
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